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KAPITAE ZAGRANICZNY W RESTRUKTURYZACJI
STARYCH OKREGOW PRZEMYSEOWYCH NA
PRZYKEADZIE HUTY SILESIA W RYBNIKU!

Artykut przedstawia problematyke restrukturyzacji starych okrggdéw przemystowych
w kontek$cie naptywu inwestycji zagranicznych na przyktadzie Huty Silesia w Rybniku.
Stare okregi przemystowe sa skomplikowana materia spoteczno-ekonomiczna, a ich re-
strukturyzacja, bedaca wynikiem obiektywnych zjawisk ekonomicznych, jest procesem
koniecznym i nieuniknionym. Jednym ze stymulatoréw przeksztalceni, mogacym odegrac
istotna role w przeobrazeniach, jest kapital zagraniczny. Artykut na wstepie przedstawia
charakterystyke okrggu rybnickiego, zachodzace w regionie zmiany oraz opisuje sytuacje
Huty Silesia. Nastgpnie prezentuje efekty funkcjonowania przedsigbiorstw zagranicznych
w regionie. Wyniki badan stanowia odpowiedZ na pytanie o wptyw kapitatu zagranicznego
na restrukturyzacj¢ starych okregéw przemystowych.

Problemy starych okregéw przemystowych

Transformacja gospodarki z systemu nakazowo-rozdzielczego na system
rynkowy wymusita w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej konieczno$é
dostosowania si¢ tych gospodarek do wymogéw globalnych. Przeksztalcenia
strukturalne, o ktérych mowa, to proces konieczny, wynikajacy z obiektywnych
przestanek, jego determinantami sa za$: zmiany technologiczne, globalizacja
Swiatowej gospodarki oraz migdzynarodowy podziat pracy (Hudson 2000;
Gorzelak 1995; Jalowiecki 1993). Przeobrazenia w obrebie struktury gos-
podarczej to wynik uwarunkowan historycznych i przestrzennych, dotykajacy
najmocniej regiony uzaleznione od starych galezi przemystu. Stare okregi
przemystowe, bo o nich mowa, borykaja si¢ dzi$§ z problemami wynikajacymi
z kryzysu starych struktur przemystowych (Szczepariski 2002; Tkocz 2001;
Klasik 1995). Jednym z takich okregdw jest okreg rybnicki na Gérnym Slasku.

! Artykut powstat na kanwie pracy magisterskiej, napisanej w Centrum Europejskich Studiéw
Regionalnych i Lokalnych UW pod kierunkiem dr. Wojciecha Dziemianowicza.
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Charakterystyka okregu rybnickiego

W strukturze gospodarczej okrggu rybnickiego dominuje przemyst ciezki,
w szczeg6lnosci gornictwo wegla kamiennego, bedace dla regionu najwigkszym
wyzwaniem restrukturyzacyjnym. Z monokultura gospodarcza powiazana jest
monokultura wyksztatcenia mieszkancéw regionu — dominuje tutaj wyksztat-
cenie o profilu zawodowym, co jest wynikiem dotychczasowej orientacji
szkolnictwa na zaspokojenie potrzeb wielkich zaktadéw przemystowych. Udziat
szkolnictwa ogolnoksztalcacego i wyzszego w strukturze szkolnictwa regionu
poczal wzrasta¢ dopiero pod koniec lat 90. Infrastruktura techniczna regionu
jest silnie przeciazona, a majatek trwaty, pochodzacy czgsto z poczatkowych
lat Slaskiej industrializacji, zdekapitalizowany. Gwattownie rosnace bezrobocie
strukturalne stanowi wynik zachodzacych w regionie proceséw transformacyj-
nych. Dominujace znaczenie ma sektor publiczny, w ktérym zatrudnionych
jest okoto 60% mieszkanicéw regionu (Rybnik). Struktura ta uwidacznia defor-
macj¢ sektorowej struktury gospodarki — dwa pierwsze sektory, przemyst
i budownictwo, koncentruja najwigksza liczbg pracujacych w regionie. Obrazuje
to silna, silniejsza niz w centrum §laskiej konurbacji, koncentracje przemystu
na tym terenie. Marginalne znaczenie maja typowo ,ustugowe” sekcje gos-
podarki, takie jak poSrednictwo finansowe czy obstuga nieruchomosci; stosun-
kowo duzo os6b zatrudnia sektor handlu i napraw, jednak trudno oczekiwaé,
by wciaz wchianial uwalniane z sektoréw przemystowych zasoby sily roboczej
i stat si¢ ,lokomotywa wzrostu”. W gospodarce regionu zachodza nowe
procesy, takie jak prywatyzacja majatku panstwowego czy rozwd@j malej
i Sredniej przedsigbiorczosci. Do regionu naptywa réwniez kapitat zagraniczny.
Przyrost liczby spétek zagranicznych oraz zestawienie pozostatych proceséw
przeksztatcenn wlasnoSciowych w Rybniku pokazuje tabela 1.

Tab. 1. Procesy przeksztatcenn gospodarczych w Rybniku

Wyszcezeg6lnienie | 1994 | 1996 (1994=100| 1998 |1996=100| 2000 {1998=100

Spotki prawa handlo-
wego w sektorze pry-
watnym 286| 331 45 401 70 467 66

Spotki prawa handlo-
wego w sektorze pu-
blicznym 9] 12 3 11 0 12 1
Osoby fizyczne pro-
wadzace dziatalno$¢ |5540|6325| 785 7743 | 1418 |9019| 1276

Przedsigbiorstwa pani-

stwowe 16| 14 - 12 - 9 -
Spotki z udziatem ka-
pitatu zagranicznego 391 56 17 71 15 82 11

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie BDL.
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Transformacja gospodarki, a przy tym stopniowe zwigkszanie jej atrakcyj-
nosci wzmogly zainteresowanie inwestorOw zagranicznych regionem. Zainte-
resowanie majatkiem panstwowych zaktadéw i korzySci wynikajace z ich
przejecia byly, jak pokazuja badania, jednym z gtéwnych czynnikéw sktania-
jacych do inwestowania w naszym kraju na poczatku lat 90. W roku 2000
w Rybniku zarejestrowane byly 82 spétki z obcym kapitatem?. Zdecydowanie
najwigcej spolek zarejestrowanych byto w dziale handlu i ustug (36 pod-
miotéw), co stanowi 43% wszystkich inwestycji. Druga pod wzgledem liczeb-
noSci spotek byta sekcja przetworstwa przemystowego (19 podmiotéw — 23%),
trzecig — sekcja transportu, gospodarki magazynowej i tacznoSci (zarejest-
rowanych 10 spotek — 12%).

Huta Silesia

Znajdujaca si¢ w Rybniku Huta Silesia byta jednym z wigkszych zaktadéw
hutniczych w tej czesci regionu. Rozwdj hutnictwa na Slasku, w tym huty
rybnickiej, przypada na lata 60. XIX stulecia, kiedy to dzigki rozwojowi
kolejnictwa i zintensyfikowanej produkcji wegla doszto do zmian w tech-
nologii wytopu stali i Zelaza. Okres szczytowej produkcji zaktad przezywa
sto lat pézniej — w latach 60. XX stulecia. Wprowadzenie gospodarki ryn-
kowej wymusito konieczno$¢ dostosowania si¢ zaktadu do nowych warun-
koéw. Zaktad wymagal restrukturyzacji. Juz na poczatku lat 90. wydzialem
produkcji beczek zainteresowal si¢ koncern Van Leer, ktéry wraz z hutg
utworzyl spotke joint-venture. Rybnickie Zaktady Wyrobéw Metalowych
~HUTA SILESIA” wniosty do spétki prawo wieczystego uzytkowania grun-
tow oraz nieruchomos$ci. Spotka Van Leer jest czg$cia migdzynarodowego
koncernu opakowaniowego Van Leer. W sktad tej grupy wchodzi ponad
140 zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w 45 krajach, gtéwna siedziba
firmy znajduje si¢ w Holandii. Koncern zajmuje si¢ produkcja opakowan,
pojemnikéw i konteneréw na potrzeby przemystu, a jego siedziba jest Cle-
veland w stanie Ohio. GREIF zatrudnia 9 800 pracownikéw w 170 zaktadach
w Afryce, Azji, obu Amerykach i Europie (Czechy, Wegry, Wtochy, Grecja,
Belgia, Holandia, Niemcy i Szwecja).

Niedlugo potem, w roku 1994, inny koncern — Rettig Heating, zainteresowat
si¢ warunkami produkcji grzejnikow ptytowych i wraz z huta utworzyt spotke
Newco-Silesia, wnoszac do niej prawo wieczystego uzytkowania gruntow,
budynkéw, maszyn i urzadzen. Rettig Heating to firma zalozona w 1952 roku
w fifiskiej miejscowosci Purmo, nalezaca dzi§ do czotéwki producentéw
urzadzen grzejnych i klimatyzacyjnych w Europie. Posiada fabryki w: Finlandii,
Niemczech, Belgii, Francji, Wielkiej Brytanii, Irlandii i Polsce. Firma zatrudnia
we wszystkich swoich oddziatach przeszto 3 200 pracownikdéw. W roku 1995

2 Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze liczba zarejestrowanych spétek w Rybniku odbiega od
liczby spotek faktycznie dziatajacych.
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Z pozostatego majatku utworzono jednoosobowa spétke Skarbu Parstwa.
W wyniku trudnej sytuacji finansowej w 1998 r. ogloszono upadto$¢ zaktadu
— w takim stanie prawnym funkcjonuje on do dziS. W zakladzie pracuje
aktualnie okoto 620 osdb, trudniacych si¢ produkcja sprzetu gospodarstwa
domowego. W 1997 roku Rybnikiem zainteresowal si¢ koncern Tenneco
Automotive. Dzigki zaangazowaniu wiladz samorzadowych oraz zarzadowi
Rybnickich Zaktadow Metalowych koncern wybrat na swoja lokalizacj¢ nie-
dokoficzona inwestycj¢ rybnickiego zaktadu. W ciggu kilku miesiecy nowa
firma rozpoczgta produkcje. Tenneco Automotive jest korporacja z siedzibg
zarzadu w Lake Forest kolo Chicago w USA. Firma skupia producentéw
uktadow wydechowych Walker, producentéw amortyzator6w Monroe oraz
producentéw drazkéw kierowniczych Clevite. Dysponuje najnowocze$niej-
szymi oSrodkami technicznymi zlokalizowanymi w USA, Australii, Japonii
i Niemczech. Firma jest obecna w 26 krajach na catlym §wiecie i zatrudnia
przeszto 4 100 pracownikow.

Aktualnie na terenie bylej huty dziata pie¢ spétek produkcyjnych, w tym
cztery spoiki z udziatem kapitatu zagranicznego. Lacznie zaktady te zatrudniaja
okoto 1 500 pracownikéw, co stanowi 30% szczytowego zatrudnienia z lat 70.
Tereny huty sa dzi§ wykorzystane w okoto 60%, a powstale odlogi przemy-
slowe staty si¢ najbardziej widocznym przejawem restrukturyzacji. Stare
magazyny, instalacje techniczne, puste hale produkcyjne sa dzi§ utrapieniem
wladz miasta (nie przynosza podatkéw, nie daja miejsc pracy), a takze psuja
jego wizerunek. Widoczne w tkance przemystowej dawnej huty zmiany to
efekt inwestycji spotek z obcym kapitatem.

Zdjecie 1. Odlogi przemystowe na terenie Huty Silesia
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Zdjecie 2. Hale fabryczne na terenie huty
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Zdjecie 3. Przeobrazenia w przemystowej tkance miasta — Tenneco Automotive
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Zdjecie 4. Nowoczesne hale fabryczne — Rettig Heating
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Kapital zagraniczny w restrukturyzacji — wyniki badan

Badaniu zostaty poddane cztery spétki z udzialem kapitatu zagranicznego
zlokalizowane na terenie bytej Huty Silesia. Firmy te reprezentuja branzg
produkcyjna, a w dwdéch przypadkach profil dziatalnoéci badanych spoétek jest
zbiezny z wczeSniejszym profilem produkcji huty. Dwie spoitki sa duze — za-
trudniaja powyzej 250 pracownikéw, pozostate dwie zatrudniajg mniej niz 250
pracownikéw. Cho¢ badaniu poddane zostaly cztery spétki produkcyjne, ma
ono wymiar bardziej ogdlny, a wyniki odnies¢ mozna do sytuacji w catym
okrggu rybnickim.

Czynniki lokalizacji

Przedsigbiorstwa szukajac najlepszej lokalizacji dla siebie, decyduja si¢ na
region, ktéry odpowiada najbardziej ich potrzebom i celom. Do gtéwnych
czynnikéw, ktére miaty istotne znaczenie i wptyw na decyzje lokalizacyjne
inwestorOw zagranicznych w Rybniku, badane spétki zaliczyly: duza podaz
i niska ceng sity roboczej oraz mozliwos¢ przejecia wolnych obiektéw produk-
cyjnych (wszystkie spotki). Jednoczesnie czynniki te w badaniu inwestorow
zagranicznych wykonanym przez firm¢ INDICATOR na zlecenie PAIZ zostaty
uznane za niemajace duzego znaczenia (tabela 2) (Bluszkowski, Garlicki
2000). Za lokalizacja inwestycji przemawiaty tez, wedlug badanych firm:
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Tab. 2. Lokalizacja spétek z udzialem kapitatu zagranicznego w regionie

Badanie INDICATOR
dla PAIZ

bardzo | Srednio | malo |bardzo |Srednio| mato
wazne | wazne wazne | wazne | wazne | wazne

Badane spotki
Czynniki

Korzystne potozenie
i potaczenia komunika-
cyjne +

Rynek zbytu w regionie +

Duza podaz i niska cena
sity roboczej + +

Mozliwos$¢ przejecia wo-
Inych obiektéw produ-
kcyjnych +

Podaz i cena gruntéw

Infrastruktura techniczna

Korzystne cechy przej-
mowanego przedsigbior-
stwa + +

Wizerunek miasta
i regionu + +

Zachety oferowane
przez wiladze lokalne + +

Infrastruktura otoczenia
biznesu + +

Dostepno$¢ instytutéw
naukowo-badawczych + +

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Btuszkowski, Garlicki 2000 oraz badan wiasnych.

korzystne potozenie i potaczenia komunikacyjne, istnienie duzego rynku zbytu
w regionie, podaz i cena gruntéw oraz infrastruktura techniczna, co w przypad-
ku dwoch spétek wiazato si¢ z udziatem inwestora w spélce typu joint-venture.
Mniejszg wage przypisano takim warunkom, jak: korzystne cechy przejmowa-
nego przedsigbiorstwa, infrastruktura otoczenia biznesu, wizerunek miasta
i regionu oraz zachety oferowane przez wladze lokalne. Bez znaczenia okazata
si¢ dostepnos¢ instytutow naukowo-badawczych.

Innowacyjno$¢ firm

Kolejnym zagadnieniem, jakie zostalo poddane badaniu, byty innowacje
w firmach z obcym udzialem. Badane spoétki, bedace czedcia Swiatowych kon-
cernéw, na biezaco korzystajq z do§wiadczeni oSrodkéw naukowo-badawczych



86 WOJCIECH PANDER

Tab. 3. Dziatania innowacyjne w spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego

Dziatania w badanych spétkach

Wprowadzenie na rynek nowych lub zmodernizowanych produktéw

Wdrozenie nowych proceséw technologicznych

Przeprowadzenie zmian organizacyjno-technicznych

+ |+ |+ |+

Szkolenia pracownikéw

Wspdtpraca z regionalnym zapleczem naukowo-badawczym -

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badani ankietowych.

swoich macierzystych jednostek (Zréditem ulepszen jest koncern). Wprowa-
dzanie nowych procesdéw technologicznych oraz nowych produktéw odbywa
si¢ w zaleznoS$ci od potrzeb klientéw (w przypadku jednej z firm) lub w zalez-
nosci od transferu wiedzy z firmowych oSrodkéw naukowych. Zmiany or-
ganizacyjno-techniczne dokonywane sa w badanych spétkach wraz z wprowa-
dzeniem nowej produkcji (lub jej modyfikacji), a zmianom organizacyjnym
towarzyszy czgsto seria szkolen, ktére przeprowadzane sq w zaktadach. Wszys-
cy inwestorzy zagraniczni prowadza szkolenia swoich pracownikéw. Wigkszos¢
szkolen odbywata si¢ w poczatkowych latach dziatalnoSci spétek, co wiazato
si¢ z wprowadzaniem nowych technologii. Na biezaco szkoleniom poddawane
sq kadry administracyjne oraz kadry menedzerskie spétek (szkolenia za gra-
nica). Innowacyjnos¢ spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w regionie nie
jest wynikiem wspétpracy z regionalnym zapleczem naukowo-badawczym,
zadna z nich nie korzysta bowiem z dorobku naukowego regionalnych i lokal-
nych instytutéw badawczych i uczelni wyzszych. Jako przyczyny takiego stanu
badane sp6tki podaja najczesciej niski poziom wiedzy w dziedzinach objgtych
produkcja. W jednym przypadku za powdd podano brak (w catej Polsce)
specjalistow z zakresu przedmiotu produkcji. Transfer wiedzy i technologii
odbywa si¢ z macierzystych jednostek badawczo-rozwojowych, a regionalne
jednostki nie spetniaja poktadanych w nich nadziei.

Zatrudnienie

Spotki, ktore powstaty na bazie majatku Huty Silesia, w duzej czgSci
przejety pracownikéw tego zakladu. Stanowia oni okolo 50% wszystkich
pracownikéw nowo powstatych spétek. Pracownicy huty znajdowali tez prace
w innych zaktadach. Wedlug przedstawicieli firm zawdzigczali to kwalifika-
cjom oraz niskim kosztom dostosowania do pracy z nowymi urzadzeniami
w przypadku stanowisk produkcyjnych. W miarg potrzeb spéiki zatrudnialy
bezrobotnych; byly to najcz¢Sciej osoby, ktore utracity prace w wyniku re-
strukturyzacji huty, a zdobyte wcze$niej kwalifikacje zagwarantowaly im
zdobycie nowego miejsca pracy. Pracownikami zatrudnianymi najczg¢Sciej byli
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Tab. 4. Polityka kadrowa w spétkach z udzialem kapitatu zagranicznego

Rodzaj dziatania Wystgpowanie
Zatrudnianie pracownikOw z przejetego przedsigbiorstwa + (tylko
— wykwalifikowane kadry wykwalifikowani)
Zatrudnianie absolwentoéw + (najczedciej)
Zatrudnianie bezrobotnych + (mato)
Wprowadzenie systemu prac sezonowych +
Zatrudnianie i zwalnianie na czas okreSlony +
Zatrudnianie w ramach ,,Programu restrukturyzacji
gbrnictwa” -

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badani ankietowych.

wedtug rozméwcéw ludzie mtodzi, studiujacy zaocznie lub wieczorowo oraz
absolwenci uczelni wyzszych. Przemawialy za tym: otwarto$¢ na nowe dos-
wiadczenia, zaangazowanie w wykonywana prace, cheé uczenia si¢ i inteligen-
cja emocjonalna. Niewielki procent nowo zatrudnionych stanowili absolwenci
szk6t Srednich. Tylko w jednym przypadku zaktad skorzystat z mozliwoSci,
jakie dawatl program restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego, i zatrudnit
bytych pracownikéw gérnictwa. Zatrudnionych zostato 10 oséb — to minimum
wymagane do skorzystania z ulg i zwolnief, jakie gwarantuje program. Pozo-
stale zaktady nie byty zainteresowane korzy$ciami wynikajacymi z tego pro-
gramu.

Sezonowo$¢ wytwarzanych produktéw wplywa na zatrudnienie w badanych
spotkach. Czes¢ z nich stosuje polityke zatrudniania i zwalniania pracownikéw
na czas okreSlony, spory procent kadr zakladéw stanowia réwniez pracownicy
zatrudniani sezonowo. Jest to wedlug przedstawicieli firm odpowiedZ na
potrzeby rynku oraz wynik dbatoSci o wyniki ekonomiczne zaktadow.

Wplyw na uktad lokalny

Przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego oddziatujg na region.
Jest to oddziatywanie o charakterze ekonomicznym, ale takze spotecznym.
Najczgsciej podejmowanymi dziataniami na rzecz regionu bylo wspieranie
lokalnych instytucji oSwiatowych i kulturalnych (wszystkie spotki). Wsparcie
otrzymywaly réwniez lokalne instytucje spoteczne, przy czym jedna ze spdtek
zatozyla specjalng fundacje, ktérej celem jest pomoc dzieciom. Inne przy-
ktadowe dziatania to: wspieranie lokalnej uczelni, rybnickich imprez kultural-
nych oraz projektéw oswiatowych. Wsparcie materialne otrzymuje réwniez
jeden z lokalnych klubéw sportowych. Lokalne firmy nie wspieraja instytucji
gospodarczych i nie utrzymuja z nimi kontaktu lub kontakty maja sporadyczny
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Tab. 5. Oddziatywanie spdtek z kapitatem zagranicznym na $rodowisko lokalne

Najczgsciej podejmowane dziatania
Badane spotki PAIZ

Wsparcie instytucji
spolecznych + +
Wsparcie instytucji
kulturalnych + +
Wsparcie instytucji
oSwiatowych + +
Wsparcie instytucji
gospodarczych - +
Wsparcie klubow
sportowych + +
Rozwdj infrastruktury
lokalne;j - +
Inne dziatania Sponsoring + Promocja +

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Btuszkowski, Garlicki 2000 oraz badan wtasnych.

charakter. Ograniczaja réwniez swoje zaangazowanie w rozwdj lokalnej in-
frastruktury.

JednoczeSnie wsparcie infrastrukturalne bylo jednym z gléwnych postulatow
wobec wladz lokalnych, jakie wymieniali przedsigbiorcy. Obok tego znalazty
si¢ ograniczenie biurokracji i pomoc w zatatwianiu formalnoSci, zaangazowanie
w lokalizacj¢ planowanej autostrady i zjazdu oraz otworzenie si¢ wladz lokal-
nych na wspolpracg z inwestorami.

W opinii rybnickich przedsigbiorstw wtadze samorzadowe raczej stabo
wspieraja rozwdj przedsiebiorczoSci w gminie, jednocze$nie swoja dotych-
czasowa wspOtprace i do§wiadczenia z wtadzami przedsiebiorcy oceniaja jako
dobra. Wszystkie badane spotki podkreslaja tez, ze zdecydowanie lepiej wspot-
pracowato im si¢ z poprzednimi wladzami Rybnika (wszystkie spotki powstaty
wlasnie wtedy).

Badane sp6tki za najwazniejsze korzysci, jakie dla regionu przynosi ich
lokalizacja, uznaja: wptywy z podatkéw, stabilne zatrudnienie dla pracow-
nikéw 1 tym samym Zrodto utrzymania, korzySci wynikajace ze wsparcia
lokalnych instytucji, a takze rozwdj wlasnych pracownikéw, ktérzy sa mie-
szkaficami regionu.

Struktura przestrzenna dostawcoéw

Im wigkszy zakres wspolpracy inwestorow zagranicznych z lokalnym fir-
mami, tym silniejsze sa efekty mnoznikowe generowane przez te firmy.
Niebezpieczefistwo zwiazane z zastgpieniem dotychczasowych dostawcéw
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dostawcami zagranicznymi wzmaga konkurencj¢ i wymusza na firmach ulep-
szanie metod produkcji, sposobéw zarzadzania oraz jakosci ustug. W perspek-
tywie przyczynia si¢ do wzrostu zatrudnienia, polepszenia sytuacji finansowej
firm i poprawy sytuacji pracownikéw. Rozw6j firm przyczynia si¢ réwniez do
rozwoju catego regionu. Trwatej wspdtpracy z lokalnymi firmami nie utrzymuje
zadna z przebadanych spétek! Przy tej okazji wskazano réwniez na nieroz-
winigty sektor ustug dla przedsigbiorstw (m.in. szkolenia) w Rybniku.

Dostawcy regionalni zaopatruja lokalne firmy w okoto 20% wszystkich
poStproduktéw, w zaleznoSci od przedmiotu produkcji; najwiekszy procent
stanowig produkty nisko przetworzone technologicznie (gléwnie stal). Rynek
regionalny jest tez dla firm regionu dostawca podstawowych ustug szko-
leniowych.

Istotnym rynkiem dostawcow dla rybnickich przedsigbiorstw zagranicznych
jest rynek krajowy. Firmy z kraju sa gtéwnym Zrédlem potproduktdow, ktore
potrzebne sa do powstania produktu finalnego, jednak udziat zamawianych
w kraju produktéw nie przekracza zasadniczo 75%. Dostawcy zlokalizowani
sa przyktadowo w takich miastach, jak: Zielona Géra, Olkusz, Gdansk, Krakow.

Drugim istotnym Zrédlem dostaw jest rynek zagraniczny. Dostawcy z za-
granicy zaopatruja firmy regionu w wysoko przetworzone produkty, niedo-
stgpne zazwyczaj na polskim rynku. W jednym przypadku dostawy z zagranicy
stanowia 95% wszystkich dostaw lokalnej firmy. Dostawcy zagraniczni zlo-
kalizowani sa gtéwnie w Europie Zachodniej (Holandia, W. Brytania) i Stanach
Zjednoczonych. Zwraca uwage w tym miejscu fakt wystgpowania zaleznoSci:
kraj pochodzenia kapitatu a struktura przestrzenna dostaw. Prawidtowo$¢ ta
znajduje rOwniez potwierdzenie w przytoczonych badaniach firmy INDICA-
TOR. Niewielki udziat w dostawach maja firmy z krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej (Czechy).

Do przyczyn ograniczajacych zainteresowanie firm zagranicznych kooperacja
z podmiotami polskimi badani przedsigbiorcy zaliczyli: niska jakos$¢ polskich
produktéw lub tez ich brak, jak réwniez nieche¢ inwestoréw do zmiany
dotychczasowych kooperantéw. (Jedna z firm sprowadza z USA odmiang
poliweglanu i wykorzystuje do produkcji opakowan szklanych, gdyz produkt

Tab. 6. Struktura przestrzenna dostawcow spotek z udziatem kapitatu zagranicznego

Struktura przestrzenna dostawcow (%)
Rynek
1-20 21-50 51-75 76-100
Lokalny + - - -
Regionalny + - - -
Krajowy - - + +
Zagranica - - + +

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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ten jest niedostgpny w Polsce, mimo Ze od kilkudziesigciu lat jest wytwarzany
na §wiecie). Przyczyng byla tez wedlug jednej z firm trudno$¢ z wywiazywa-
niem si¢ z uméw polskich dostawcow, w tym klopoty z terminowoScia dostaw.

Wplyw inwestycji zagranicznych na restrukturyzacje starych okregéw
przemystowych — wnioski

Restrukturyzacja starych okrggdw przemystowych w Polsce to proces dlugo-
trwaty 1 kompleksowy, wymagajacy zmian w obrgbie struktury gospodarczej
i spolecznej, i w koficu zmian zmierzajacych do poprawy stanu Srodowiska.
Szybkos$¢ zmian uwarunkowana jest przeksztatceniami wiasnoSciowymi, roz-
wojem sektora matych i §rednich przedsigbiorstw oraz naptywem kapitatu
zagranicznego. Zaleznie od wielko$ci zaangazowanego kapitatu zagranicznego
mniejsze lub wigksze jest jego znaczenie dla gospodarki regionu, w ktérym
si¢ lokuje. Zagraniczne inwestycje sta¢ si¢ moga waznym czynnikiem przeob-
razen w starych okrggach przemystowych.

W skali kraju inwestycje zagraniczne pobudzaja wzrost gospodarczy, tworza
nowe miejsca pracy i przyczyniaja si¢ do modernizacji gospodarki. Wptywajg
tez na poprawe konkurencyjnoSci krajowych podmiotéw, zwigkszaja eksport
oraz przyczyniajga si¢ do wdrozenia nowych technologii oraz nowoczesnej
organizacji produkcji. Dzigki obcemu kapitalowi rozwija si¢ dziatalno$¢ B+R,
a wytwarzane produkty sg lepszej jakoSci (Domaiski 2001; Dziemianowicz
1997). Dzigki wystgpowaniu efektow mnoznikowych nastgpuje ozywienie
gospodarcze regionu. Podnosi si¢ standard zyciowy ludno$ci oraz poprawia
zaopatrzenie lokalnego rynku (Btuszkowski, Garlicki 2000). Dzigki inwesty-
cjom zagranicznym rosna takze wptywy z podatkdw, wsparcie otrzymuja lokalne
instytucje. Inwestorzy mogg zaangazowac si¢ tez w inwestycje w infrastrukture,
polepszajac w ten sposéb jej stan z korzyscia dla siebie, ale tez catej gminy.
Istotng korzyscia jest efekt demonstracji, czyli tworzenie pozytywnego wizerun-
ku gminy, a tym samym zwigkszanie szans na pojawienie si¢ kolejnego
inwestora. Wraz z naptywem inwestycji zagranicznych do regionu zmianie
ulega struktura branzowa gospodarki lokalnej. KorzyS$ci odnosi réwniez przed-
sigbiorstwo, w ktére zaangazowal si¢ obcy kapital — uzyskuje nowe Zrédta
finansowania inwestycji rozwojowych, zdobywa nowe do§wiadczenia techno-
logiczne, tatwiejszy dostgp do nowych rynkéw zbytu, dostgp do sieci kooperan-
tow 1 dystrybutoréw firmy zagranicznej, mozliwo$¢ wykorzystania logo firmy
zagranicznej, wzrost zatrudnienia czy szkolenia polskich pracownikéw (Jarosz
1996). Przedsigbiorstwa uzyskuja w koncu efektywno$¢ ekonomiczna. Jedno-
cze$nie pamietaé nalezy o tym, ze kazda inwestycja pociaga¢ moze za sobg
negatywne skutki dla danego uktadu lokalnego. Badania prowadzone wsréd
przedstawicieli wiadz lokalnych dostarczyly spisu negatywnych skutkéw na-
pltywu inwestycji zagranicznych. Znalazly si¢ tutaj: naptyw brudnych techno-
logii, napigcia spoleczne wynikajace z redukcji zatrudnienia, bankructwo
miejscowych przedsigbiorstw i wzrost niechgci ludno$ci do innych narodéw
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z powodu przekonania o wykorzystywaniu Polakéw (Btuszkowski, Garlicki
2000).

Jak pokazuja badania, kapitat zagraniczny naptywajacy do Rybnika w nie-
wielkim stopniu oddziatuje na uktad lokalny, a przez to na procesy restruk-
turyzacji. Determinantg jest tutaj wielko$¢ zaangazowanego kapitatu, ktéra
jest niewspotmierna do potrzeb tego regionu. Zagraniczne spotki przyciaga
bowiem, jak wynika z badaf, atrakcyjny majatek produkcyjny, podaz i cena
sity roboczej oraz podaz i cena gruntdéw. Duze znaczenie dla inwestoréw
miato réwniez doSwiadczenie i specjalistyczne wyksztatcenie tutejszych pra-
cownikoéw. Wigkszego znaczenia nie mialy nowoczesne czynniki lokalizacji
inwestycji: atrakcyjny wizerunek miasta i regionu, mozliwo$¢ wypoczynku
oraz dostepnos¢ instytucji naukowo-badawczych, co potwierdza jedynie zaso-
bochtonny charakter zlokalizowanych tutaj inwestycji zagranicznych.

Produkty wytworzone przez badane przedsigbiorstwa naleza do klasy naj-
wyzej technologicznie zaawansowanych, co jest przede wszystkim efektem
wspolpracy z wlasnymi dziatami badawczo-rozwojowymi tych przedsigbiorstw.
Przedsigbiorstwa nieustannie wprowadzaja innowacje bedace odpowiedzia na
potrzeby rynku, w zakresie tworzenia innowacji za$§ zagraniczni inwestorzy
w regionie nie wspolpracujq z lokalnymi i krajowymi jednostkami badawczo-
-rozwojowymi i nie korzystaja z ich dorobku naukowego, czego gtéwnym
powodem jest niska jako$¢ badan prowadzonych przez te jednostki. Kapitat
zagraniczny w okrggu rybnickim nie przyczynia si¢ do zmiany struktury
gospodarki regionu, przeciwnie, utrwala istniejaca strukture, lokujac sie w dzia-
tach gospodarki nie opartych na nowych technologiach i wykorzystujacych
site robocza.

Spotki z udzialem kapitatu zagranicznego nie wptywaja zasadniczo na
sytuacj¢ na lokalnych rynkach pracy. Nie zatrudniaja i nie sa w stanie zatrudnié
bylych pracownikéw sektora gdrnictwa wegla kamiennego — nadwyzki sity
roboczej nie moga by¢ wchtonigte. Zachety nie stanowia tez kolejne programy
restrukturyzacji oraz korzysci z nich wynikajace. Zatrudnienie odchodzacych
z pracy w kopalniach goérnikéw jawi si¢ nam jako najwazniejszy problem
spoleczny procesdéw restrukturyzacji w regionie. Negatywna cecha inwestycji
zagranicznych jest takze wysysanie rynku pracy z najlepiej wyksztatconych,
mobilnych, mtodych ludzi, co przyczynia si¢ do utwierdzenia struktury gos-
podarczej regionu w jej dotychczasowej formie. Absolwenci studidw wyzszych
wchianiani sa przez tradycyjne sektory gospodarki, miast zasila¢ sektory
oparte na wysokich technologiach czy ustugowe. Zatrudnianie przez spoiki
zagraniczne wykwalifikowanych pracownikéw pochodzacych z przejmowanych
zaktadow zaliczy¢ nalezy do pozytywnych cech oddziatywania obcych przed-
sigbiorstw na rynek pracy; zmniejsza to rosnace bezrobocie strukturalne w re-
gionie. Obcy kapital przyczynia si¢ tez do psucia rynku pracy pracami sezo-
nowymi, ktére wynikaja z charakteru produkowanych wyrobow.

Obcy kapitat nie powoduje tez powaznych efektéw mnoznikowych. Przed-
sigbiorcy w niewielkim stopniu wspdtpracuja z lokalnymi kontrahentami.
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Korzystajq zazwyczaj z wtasnych, wyprébowanych dostawcéw, zlokalizowa-
nych w r6znych krajach europejskich, ale takze w Polsce. PrawidtowoScia jest
korzystanie z dostawcow zlokalizowanych w krajach, z ktérych pochodzi
kapital. Brak wspdtpracy jest tez wynikiem badZ to braku, badZ to niskiej
jakosci oferowanych przez polskich dostawcéw produktéw. Lokalny zasieg
ma wspolpraca w zakresie podstawowych ustug, specjalistyczne ustugi dostar-
czane sa zazwyczaj przez oSrodek regionalny.

Dzigki inwestycjom zagranicznym rosng wpltywy z podatkéw, inwestorzy
wspieraja dziatalno$¢ instytucji spotecznych, kulturalnych i edukacyjnych.
W zamian oczekuja wsparcia w postaci inwestycji infrastrukturalnych, zmniej-
szenia biurokracji oraz pomocy w zatatwianiu spraw urz¢gdowych. Wiadze
samorzadowe muszg bardziej angazowal si¢ w rozwijanie oraz wspieranie
istniejacej przedsigbiorczodci; aktualnie podejmowane dziatania nie wydaja
si¢ wystarczajace, a wspdlpraca ma ograniczony charakter. Wladze samo-
rzadowe musza réwniez bardziej zdecydowanie podejmowac dziatania zwia-
zane z przyciaganiem inwestycji zagranicznych. Podsumowujac, mozna stwier-
dzié, ze wielko$¢ naptywu kapitatu do Rybnika nie odpowiada skali probleméw
i wyzwan, jakie stojg przed tym regionem. Chociaz funkcjonowanie spdtek
z kapitatem zagranicznym daje efekty pozytywne, to jednak nie sa one w stanie
zaspokoi¢ potrzeb regionu wynikajacych z restrukturyzacji.
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