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Rozszerzenie Unii Europejskiej, podejmowane reformy i dynamika zmian
szerszego, globalnego kontekstu, w ktérym rozwija si¢ nasz kontynent, zmu-
szaja do refleksji nad przyszto$cia Europy — szansami, perspektywami roz-
woju, ale takze ograniczeniami, przed ktérymi stoi.

Wyjatkowym glosem w tej dyskusji sa dwa tomy opublikowane w nowej
serii: Recifer Eurofutures Publication, wydawanej przez Wyzsza Szkote Bi-
znesu — National Louis University w Nowym Saczu. W zaloZeniu seria
ma sktadaé si¢ z czterech toméw. Dwa pierwsze, omawiane w niniejszej
recenzji, dotycza globalnych wyzwan stojacych przed Europa (tom 1) oraz
strategicznych wyboréw, ktérych nalezy dokonaé (tom 2). Kolejne dwa tomy,
bedace w przygotowaniu, omawiaja kwestie synergii pomiedzy zarzadzaniem
korporacyjnym i nowoczesnym zarzadzaniem regionalnym (tom 3) oraz wy-
zwania metodologiczne i pragmatyczne dla badan futurologicznych w Europie
(tom 4). Redaktorami zaréwno serii, jak i poszczegdlnych tomdéw sg prof.
Antoni Kuklifiski — animator i koordynator wielu migdzynarodowych ini-
cjatyw badawczych i publikacji z zakresu rozwoju regionalnego i rozwoju
Unii Europejskiej, cztonek licznych programéw i towarzystw miedzynaro-
dowych (Klub Rzymski, dyrektor Programu Rozwoju Regionalnego Narodéw
Zjednoczonych), migdzynarodowy autorytet i wykladowca kwestii rozwoju
regionalnego (Harvard University, University of Tampere, University of Wa-
shington) oraz dr Krzysztof Pawtowski — zatozyciel i rektor Wyzszej Szkoty
Biznesu w Nowym Saczu, byty senator, autor publikacji z zakresu edukacji
i jeden z najbardziej znanych w Polsce specjalistow i praktykéw nowoczesnej
edukacji w szkolnictwie wyzszym.

Zaprezentowane obecnie dwa tomy serii sa wyjatkowe z kilku powodow.
Po pierwsze, redaktorom udato si¢ zaangazowa¢ do wspdtpracy ponad 60
znanych autor6w o migdzynarodowej renomie zaréwno ze Swiata akademi-
ckiego, jak i Swiata biznesu, z réznych instytutéw naukowych i badawczych,
instytucji migdzynarodowych. Po drugie, co wiaze si¢ z poprzednim punktem,
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obydwa tomy zawierajq cate spektrum perspektyw i tematéw — od podejicia
naukowego opartego na réznych metodologiach (politologicznej, ekonomi-
czno-biznesowej i socjologicznej), po spojrzenie sektora prywatnego i or-
ganizacji migdzynarodowych (przede wszystkim Komisji Europejskiej). Te
perspektywy sa réwniez zréznicowane kulturowo i narodowo (spojrzenia
autoréw z krajow UE — nowych i starych panstw cztonkowskich, oraz spoza
kontynentu europejskiego).

Wreszcie trzecia zaleta publikacji jest to, iZ wychodzi ona poza Swiat
akademicki i §rodowisko krajowe dzigki szerokiemu doborowi autor6w oraz
publikacji w jezyku angielskim. Ambitne zatozenie redaktoréw serii, iZ ma to
by¢ glos styszalny w Europie, potwierdza zadedykowanie obydwu toméw
Parlamentowi Europejskiemu.

Zawarta w pierwszym tomie dyskusja o globalnych wyzwaniach stojacych
przed Europa podzielona zostata na pigé czgSci. Artykuly czesci pierwszej,
zatytutowanej Silna czy staba Europa, omawiaja kompleksowo gtéwne trendy
w integracji europejskiej, pokazujac na zasadzie réznych scenariuszy kilka
alternatywnych podej$¢ do przysztoSci Europy, organizacji instytucji euro-
pejskich i europejskiego zarzadzania/rzadzenia (governance), wyrOwnywania
poziomu rozwoju w ramach UE, wyzwai globalnych i mozliwych postepow
we wdrazaniu obecnej gtdéwnej strategii rozwoju UE — Strategii Lizbonskiej.
W czgsci drugiej — dotyczacej wyzwan instytucjonalnych — skoncentrowano
si¢ na politykach unijnych, gléwny akcent stawiajac na kwestie europejskiej
polityki zagranicznej i bezpieczefistwa i jej atlantyckie powiazania (po§wig-
cone sg temu az trzy glosy). Czg$¢ trzecia — najobszerniejsza — skupia artykuty
dotyczace wyzwain przestrzeni europejskiej. Znajdziemy tu zaréwno dyskusje
nad spéjnoScia przestrzeni europejskiej i spdjnoscia spoteczeistw europej-
skich w kontekscie rozwijajacego si¢ spoteczenstwa informacyjnego (w tym
nowe relacje centrum—peryferie), jak i przyklady poszczegélnych pafistw
UE (perspektywy polska i fifiska). W tej czg$ci uwzgledniono réwniez pai-
stwa spoza UE (Rosj¢, Ukraing, Turcje), relacje z nimi sa bowiem niewa-
tpliwie kluczowe dla przysztosci kontynentu europejskiego. Wreszcie czgsSé
czwarta po§wigcona jest pytaniu o trwata/zréwnowazona Europg (sustainable
Europe) — zarbwno jej aspektom przestrzennym, geopolitycznym, jak i spo-
feczno-gospodarczym (innowacje i spoleczefistwo informacyjne). Caty tom
zamyka postscriptum prof. Kuklifiskiego sugerujace nowe priorytety w ba-
daniach nad przysztoscia Europy.

Tom drugi serii — omawiajacy europejskie wybory strategiczne — podzielony
jest na siedem czesci. CzgS¢ pierwsza pos§wigcona zostata zagadnieniom badan
i technologii i ich powiazaniu ze wspdtczesng gospodarka. Tematyka gos-
podarki opartej na wiedzy jest analizowana z réznych perspektyw — pokazane
sa odmienne podej$cia do badan i technologii, najciekawsze przyktady krajéw
UE - lider6w w tej dziedzinie (Holandia i Finlandia) oraz system analizy
i poréwnan potencjatéw innowacyjnych w Europie. Nie zabraklo tu réwniez
uwzglednienia i odniesienia analizy do sytuacji polskiej. Czg$¢ druga to eseje
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na temat edukacji jako klucza do rozwoju przysziej Europy. Poszczeg6lne
wypowiedzi zwracaja uwage na determinanty jakosci systemu edukacyjnego,
jego powigzania z gospodarka i wydatkami publicznymi i rola uniwersytetow
we wspdlczesnym Swiecie. Dynamice nowego aktora na arenie europejskiej
— regionom — poswigcona jest czg$¢ trzecia. Kluczowe kwestie konkurencyj-
nosci wspotczesnych regiondéw, takie jak wspodtpraca, kapitat spoteczny, wias-
ciwa strategia rozwoju, omawiane sa na przyktadach europejskich. Tu réwniez
zawarto glos na temat szans i perspektyw rozwojowych polskich regionéw
w nowej europejskiej przestrzeni. Krétka, zawierajaca tylko dwie wypowiedzi
czg$¢ czwarta dotyczy wspdtczesnego zarzadzania korporacyjnego i jest gtosem
wprowadzajacym do kolejnego trzeciego tomu serii. CzgS¢ piata skupia artykuty
na temat szans i ograniczenn Trojkata Weimarskiego jako platformy dyskusji
i wspolpracy w ramach UE. Cze$¢ szosta tomu obejmuje refleksje nad szer-
szymi globalnymi tendencjami i procesami. Wreszcie ostatnia czg$¢ zawiera
bardzo interesujace gtosy na temat metodologii tworzenia strategii europejskiej
i dyskusji nad przysztoscia Europy. Ten tom réwniez zamyka postscriptum
sugerujace nowe priorytety w badaniach nad strategicznymi dylematami Eu-
ropy. UloZenie blokéw i tre$¢ poszczegdlnych rozdzialéw tomu pos§wigconego
strategicznym wyborom Europy daje czytelnikom jasne przestanie, iz kluczo-
wym strategicznym wyborem UE jest podjecie konkurencyjnoSci globalnej
w wymiarze badan, edukacji i innowacji, a wigc zintensyfikowanie dziatan
nad Strategia Lizbonska.

Nie podajac w watpliwo$¢ wyjatkowej warto$ci obydwu publikacji, nalezy
jednak poczyni¢ kilka drobnych zastrzezen. W obydwu tomach brakuje szer-
szego wprowadzenia jasno spajajacego kazda z ksiazek i calg serie w catosc.
Brak jest dotkliwy, poniewaz prezentowane tak tu bardzo liczne i zréZnicowane
spojrzenia. Odczuwa si¢ rowniez brak wprowadzen do poszczegdlnych czgsci
kazdej z ksiazek — wyjasSnienia wyboru kwestii problemowych i zagadnien
spinajacych poszczegdlne czedci. Na przyktad uwazny czytelnik z pewnoscia
zada sobie pytanie, dlaczego wtasnie Trojkatowi Weimarskiemu zostata po-
§wigcona oddzielna, piata czg$¢ drugiego tomu (Strategiczne wybory), skoro
dotychczas uktad ten nie odgrywat znaczacej roli w UE, w Europie za$ istnieje
jeszcze kilka innych mniej lub bardziej rozwinigtych systeméw wspoipracy
(Grupa Wyszehradzka, wspdtpraca w ramach panstw baltyckich, skandynaws-
kich etc.).

Bardzo wyraZne jest zr6znicowanie formy i podej$¢ prezentowanych w po-
szczeg6lnych rozdziatach. Czg$¢ rozdziatéw przedstawia rezultaty badar, inne
wyniki analiz politologicznych opartych giéwnie na dokumentach, niektore
rozdziaty maja natomiast charakter zarysu tematyki dalszych badaf, postulatow
badawczych czy tez memorandéw. Nie jest to oczywiScie stabos$¢ ksiazki.
Wynika to z wybranej formuty catej serii — forum dyskusyjnego skupiajacego
zar6wno wypowiedzi akademickie i naukowe, jak i emocjonalne i wizjonerskie
eseje. Niemniej to zr6znicowanie form wprowadza¢ moze w btad zar6wno
czytelnika poszukujacego materiatéw naukowych do dalszych badan i analiz,
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jak i tego, ktéry siega po ksigzke w poszukiwaniu dalszych inspiracji badaw-
czych czy intelektualnych.

Na potrzeby kolejnych toméw serii mozna bytoby rozwazy¢ pogrupowanie
poszczegllnych wypowiedzi nie tematycznie, ale wedlug formy i zawartoSci
(np. ulozenie artykuléw w ramach tomu wedtug klucza — badania, wizje,
kierunki dyskusji i badan), lub tez alternatywnie, utozenie artykutéw tematycz-
nie (czyli jak dotychczas), lecz tak, by kazdy z blokéw tematycznych otwierata
wypowiedZ o kierunkach badah czy wizjach, a w dalszej czesci zawarte byly
coraz bardziej szczegétowe artykuly, oparte na badaniach.

Pomimo przytoczonych powyzej nieznacznych zastrzezei obydwa tomy
nalezy uznaé bezsprzecznie za wyjatkowo wartoSciowy, bogaty, interesujacy
i wazny — tak pod wzglgdem zakresu tematycznego, jak i meritum — wktad
w dyskusje o przysztosci Starego Kontynentu. Zakres tego przedsigwzigcia,
bogactwo tematéw i perspektyw sprawia, ze ksiazki beda cenng lektura dla
Swiata akademickiego poszukujacego impulséw do dyskusji czy inspiracji do
badar, a §wiatu polityki i biznesu umozliwia szersze spojrzenie na ksztattujacq
si¢ wspolczesng Europe i jej mozliwe, alternatywne wizje przysztosci.

Karol Olejniczak



