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PRZEDSIEBIORCZOSC TRANSGRANICZNA W WYBRANYCH
JEDNOSTKACH TERYTORIALNYCH POGRANICZA
POLSKO=SLOWACKIEGO

W artykule przedstawiono problematyke wspotpracy transgranicznej w aspekcie rozwoju przed-
sigbiorczosci na terenie pogranicza polsko-stowackiego w wybranych jednostkach terytorialnych
Polski i Stowacji. Glownym miernikiem przedsigbiorczosci uwzglednionym w badaniach jest liczba
przedsigbiorstw polskich, ktore formalnie zarejestrowaty dziatalnos¢ gospodarcza w przygranicz-
nych jednostkach terytorialnych Stowacji, oraz liczba przedsigbiorstw stowackich, ktére formalnie
podjety dziatalno$¢ gospodarcza na terenie polskich gmin przygranicznych. Analizg uzupetniono
opisem branz, ktore reprezentuja przedsigbiorstwa. Przedstawiono ponadto przyktady innych prze-
jawow przedsigbiorczosci transgranicznej na opisywanym terenie.

Wraz z procesem transformacji ustrojowej Polski wzrosto zainteresowanie
problematyka wspolpracy transgranicznej. Jest to konsekwencja uwarunkowan
gospodarki rynkowej oraz uksztattowania si¢ lokalnej samorzadnosci, zwlaszcza
w peryferyjnych regionach kraju. Bardzo istotna role¢ we wspomnianych proce-
sach odegrat fakt zredukowania tych funkcji granicy, ktore stanowily bariery dla
przeptywu osob, towarow, ustug, kapitatu i informacji oraz kontaktow spotecz-
nosci obszaréw przygranicznych, na rzecz rozwijania jej funkcji integracyjnej
(Biatobrzeska, Kisiel 2003).

Inna funkcja granicy w istotny sposob zmienita sytuacje spoteczno-gospodar-
cza obszarow potozonych w terenach przygranicznych: zmiana ta spowodowa-
fa, ze polozenie przygraniczne stato si¢ jednym z wazniejszych czynnikéw roz-
woju lokalnego. Konsekwencja powyzszego byto pojawienie si¢ wielu inicjatyw,
zarowno lokalnych, jak i regionalnych, zmierzajacych w kierunku znalezienia
plaszczyzn wspotpracy stuzacych aktywizacji spoteczno-ekonomicznej terenow
przygranicznych. Zjawiska te, o roznym stopniu intensywnosci, obserwowane sa
na terenach przygranicznych calego kraju.

Jednym z przejawow wspoOlpracy transgranicznej jest aktywnos¢ podmiotow
gospodarczych, ktore decyduja si¢ na penetracjg nowych rynkéw, uruchamiajac
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie sasiedniego panstwa.

* Zaktad Ekonomii, Wydziat Przedsigbiorczosci i Zarzadzania Wyzszej Szkoty Biznesu — Na-
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Ponizej omowiono wspotprace transgraniczng w kontekscie rozwoju przed-
sigbiorczo$ci na pograniczu polsko-stowackim w wybranych jednostkach teryto-
rialnych Polski i Stowacji. Podstawowa jednostka badawcza, jaka uwzgledniono
w analizie stanowiacej podstawe dalszych rozwazan, jest powiat (okres') (NUTS
IV). Po stronie polskiej badaniu poddano szes¢ jednostek terytorialnych zlokali-
zowanych w potudniowej czesci wojewoddztwa matopolskiego, tj.:

— powiat nowosadecki,
— Nowy Sacz,

— powiat gorlicki,

— Gorlice,

— powiat nowotarski,
— Nowy Targ.

Badaniem objgto réwniez przygraniczne tereny potnocnej czgsci Stowacji —
Presovskiego Kraju (NUTS III), tj.:

— okres Bardejov wraz z miastem Bardejov,
— okres Stara Cuboviia wraz z miastem Stara Cubovna.

Pojecie i znaczenie wspélpracy transgranicznej oraz przedsigbiorczosci
transgranicznej

Do zdefiniowania pojgcia wspotpracy transgranicznej pomocne bedzie wy-
jasnienie znaczenia stowa transgraniczny: wedtug definicji zawartej w Wielkim
stowniku wyrazow obcych oraz Stowniku 100 tysiecy potrzebnych stow, transgra-
niczny — to: przekraczajacy granice panstw, istniejacy ponad granicami panstw
(Banko 2008; Bralczyk 2005).

Wspodlpraca transgraniczna zatem polega na regionalnej integracji obszarow
potozonych w réznych panstwach i bazuje na dorobku teorii gospodarczej wy-
miany migdzynarodowej. Migdzynarodowa integracja gospodarcza oznacza sca-
lenie narodowych potencjatéw ekonomicznych w jeden potencjal migdzynarodo-
wy (Gawronski 2006).

Jakos¢ wspolpracy transgranicznej przyjeto oceniaé gldwnie przez pryzmat
stosunkow handlowych. Jednakze istnieja przestanki i warunki do wspotpracy we
wszystkich innych dziedzinach zycia spotecznego i kulturalnego. Bardzo wazne
znaczenie dla rozwoju wspolpracy maja imprezy mig¢dzynarodowe, takie jak fe-
stiwale, konkursy, wystawy, imprezy folklorystyczne i sportowe, podobienstwa
kulturowe za$ sprawiaja, ze dziatania integracyjne staja si¢ bardziej naturalne.
Rosnie liczba podmiotow gospodarczych, ktére nawiazuja ze soba bezposred-
nie kontakty. Stymuluje to rozw6j wzajemnych kontaktow w zakresie wymiany
handlowej, wspdlnych inwestycji kapitatowych, kooperacji produkcyjnej, a tak-
ze wymiany kulturalnej i naukowej (Gawronski 2006).

I Okres to wedtug podziatu administracyjnego obowiazujacego w Republice Stowackiej jed-
nostka terytorialna odpowiadajaca w Polsce powiatowi.
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Zdaniem Winnickiego (2006) wspotpraca transgraniczna odgrywa istotna role
w przezwycig¢zeniu probleméw strukturalnych obszarow przygranicznych zwia-
zanych z peryferyjnoscia potozenia, ktére moze by¢ i czgsto bywa przyczyna ich
niedorozwoju gospodarczego oraz zacofania cywilizacyjnego, ale moze tez by¢
okolicznoscig sprzyjajaca rozwojowi — czynnikiem podniesienia konkurencyjno-
$ci jednostek przygranicznych. Koniecznym elementem jest istnienie odpowied-
niego otoczenia dla dziatalnosci gospodarczej, co z kolei zalezy od wielu czyn-
nikow, takich jak:

— postawa spoteczna mieszkancow,

— tradycja przedsigbiorczosci na terenie przygranicznym,

— aktywno$¢ wtadz lokalnych, regionalnych i centralnych w kreowaniu czy do-
finansowaniu roznych inicjatyw stuzacych aktywizacji gospodarczej,

— poziom edukacji.

Na rozwo6] wspoélpracy transgranicznej maja tez wplyw bariery i dziatania ja
ograniczajace. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ (Biatobrzeska, Kisiel 2003):
— staba dostgpnos¢ komunikacyjna,

— brak rownorzgdnego partnera,

— brak jasno okre$lonych kompetencji wladz lokalnych,

— odmienno$¢ systemow gospodarczych,

— bariery natury spotecznej: ubostwo, negatywne stereotypy, nieznajomosc jezy-
ka,

— bariery ekonomiczne: brak kapitatu, odmienne jednostki walutowe (Resko

2010),

— bariery administracyjne: problem uznawalnosci dokumentow w krajach sasia-
dujacych.

Wspdlpraca transgraniczna realizowana moze by¢ w wielu dziedzinach funk-
cjonowania jednostek terytorialnych, pozwalajac tym jednostkom na osiagnig-
cie licznych korzysci. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy (Mirostawska
2003):
— penetracje nowych rynkow,

— dostep do taniej sity roboczej,

— dostep do surowcow i mineratow,

— ochrong §rodowiska przyrodniczego,

— ozywienie ruchu turystycznego,

— zwigkszenie obrotow handlowych,

— 1ozw0j spoteczno-kulturowy,

— rozw0j przedsigbiorczosci,

— poprawg infrastruktury technicznej i gospodarcze;j.

Jak wspomniano powyzej, jednym z przejawow wspolpracy transgranicznej
jest rozwoj przedsigbiorczos$ci. Istota przedsigbiorczosci jest taki sposob zacho-
wania, ktérego podstawe stanowi wiedza, a nie intuicja, i ktory prowadzi do dzia-
tan nadajacych zasobom nowe mozliwosci tworzenia bogactwa. Ten sposéb za-
chowania sprowadza si¢ do statego, trwatego poszukiwania i odkrywania okazji
do innowacji, ktore maja charakter celowy i zorganizowany. Otolinski (1996)
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uwaza, ze przedsigbiorczo$¢ polega na umiejgtnosci racjonalnego dziatania i osia-
gania wymiernego celu, ktorym w warunkach rynkowych jest zysk.

Niewatpliwie jednym z najwazniejszych przejawow postaw przedsigbiorczych
jest decyzja o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej. Potwierdza to Biatynicki-
-Birula (2001), wedtug ktorego przedsigbiorczos¢ nalezy rozumie¢ jako pro-
ces zaktadania przedsigbiorstwa, prowadzenia go i zarzadzania nim. Pojgcie to
obejmuje wszelka dziatalno$¢ odnoszaca si¢ do funkcjonowania przedsigbior-
stwa, w szczeg6lno$ci prywatnego. Zdaniem autora podstawowym celem roz-
woju przedsigbiorczosci jest zawodowa aktywizacja ludnosci wraz z uzyskiwa-
niem przez nig wyzszych dochoddéw oraz przyczynianie si¢ zarazem do wzrostu
gospodarczego danego regionu. Przedsigbiorczos¢ przejawia si¢ w dziatalnosci
przedsigbiorcow, czyli 0sob, ktore cechuje poszukiwanie zmian, odpowiednie re-
agowanie na nie i ich adekwatne wykorzystywanie. Analizujac definicje przedsig-
biorczosci, mozna wskazac jej charakterystyczne elementy, ktore pozwalaja wy-
r6zni¢ tzw. przedsigbiorczo$¢ transgraniczna.

Jest to rodzaj aktywnos$ci gospodarczej ukierunkowany na penetracj¢ nowych
rynkow na terenie innego, sasiedniego panstwa w obszarach przygranicznych,
sprowadzajacy sig¢ do zaktadania przedsigbiorstwa, prowadzenia go i zarzadzania
nim; motywem przewodnim dziatan przedsigbiorcy jest wykorzystanie sasiedztwa
innego kraju do zdobycia nowego rynku zbytu na jego terenie. Przedsigbiorczos¢
transgraniczna to zatem umiejetnos¢ dostrzegania i wykorzystywania nowych
mozliwosci produkcyjnych, ustugowych czy organizacyjnych na terenie sasied-
niego panstwa, na nowych rynkach. W tej definicji nacisk potozony jest na zacho-
wania charakterystyczne dla postawy przedsigbiorczej, niekoniecznie zwigzane
z formalnym procesem rejestracyjnym nowego podmiotu gospodarczego na te-
renie innego panstwa.

Czy w kazdym przypadku zalozenie nowego przedsigbiorstwa badz jego nowe;j
jednostki na terenie przygranicznym kraju sasiadujacego stanowi przejaw przed-
sigbiorczo$ci transgranicznej?

W swietle przedstawionych wyzej definicji z pewnoscia nie. Decyzja o zato-
zeniu przedsigbiorstwa zawsze jest przejawem postawy przedsigbiorczej w sen-
sie ogolnym; przedsigbiorczos$¢ transgraniczna natomiast jednoznacznie wiaze
si¢ z przygraniczng lokalizacja podmiotu gospodarczego, ktory penetruje nowe
obszary po drugiej stronie granicy, a zatem wykorzystuje polozenie geograficz-
ne podmiotu gospodarczego, ktérym zarzadza, jako element przewagi konkuren-
cyjne;j.

Znaczenie pojeciowe przedsigbiorczosci transgranicznej determinuje za-
tem wyjasnione wczesniej stowo: transgraniczny, czyli przekraczajacy granice
panstw; transgraniczno$¢ — forma aktywnosci wymagajaca regularnych i ciagtych
kontaktow ponad granicami panstw, odnoszaca si¢ do codziennej — zinstytucjona-
lizowanej lub nie — wspotpracy na obszarach po obu stronach granicy.

Pojecie przedsigbiorczosci transgranicznej nalezy rozumie¢ bardzo szeroko,
nie ogranicza si¢ ono bowiem tylko do opisanego powyzej aspektu zwiazane-
go z penetracja rynku zbytu sasiedniego kraju. To rowniez aktywno$¢ w polity-
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ce zaopatrzeniowej przedsigbiorstwa, wyrazajacej si¢ w zakupie towarow, surow-
cOw, energii czy tez innych ustug w kraju sasiednim. Bardzo istotnym wyrazem
przedsigbiorczosci transgranicznej jest tez penetracja danego terytorium po dru-
giej stronie granicy, stuzaca pozyskaniu zasobdéw ludzkich, ktére zasilaja przed-
sigbiorstwa kraju sasiedniego. Stanowi ona bardzo istotny przejaw inicjatywno-
$ci, przedsigbiorczosci transgranicznej sluzacy wzbogaceniu kapitatu ludzkiego
danego, aktywnego przedsigbiorstwa i w konsekwencji zwigkszeniu jego poten-
cjatu 1 konkurencyjnosci. Ten sposob dziatania, bedacy wymiernym przejawem
przedsigbiorczosci transgranicznej, niejednokrotnie wykorzystywany jest row-
niez przez przedsigbiorstwa w celu obnizenia biezacych kosztow dziatalnosci, co
wplywa na poprawe efektywnosci danej firmy.

W niniejszym opracowaniu za miarg przedsigbiorczosci uznano podjgcie przez
osobeg fizyczna lub prawna dziatalno$ci gospodarczej, co jest zgodne ze stanowi-
skiem Kudtacza i Reski (2007), ktorych zdaniem do najwazniejszych przejawow
postaw przedsigbiorczych nalezy decyzja o rozpoczeciu dziatalnosci gospodar-
czej.

Przeanalizowano zatem liczbg jednostek gospodarczych, ktore podjety dzia-
talnos¢ biznesowa na terenie przygranicznym Polski i Stowacji. Zrodtem prezen-
towanych danych sa nastgpujace instytucje rejestrujace dziatalnos¢ gospodarcza:
w Polsce — urzedy miast i gmin prowadzace ewidencje dziatalno$ci gospodarcze;j
(osoby fizyczne), urzedy skarbowe rejestrujace dziatalnos¢ podmiotéw gospodar-
czych z wylaczeniem spotek z udziatem kapitalu zagranicznego oraz Matopolski
Urzad Skarbowy w Krakowie, ktory prowadzi ewidencj¢ dziatalnosci gospodar-
czej spotek kapitatowych z udzialem podmiotéw zagranicznych (tzw. nierezy-
dentéw); oraz na Stowacji — Obchodny Register Okresneho sudu PreSov? oraz
Zivostensky urad® w Bardejovie i w Starej I'ubovni.

Istnieja liczne definicje obszaru pogranicznego; zadna z nich nie zostata po-
wszechnie przyjeta. Moze to by¢ pas ztozony z jednej lub kilku gmin albo tez po-
wiatow. Wedtug Borysa (1999) obszar pograniczny (tzw. pogranicze) jest to te-
ren potozony w sasiedztwie (poblizu) granicy po obu jej stronach; najczesciej jest
to obszar peryferyjny panstw, w ktorych jest potozony. W niniejszym opracowa-
niu teren pograniczny zostal okreslony przez obszary administracyjne poszcze-
gblnych powiatow przylegajacych do granicy polsko-stowackiej, po obu jej stro-
nach.

W artykule zaprezentowano tez przyktady przedsigbiorczosci transgraniczne;j
odnoszace si¢ do przedstawionego powyzej jednego z aspektéw przedsigbiorczo-

2 Zgodnie z prawem obowiazujacym w Republice Stowacji (ustawa nr 513/1991, Zb. Kodeks
Handlowy oraz ustawa nr 455/1991, Zb. o dziatalnosci gospodarczej z pdzn. zmianami) rejestr
0s6b prawnych podejmujacych dzialalno$¢ gospodarcza prowadza sady rejestrowe dziatajace
w ramach sadow powiatowych (Okresny sud).

3 Wedtug przepisow prawa obowiazujacych w Republice Stowacji (ustawa nr 455/1991, Zb.
o dzialalno$ci gospodarczej) rejestracja dziatalnosci gospodarczej osob fizycznych prowadzona
jest przez tzw. urzedy ds. dziatalnoéci gospodarczej (Zivostensky urad), zlokalizowane w mia-
stach na terenie calego kraju.
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$ci, dotyczacego aktywnos$ci gospodarczej na terenie innego panstwa, a niezwia-
zane z formalnym zarejestrowaniem nowego podmiotu gospodarczego.

Przedsigbiorczo$¢ transgraniczna — wyniki badan

Zgodnie z zatozonym celem opracowania przeanalizowano liczbe stowackich
podmiotow gospodarczych, ktore podjety dziatalno$¢ na terenie powiatdéw nowo-
sadeckiego, nowotarskiego, gorlickiego oraz miast Nowy Sacz, Gorlice i Nowy
Targ, oraz liczbg przedsigbiorstw polskich, ktore uruchomity swa dziatalno$¢ na
obszarach okresow przygranicznych Bardejov 1 Stara Lubovia, graniczacych
z analizowanymi powiatami po stronie polskie;.

W tabeli 1 przedstawiono liczbg stowackich podmiotéw gospodarczych za-
rejestrowanych i prowadzacych dzialalno$¢ biznesowa na terenie powiatow no-
wosadeckiego, nowotarskiego, gorlickiego oraz miast Nowy Targ, Nowy Sacz
i Gorlice w latach 2004-2009. W tabeli 2 zaprezentowano liczbg podmiotow go-
spodarczych pochodzacych z przygranicznych okresow (powiatow), zarejestro-
wanych i prowadzacych dziatalno$¢ biznesowa na terenie powiatow nowosadec-
kiego, nowotarskiego, gorlickiego oraz miast Nowy Targ, Nowy Sacz i Gorlice
w latach 2004-2009.

Z przedstawionych w tabelach danych wynika, ze przedsigbiorcy stowaccy nie
wykazuja w znaczacym stopniu zainteresowania dziatalnos$cia na rynkach wy-
mienionych polskich przygranicznych jednostek terytorialnych. Na uwagg zastu-
guje fakt obecnosci przedsigbiorcow stowackich na terenie polskich powiatow
pogranicza po roku 2004, a wigc po uzyskaniu cztonkostwa w Unii Europejskiej
przez Polske i Stowacj¢. Porownanie danych z obu omawianych tabel wskazuje,
ze inicjatywe rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej badz jej rozszerzenia na te-
ren przygranicznych gmin Polski podjety wylacznie podmioty gospodarcze z te-
rendw pogranicza Stowacji; a zatem wykorzystaty one szans¢ wynikajaca z poto-
zenia przygranicznego gmin, gdzie pierwotnie prowadzity swoja dziatalnos¢.

Stowackie przedsigbiorstwa zarejestrowane w powiecie nowosadeckim repre-
zentujg przede wszystkim handel detaliczny, tj. wedtug klasyfikacji PKD*:

— sekcja G, dziat 47, podklasa 47.24.7Z — sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wy-

robow ciastkarskich i cukierniczych prowadzona w wyspecjalizowanych skle-

pach — jeden podmiot gospodarczy,

— sekcja G, dziat 47, podklasa 47.11.Z — sprzedaz detaliczna prowadzona w nie-
wyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow i wyrobow ty-
toniowych — dwa podmioty gospodarcze,

— sekcja G, dziat 47, podklasa 47.29.Z — sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — jeden podmiot gospodarczy,

4 Informacje za rok 2009 na podstawie danych z ewidencji dziatalnosci gospodarczej w po-
szczegbdlnych gminach wchodzacych w sktad analizowanych powiatéw oraz z urzgdow skarbo-
wych w Nowym Saczu, Nowym Targu i Gorlicach, a takze z Matopolskiego Urzedu Skarbowego
w Krakowie.
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— sekcja F, dziat 42, podklasa 42.91. — roboty zwiazane z budowa obiektow in-
zynierii wodnej — jeden podmiot gospodarczy (sp. z 0.0. ze 100% udziatem ka-
pitatu stowackiego).

Tab. 1. Liczba stowackich podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie wybra-
nych polskich powiatow pogranicza polsko-stowackiego w latach 2004—-2009

Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
powiat/miasto

Nowosadecki brak 1 2 3 4 5
Nowy Sacz brak brak brak brak brak brak
Gorlicki brak brak brak brak brak brak
Gorlice brak brak brak brak brak brak
Nowotarski 2 2 3 3 4 4
Nowy Targ brak brak brak brak brak brak

Zrédto: na podstawie ewidenciji dziatalnosci gospodarczej, danych urzedéw skarbowych w Nowym
Saczu, Gorlicach i Nowym Targu oraz Matopolskiego Urzedu Skarbowego w Krakowie.

Stowackie przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno§¢ gospodarcza na terenie
powiatu nowotarskiego reprezentuja odmienne sektory gospodarcze (wedtug
PKD)’:

— sekcja C, dziat 33, podklasa 33.12.Z — naprawa i konserwacja maszyn oraz sek-
cja N, dziat 77, podklasa 77.32.Z — wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen
budowlanych — jeden podmiot gospodarczy,

— sekcja R, dziat 90, podklasa 90.01.Z — dziatalno$¢ zwiazana z wystawianiem
przedstawien artystycznych — jeden podmiot gospodarczy,

— sekcja G, dziat 46, podklasa, 46.75. — sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych
—dwa podmioty gospodarcze (spotki z 0.0. ze 100% udzialem kapitatu stowac-
kiego).

3 Informacje za rok 2009 na podstawie danych z ewidencji dziatalno$ci gospodarczej w po-
szczegbdlnych gminach wchodzacych w sktad analizowanych powiatéw oraz z urzgdow skarbo-
wych w Nowym Saczu, Nowym Targu, Gorlicach i Matopolskiego Urzedu Skarbowego w Kra-
kowie.
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Tab. 2. Liczba podmiotéw gospodarczych pochodzacych ze stowackich powiatow (okre-
sow) przygranicznych zarejestrowanych na terenie wybranych polskich gmin pogranicza
polsko-stowackiego w latach 2004—2009

Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Powiat/miasto

Nowosadecki brak 1 2 3 3 4
Nowy Sacz brak brak brak brak brak brak
Gorlicki brak brak brak brak brak brak
Gorlice brak brak brak brak brak brak
Nowotarski 2 2 3 3 4 4
Nowy Targ brak brak brak brak brak brak

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie ewidencji dziatalno$ci gospodarczej, danych urzedéw skar-
bowych w Nowym Saczu, Gorlicach i Nowym Targu oraz Matopolskiego Urzedu Skarbowego w Kra-
kowie.

Tab. 3. Liczba polskich podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych i prowadzacych dzia-
talno$¢ gospodarcza na terenie wybranych okresow (powiatow) przygranicznych Stowac;ji
w latach 2004—-2008

Rok
2004 2005 2006 2007 2008
Okres/powiat
Bardejov brak 1 4 9 9
Stara Lubovna brak 2 2 2 3

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie Obchodneho Registra Okresneho sudu Presov oraz Zivo-
stenskych uradov w Bardejovie i w Starej Lubovni.

Tab. 4. Liczba podmiotéw gospodarczych pochodzacych z polskich powiatéow przygra-
nicznych pogranicza polsko-stowackiego zarejestrowanych na terenie wybranych okre-
sow (powiatéw) przygranicznych Stowacji w latach 2004-2008

Rok
2004 2005 2006 2007 2008
Okres/powiat
Bardejov brak 1 3 4 4
Stara Lubovna brak brak brak brak brak

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie Obchodneho Registra Okresneho sudu Presov oraz Zivo-
stenskych uradov w Bardejovie i w Starej Lubovni.

W tabeli 3 przedstawiono ogolna liczbe polskich przedsigbiorcow, ktdrzy pod-
jeli dziatalno$¢ gospodarcza na terenie dwoch sasiednich okresow przygranicz-
nych w Stowacji, tj. Bardejov i Stara Cubovia. Z kolei tabela 4 zawiera informacje
dotyczace liczby polskich przedsigbiorstw, ktore pochodza wyltacznie z terenow
przygranicznych pogranicza polsko-stowackiego i rozpoczety dziatalno$¢ gospo-
darcza na terenie dwdch okresow przygranicznych Stowacji, tj. Bardejov i Stara
Lubovna.
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Analiza danych zawartych w tabelach 3 i 4 pozwala na sformutowanie wnios-
ku, Ze przedsigbiorcy polscy, w tym rdwniez dziatajacy na terenach gmin przygra-
nicznych, prowadza dziatalno$¢ gospodarcza na rynku Stowacji. Liczba polskich
firm operujacych na terenie omawianych przygranicznych jednostek terytorial-
nych Stowacji jest bardzo mata (od 0 do 9 przedsigbiorstw w kolejnych latach
2004-2008), cho¢ wyraznie wigksza niz w analogicznym, przedstawionym po-
wyzej przypadku firm stowackich po stronie polskie;j.

Poréwnanie danych z tabel 3 i 4 pozwala oceni¢, w jaki sposob przedsigbior-
cy polscy wykorzystuja potozenie przygraniczne do rozwijania biznesu. W latach
2007 i 2008 cztery przedsigbiorstwa z ogdlnej liczby dziewigciu polskich firm
zarejestrowanych w okresie Bardejov wywodzity si¢ z terendw przygranicznych
Polski. Natomiast w okresie Stara Cubovia, w catym badanym odcinku czasu, nie
stwierdzono obecnosci przedsigbiorcy polskiego (w sensie formalnego zarejestro-
wania dziatalno$ci) pochodzacego z terenu przygranicznego Polski.

Rowniez w tym przypadku, jak nalezato si¢ spodziewaé, widoczny jest efekt
cztonkostwa w Unii Europejskiej Polski i Stowacji od roku 2004; §wiadczy o tym
pojawienie sig polskich przedsigbiorcow na terenie gmin pogranicza stowackie-
go dopiero od roku 2005.

Wisrdd polskich firm zarejestrowanych na terenie okresow Bardejov 1 Stara
Lubovna dominuje dziatalnos¢ handlowa (pie¢ podmiotéw gospodarczych w la-
tach 2007, 2008); wystepuje ponadto budownictwo (dwa przedsigbiorstwa w la-
tach 2007, 2008) oraz ushugi rekreacyjne i turystyczne (dwa podmioty gospodar-
cze w latach 2007, 2008)°.

Z przedstawionych danych wynika, ze przedsigbiorczo$¢ transgraniczna w uje-
ciu powolania nowego podmiotu gospodarczego za granica w celu wykorzysta-
nia bliskosci sasiedniego panstwa jest zjawiskiem marginalnym. Liczba nowych
transgranicznych form aktywnosci gospodarczej jest minimalna, jednak obserwu-
je si¢ wyraznie wigksze natezenie ze strony przedsigbiorcow polskich. Nie moz-
na jednak uzna¢ zjawiska za nieistniejace. Z przedstawionych danych wyraznie
widaé, ze przedsigbiorczo$¢ transgraniczna, biorac pod uwage pierwszy i ostatni
rok okresu badawczego, cechuje dynamika dodatnia.

Nalezy tez zwroci¢ uwage na fakt, ze wykorzystanie przygranicznego potoze-
nia do rozwoju biznesu przez przedsigbiorstwa po obu stronach granicy nieko-
niecznie musi by¢ zwiazane z formalnym zarejestrowaniem nowego podmiotu
gospodarczego. Czg§¢ przedsigbiorstw rozszerza swoja dziatalnos¢, penetrujac
nowe rynki po drugiej stronie granicy, Swiadczac ustugi, sprzedajac produkty
bez wydzielania nowej jednostki biznesowej. Ta forma aktywnosci gospodarcze;j
miesci si¢ w formule przedsigbiorczosci zgodnie ze stanowiskiem Struzyckiego
(2002), ktory wyroznit marketing (a w nim okreslenie konkurencji, okreslenie po-
zycji obecnych produktow na obecnym rynku, okreslenie pozycji obecnych pro-
duktéw na nowych rynkach, okreslenie zapotrzebowania na nowe produkty na

¢ Informacje na podstawie danych Obchodneho Registra Okresneho sudu Presov oraz Zivo-
stenskych uradov w Bardejovie i w Starej Lubovni.
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obecnych rynkach, wyznaczenie nowych rynkow, ktore powinny by¢ rozwinig-
te przez nowe produkty, organizacj¢ dystrybucji, organizacje¢ ustug posprzedaz-
nych) jako jeden z obszarow przedsigbiorczosci, wymienione dziatania za$ scha-
rakteryzowat jako typowo przedsigbiorcze.

Przyktadem takiej formy aktywno$ci gospodarczej jest dzialalno$¢ matego
przedsigbiorstwa zlokalizowanego na terenie jednej z gmin powiatu nowosadec-
kiego, ktore $wiadczy ustugi pralnicze przede wszystkim na rzecz firm sektora tu-
rystycznego w regionie nowosadeckim’. Od roku 2008 przedsigbiorca ten rozsze-
rzyt swéj rynek zbytu na przygraniczny teren Stowacji, tj. okresy: Bardejov, Stara
Lubovina, Kiezmark oraz Poprad, wykorzystujac przygraniczne potozenie swojego
przedsigbiorstwa. Firma ta nie figuruje w zadnym stowackim rejestrze jako nowy
podmiot gospodarczy badz oddziat zagraniczny istniejacego; natomiast wystawia
dokumenty ksiggowe (faktury eksportowe) jako dowod zawartej transakcji.

Innym przyktadem tego typu aktywnosci gospodarczej jest dziatalno$¢ stowac-
kiego przedsigbiorstwa z siedziba w Bardejovie®, ktore realizujac nakreslone cele
biznesowe, sprzedaje swoje produkty na terenie polskich powiatow przygranicz-
nych: nowosadeckiego, gorlickiego, jasielskiego. Przedsigbiorstwo ustugowo-
-handlowe specjalizuje si¢ w organizacji widowisk plenerowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem pokazdw sztucznych ogni. Firma nie posiada formalnej rejestra-
cji na terenie Polski, natomiast transgraniczna aktywnos$¢ gospodarczg wykazuje
w swojej ewidencji rachunkowej prowadzonej w siedzibie na terenie Stowac;ji.

Z powyzszego wynika, ze przedstawione formy dzialan nie musza by¢ zwia-
zane z rejestracja nowego przedsigbiorstwa, a postawa przedsigbiorcza ma swo-
je odzwierciedlenie wytacznie w powigkszeniu portfela odbiorcow oferowanych
produktow, zwigkszeniu wolumenu sprzedazy, podniesieniu poziomu przycho-
déw oraz w konsekwencji zysku z dziatalnos$ci. Tego typu dzialania nie znajduja
potwierdzenia rozwoju przedsigbiorczosci w instytucjach publicznych ewidencjo-
nujacych przedsigbiorstwa, ale jedynie w dokumentacji rachunkowej konkret-
nych firm; stanowia jednakze bardzo wazne §wiadectwo rozwoju przedsigbior-
czo§$ci transgraniczne;.

Niewatpliwie czynnikiem majacym czg¢sto wptyw na ten typ przedsigbiorczo-
$ci jest roznica w kursach walut pomigdzy obydwoma krajami, w zalezno$ci od
aktualnej relacji pomiedzy kursem euro (Stowacja) — wczesniej korona stowac-
ka — a ztotym (Polska). Zwtaszcza przy obecnych parametrach réznic kursowych
pomigdzy ztotym a euro towary polskie stajq si¢ relatywnie tanie dla obywate-
li stowackich, i to nie tylko konsumentow dokonujacych zakupow na wiasne po-
trzeby, lecz takze przedsigbiorcow, ktorzy realizujac zaopatrzenie w polskich pla-
cowkach handlowych, wprowadzaja nastgpnie zakupione towary do obrotu na
terenie Stowacji®.

7 Przedsiebiorca ten nie wyrazit zgody na opublikowanie nazwy i siedziby firmy.

8 Autor artykutu nie uzyskat formalnej zgody na opublikowanie danych przedsigbiorstwa.

° Na podstawie wywiadu telefonicznego przeprowadzonego z dwunastoma losowo wybrany-
mi przedsigbiorcami polskimi prowadzacymi dzialalno$¢ handlowa (artykuty spozywcze — pigé
jednostek; artykuty budowlane — siedem jednostek) z Nowego Sacza i Nowego Targu.
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Podsumowanie i wnioski

1) Przedsigbiorczo$¢ transgraniczna jest zjawiskiem gospodarczym wystepuja-
cym na analizowanych obszarach przygranicznych.

2) Przygraniczne potozenie przedsigbiorstw, ktore sprzyja rozwojowi przedsig-
biorczosci transgranicznej, jest wykorzystywane przez podmioty gospodarcze
dziatajace na terenie wymienionych jednostek terytorialnych w marginalny
sposob. Swiadczy o tym niewielka liczba nowych jednostek gospodarczych,
ktore uruchomity dziatalno$¢ gospodarcza po drugiej stronie granicy.

3) Wigksza inicjatywno$¢ pod wzgledem powotywania nowych jednostek go-
spodarczych po drugiej stronie granicy wykazuja przedsigbiorcy polscy w sto-
sunku do stowackich; dokumentuja to wyzsze wartosci liczbowe polskich
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenach przygranicznych
Stowacji w relacji do stowackich firm na terenie analizowanych polskich po-
wiatow przygranicznych.

4) Celowos$¢ wykorzystywania potozenia przygranicznego jako czynnika rozwo-
jowego przedsigbiorstw znajduje potwierdzenie w fakcie trwania dziatalnosci
przedsigbiorstw przez caly okres badawczy oraz powstawania kolejnych jed-
nostek gospodarczych (nie stwierdzono zadnego przypadku wycofania firmy
z rynku, likwidacji dziatalnosci czy bankructwa).

5) Niski poziom aktywno$ci transgranicznej przedsigbiorcow, zarowno stowac-
kich, jak i polskich, wyrazony w ujeciu liczbowym, nie wyczerpuje przykta-
dow przedsigbiorczosci transgranicznej firm pogranicza. Aktywnos$¢ ta wy-
raza¢ si¢ moze rowniez dzialaniami przedsigbiorstw, ktore sprzedaja swoje
produkty bezposrednio za granica, ewidencjonujac transakcje w ramach dzia-
talnosci eksportowej, bez powotywania oddzielnego podmiotu gospodarcze-
go za granica. Ten rodzaj przedsigbiorczosci odgrywa znaczaca role w trans-
granicznych procesach gospodarczych pogranicza polsko-stowackiego.
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TRANS=-BORDER ENTREPRENEURSHIP IN SELECTED
TERRITORIAL UNITS OF THE POLISH-SLOVAKIAN
BORDER

The aim of this article is to analyse trans-border entrepreneurial cooperation in
selected territorial units of the Polish-Slovakian border. The authors estimated the
number of enterprises operating on both sides of the Polish-Slovakian border and
described the branches which are represented by these firms. They also presented
other examples of entrepreneurship in the analysed area.



