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BERLIN — GLOBALNA METROPOLIA?
MIEDZY MITEM A RZECZY WISTOéCIA

Berlin, ktory przed wojnaznajdowat sjew awangardzie europejskich metropolii
i stanowit polityczne, gospodarcze i naukowe centrum Niemiec, w okresie zimnej wojny
przezt exodus glevnych centfav decyzyjnych wiata gospodarki i polityki. Socjalistyczny
paradygmat rozwoju wschodniej &oemiasta i izolacja zachodniej spowodowaly deforma-
cje jego struktury funkcjonalnej i przestrzennej. Podczas gdy zachodnie metropolie ulegaty
przeksztatceniom zwimnym z posteem naukowym i technologicznym oraz zmianami
w miedzynarodowym podziale pracy, Berlin stanowit miejsce konfrontacji ideologicznej
dwoch wrogich systernwe politycznych, ktoa spychata miasto do roli peryferii roz-
winietego ‘sviata.

Upadek muru i w konsekwencji decyzja o przywemiu miastu funkcji stolicy zjed-
noczonych Niemiec ustawity go w nowej pozycji na mapie miast europejskich. W pozjed-
noczeniowej euforii wysunte teze ze Berlin moz w szybkim tempie odzyskadracona
pozycjei dotaczycdo prestibwego klubu miast ,globalnych”, jakimi daondyn czy Paryz

Niniejszy artykut ma na celu zapoznanie czytelwika trwajecym juz 10 lat procesem
integracji niegdypodzielonej metropolii, poszukigaj nowej roli w jednoczeej sieEuropie.

1. Gospodarka

1.1. Berlin Wschodni

Zjednoczenie Niemiec odkryto nie tylko fatalny stan gospodarczy Berlina
Wschodniego, ale i zagaienie strukturalne gospodarki Berlina Zachodniego.
W efekcie unii gospodarczej, towarowej i socjalnej (preigeprawodawstwa
zachodnioniemieckiego) doszto do gwattownej destrukcji struktur wschodnio-
niemieckiej gospodarki.

Przedsjbiorstwa wschodniobeflgkie cechowaly: przestarzaly park maszyno-
wy, wysoka energo- i surowcochtontipsiska wydajnos oraz przerost zatrud-
nienia, a take rozrdsigta biurokracja i infrastruktura socjalna. Ponadto kadra
zarzglzajga i wykonawcza nie posiadata kwalifikacji niezimgych w warunkach
gospodarki rynkowej. Wytwarzany produkt odbiegat jakias estetykaod
standardw zachodnioniemieckich. W konsekwencji wzrostu cen energii, surow-
cow i sity roboczej drastycznie wzrosty koszty jego wytwarzania. W tym samym
czasie Niemcy Wschodni, otrzymawszy d¢ namarke zachodnioniemiecka
masowo odwroili sie od produktev wytwarzanych przez miejscowy przemyst,
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wybiergjac towary wytwarzane na Zachodzie. Sytuacje pogarszato dodatkowo
zalamanie rynku wschodni oeuropej skiego — dotychczas najwazniejszego rynku
zbytu dla gospodarki NRD.

Nieprzypadkowo mowi sie, ze pierwsze lata po zjednoczeniu to okres
deindustrializacji landow wschodnich, w tym Berlina Wschodniego.

1.2. Berlin Zachodni

Konsekwencja izolacji Berlina Zachodniego byta deformacja strukturalna
gospodarki, charakteryzujaca sie niskim stopniem rozwoju sfery ustugowse
i nadmiernie rozbudowana baza przemystowa.

Wraz z upadkiem bloku wschodniego zanikta potrzeba utrzymywania stanu
samowystarczalnosci miasta. Ogromne subwencje federalne, ktore przez 40 lat
podtrzymywaty wysoki standard zycia ,,uwigzionych”, skierowane zostaty do
bardzigj potrzebujacych landow wschodnich (w tym do dzielnic Berlina Wschod-
niego). Dzielnice zachodnie utracity status ,wyspy” i staty sie integralna czescia
gospodarki niemieckieg.

Wspomniane subwencje odegraty bardzo pozytywna role, zapobiegajac
ucieczce kapitatu i ludnoSci w okresie zimnej wojny. Z drugigj strony ograni-
czaly dziatanie mechanizmow wolnego rynku i rynkowej alokacji zasobow.
Dodatkowo nie istniata presia konkurencyjna ze strony sasiednich regionow,
nie byto wiec koniecznosci podnoszenia efektywnosci i innowacyjnosci gos-
podarki oraz poszukiwania nowych rynkow zbytu. W efekcie gospodarka
Berlina Zachodniego bytaw bardzo ograniczonym zakresie wrazliwa na trendy
zachodzace w Swiatowej gospodarce.

Okres powojenny dla zachodnioeuropejskich metropolii oznaczat gtebokie
przemiany gospodarczo-funkcjonalne, wynikajace z postepu technol ogicznego,
zmiany potrzeb mieszkahcow i globalizacji. Berlin Zachodni znajdowat sie
poza gtownym nurtem przemian. Miasto w zagrozeniu, odcigte od regionu,
w znacznym zakresie uzaleznione od pomocy pahstwa, borykalo sie w tym
czasie z innymi problemami.

W pierwszych latach po zjednoczeniu Berlin Zachodni przezyt ogromny
boom gospodarczy, ktorego powodem byta staboSt gospodarki otaczajacych
obszarow. Przedsigbiorstwa zachodnie, wkraczajace na rynek wschodni,
otwieraly swoje przedstawicielstwa, a migjscowi producenci znalezli duzy
rynek zbytu z niezbyt wymagajacymi klientami. W Berlinie Zachodnim mozna
byto znalezt odpowiednio wyksztatcona kadre oraz infrastrukture o parametrach
podobnych do zachodniomieckich.

Postep transformacji gospodarczej i spotecznel Niemiec Wschodnich powo-
dowal, ze atut ten odgrywal coraz mnigjsza role, wzrastata natomiast kon-
kurencja. W efekcie ozywienie byto bardzo krotkotrwate i poprzedzito recesje,
uwidaczniajaca potrzebe restrukturyzacji.



1.3. Rynek pracy

Proces restrukturyzacji gospodarki catego Berlina powoduje powazne na-
piecia i przeksztat

Rys. 1. Stopa bezrobocia w Berlinie i RFN 1990-1998.
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1.4. Nauka i technologie

Baze gospodarcza wspbtczesnych metropolii stanowia dzialy high-tech
Niezbedne dla rozwoju wspdtczesnych miast jest wigec istnienie bazy naukowo-
-badawczej. Stanowi ona o atrakcyjnosci osrodka dla potencjalnych wysoko
kwalifikowanych kadr. ObecnoSt odpowiednigl bazy naukowej jest kataliza-
torem rozwoju nowoczesnych technologii i wdrazania w zycie nowych idei.
Od jakosci tg bazy zalezy rola i znaczenie miast na mapie Swiata.

Berlin posiada znaczne zaplecze naukowe i wyksztatcona kadre. W migj-
scowych uczelniach ksztatceni sa fachowcey praktycznie wszystkich mozliwych
specjanosci.

Rozbudowana baza badawcza jest pozytywnym spadkiem zimnej wojny.
W okresie podziatu wiele instytucji naukowych na wschodzie i zachodzie
miato podobny profil dziatalnosci. Po zjednoczeniu niektore instytucje badaw-
cze ulegty likwidacji, inne zostaty potaczone. Jeszcze inne wzajemnie ze soba
konkuruja, co w przysztosci moze pozytywnie wptywac na jakost oferowanych
ustug i prowadzonych badanh.

W ngjblizszych latach gtownym wyzwaniem dla migjscowych wtadz i sro-
dowiska naukowego bedzie praca na rzecz podniesienia rangi istnigjacych
placowek. W rankingach uczelni niemieckich placowki berlihskie znajduja sie
bowiem na odlegtych pozycjach — nieadekwatnych do potencjatu.

Tab. 1. Berlinskie uczelnie publiczne i liczba ich studentéw (1997/98)

: Liczba

Lp. Nazwa uczel ni Studentow
1 | Freie Universitét 43 393
2 [ Uniwersytet Humboldta 30 449
3 | Uniwersytet Techniczny 32237

4 | Europejska Wyzsza Szkota Gospodarcza (Wirtschaftshoch-

schule) 135
5 [ Akademia Sztuk Pigknych 4625
6 | WyZzsza Szkota Sztuk Plastycznych Wei3ensee 543
7 | Akademia Teatralna 191
8 [ Akademia Muzyczna 838
9 [ Palitechnika 6387
10 | Wyzsza Szkota Techniki i Gospodarki 7384
11 | Wyzsza Szkota Pedagogiki i Stuzb Socjalnych 1317
12 | Wyzsza Szkota Teologii Ewangelickigj 683
13 | Wyzsza Szkota Teologii Katolickiej 608
14 | Wyzsza Szkota Prawa i Administracji 2512
15 | Federadna Wyzsza Szkota Administracji Publiczne) 1326

tacznie 132628

Zrodto: http://www.berlin.de/new/L and/Senat/ SenWFK/WissForsch/hs/f akten/ws9697.html .
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Zaozeniem polityki innowacyjnej Berlina jest stwarzanie korzystnych me-
chanizmow transferu technologii poprzez pomoc w inicjowaniu wspotpracy
Swiata nauki i gospodarki. Polityka wtadz miasta dazy do wspierania gtbwnie
tych dziedzin, ktore w zwiazku z istnigiacym zapleczem i tradycjami maja
najwieksza szanse na dalszy rozwoj. Zalicza sie do nich gtéwnie branze
transportowa (inteligentne systemy sterowania ruchu), inzynierie srodowiska,
medycyne i biotechnologie oraz tacznoSt i przetwarzanie informacji (Wirt-
schaftsbericht1998).

Intensywny rozwoj tej ostatniej wiaze sie, paradoksalnie, z zacofaniem
systemu tacznosci w bytej NRD. Po zjednoczeniu Berlin zyskat najnowoczes-
nigszy system tacznosci. Umozliwia on szybkie przesytanie i przetwarzanie
danych. W miescie istnigje najbardzigj rozbudowanaw Niemczech siet Swiatto-
wodowa. Ponadto z powodu podziatu rzadu na ministerstwa i instytucje,
funkcjonujace w Bonn i Berlinie stworzono superszybka sieC, umozliwigjac
komunikacje miedzy ministerstwami (Informationsverbund Berlin—-Bonn
Umozliwia ona prowadzenie wideokonferencji, szybka tacznoSt internetowa
oraz cyfrowa archiwizacje danych. Rowniez ngjwaznigjsze instytucje w mie-
Scie, takie jak Urzedy Senackie, centra informacyjne, placowki badawcze itd.,
wiaczone zostaty w siec taczaca 40 000 stanowisk komputerowych (Wirt-
schaftsbericht1998). Wtadze miasta pragnac uczynit z Berlina najwazniejsze
w Niemczech centrum przetwarzania i przesytu informacji, stworzyty inicja-
tywe o nazwie Projekt Zukunft — Der Berliner Weg in die Informationsgesell-
schaft (Projekt Przysztos — Berlinska Droga do Spoteczstwa Informacyj-
negg. Ma ona popieraC i wspomagat rozwoj sieci poprzez wiaczenie do nigj
wszystkich instytucji politycznych, gospodarczych, przedsighiorstw, instytutow
badawczych, uniwersytetow, szkdt oraz zwyktych obywateli. Na te bazie
mozliwy bedzie rozw6j najnowoczesnigjszych dziedzin e-gospodarki.

1.5. Szanse rozwoju

Przysztost gospodarki Berlina lezy przede wszystkim w dalszg) ekspangi
sektora ustugowego. Jezeli w przysztosci miasto stawia sobie ambitny cel
dotaczenia do czotowych metropolii Europy, musi posiadac silny sektor ustug
tzw. IV generacji — zwiazanych z postgpem technol ogicznym, operujacych na
rynku miedzynarodowym. Obecnie ngjwigksza szansa na dalsza ekspanse
zarysowuje sie w czterech dziedzinach:

a) media, dziatalnoSt wydawnicza

W Berlinie zngjduja sie cztery powazne wytwornie filmowe oraz dziesiatki
mnigjszych wysoko wyspecjalizowanych firm branzy medialng. MediaCity
Adlershof, Studio Hamburger Gruppe, ServiceCentrum Meedientechnik oraz
Medienfabrik i MediaPark umozliwigja produkcje filmowa na najwyzszym
poziomie technicznym oraz posiadaja wyrobiona marke na rynku niemieckim.
Istnigje wiec odpowiednia baza do dalsze) ekspangji. Podobnie prezentuje sie
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sytuacja w sektorze wydawniczym. W dziedzinie publikacji ksiazek i prasy
Berlin zajmuje czotlowa pozycje na mapie Niemiec. Istnigja liczne drukarnie
i firmy wydawnicze. Niestety, miasto nie odgrywa roli osrodka opiniotworczego
wiodacego w skali kraju. Chot wydaje sie tutg] wiele tytutow prasowych, to
maja one przede wszystkim charakter regionalny.

b) targi i kongresy

Kompleks kongresowo-wystawienniczy o nazwie Internationale Kongress
Center, wybudowany w konhcu lat siedemdziesiatych w Berlinie Zachodnim,
stwarza doskonate warunki dlarozwoju tej dziedziny ustug. Juz w obecnej chwili
odbywa sie w Berlinie wiele znanych naSwiecie imprez targowych —takich jak
Miedzynarodowa Gietda Turystyczna, Wystawa Technik Komunikacyjnych czy
Targi Rolne (Griine Woche). W obecnegj chwili miasto dysponuje 160 000 m?
powierzchni wystawienniczej, zas rocznie odbywa sie okoto 30 imprez targo-
wych, w ktorych znaczny odsetek uczestnikow stanowia firmy zagraniczne. Jako
centrum kongresowe Berlin zngjduje sig juz w tej chwili w niemieckigj czotow-
ce. W 1997 r. odbyto sietuta) 71 wielkich konferencji, ktore liczyty sobie ponad
tysiac uczestnikow (Wirtschaftsbericht, 1998). Niewatpliwie sprzyjajacy klimat
dla rozwoju tg funkcji stwarza odzyskanie przez Berlin funkcji stoteczngy.

C) turystyka

Od chwili zjednoczenia Berlin przezywa gwattowny wzrost liczby turystow.
W 1997 r. miasto odwiedzito 3,5 miliona turystbw, z czego jedna czwarta
stanowili cudzoziemcy. W latach 1993-1998 zbudowano wiele nowych hoteli,
aliczbatozek w nich wzrosta o 7300 migjsc (w nastgpnych latach ma przybyc
dodatkowo 15000) (Wirtschaftsbericht, 1998). Obecny i przyszty wzrost
zwiazany bedzie gtéwnie z funkcja stoteczna. Znaczny udziat w ruchu turys-
tycznym odgrywaja tez targi, kongresy i imprezy kulturalne. W miescie dzieki
podziatowi istnigja liczne instytucje kulturalne. Prawie kazda instytucja kul-
turalna na zachodzie ma wtasny odpowiednik nawschodzie, w zwiazku z czym
miasto dysponuje 180 muzeami, 60 scenami teatralnymi, 3 operami, dwoma
filharmoniami, wreszcie licznymi kabaretami i rewiami (Raumordnungbericht
1998). Rokuje to pozytywnie rynkowi turystycznemu.

d) bankowost, ubezpieczenia

W Berlinie zlokalizowane sa centrale 23 instytucji kredytowych, z czego
6 stanowia towarzystwa kredytowe, 12 to banki regionalne, a5 banki prywatne.
Ponadto zngjduje sie tu 113 oddziatow i przedstawicielstw innych bankow.
Whbrew oczekiwaniom wiadz miasta, gtowne niemieckie banki nie kwapia sie
do przenoszenia tutgj swoich central. Najczescig) lokalizuja one w Berlinie
oddziaty regionalne, majace zawiadywaC placbwkami rozmieszczonymi na
terenie Niemiec Wschodnich.

W Berlinie zlokalizowaly swoje siedziby takze 23 instytucje ubezpieczenio-
we, dzigki czemu nalezy on do gtownych osrodkow w tym sektorze. W zwiazku
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z liberalizacja rynku ubezpieczeniowego — w ramach wspoblnego rynku UE
— najprawdopodobnigj dojdzie w przysztosci do rozmaitych przejec i fuzji,
ktore moga albo wzmocni¢, abo ostabit pozycje miasta w te] dziedzinie.
Ogromnym atutem miasta, dgjacym mu przewage w walce 0 utrzymanie
wiodacej pozycji ,stolicy niemieckich ubezpieczeh”, jest przeprowadzka
Z Bonn reprezentanta firm ubezpieczeniowych — Stowarzyszenia Niemieckich
Przedsiebiorstw Ubezpieczeniowych (GDV).

Nie nalezy jednak liczyt, ze w dajacej Sie przewidziet przysztosci Berlin
moze odebrat przydomek , bankiera Niemiec” Frankfurtowi.

2. Inwestycje — twor zenie globalng przestr zeni

Rynek budowlany w Berlinie — chot jego dynamika stabnie — nadal nalezy
do ngjatrakcyjnigszych na Swiecie. Trwa budowa wielkich kompleksow biuro-
wych, administracyjnych, osiedli mieszkaniowych oraz renowacja istniejacej
zabudowy. Ponadto ogromne kwoty przeznacza sie ha modernizacje i budowe
infrastruktury technicznej, w szczegolnosci transportows.

Budowa kompleksu rzadowego, odbudowa Friedrichstrasse i Placu Pocz-
damskiego przyczynity sie do rozkwitu rynku nieruchomosci, dzieki czemu
miasto stato sie ngjatrakeyjnigjszym rynkiem dla firm budowlanych, zajmuja-
cych sie obrotem nieruchomosciami oraz developerskich. Niestety, nie potrafity
z tego skorzystac firmy berlihskie. Tutejsze przedsiebiorstwa branzy budow-
lang od czasu zjednoczenia zngjduja sie w bardzo ztg) kondycji finansowey
i stale redukuja zatrudnienie.

Napor inwestoréw budowlanych powoduje potrzebe sprawnej ich obstugi,
a przede wszystkim wymaga utrzymania prawidtowych relacji przestrzennych.
Po zjednoczeniu obu czegsci miasta pierwszoplanowa koniecznoscia stato sie
stworzenie nowego planu zagospodarowani a przestrzennego, uwzgledniajacego
nowa sytuacje. Plan dla zjednoczonego miasta uchwalono w ekspresowym
tempie juz w 1994 r. (FNP 94). Reguluje on zasady zagospodarowania prze-
strzeni miasta, jest instrumentem umozliwiaacym oceng proponowanych pro-
jektow inwestycyjnych. FNP 94 umozliwia szybkie wdrazanie nowych projek-
tow inwestycyjnych w sposob uporzadkowany i miastotworczy. Rozbudowy-
wany jest o nowe bloki branzowe, z roku na rok tworzac coraz bardziej spojny
i czytelny dokument. Ponadto stanowi on podstawe do tworzenia szczegoto-
wych planbw zabudowy, sporzadzanych przez wtadze poszczegolnych dzielnic
— obgimujacych mnigjsze kwartaty miasta i poszczegoblne dziatki budowlane.

Dla najbardzig prestizowych czgsci Berlina rozpisywane sa konkursy na
koncepcje ich zagospodarowania, w ktorych uczestnicza najbardziej znani na
Swiecie urbanisci i architekci. W takich migjscach ngjczgscig realizuje sie
duze projekty, stanowiace funkcjonalna catost. Dzigki temu powstaja dobrze
wkomponowane w otoczenie kompleksy urbanistyczne. Tego typu projekty
wymagaja jednak zaangazowania duzych i bogatych inwestorow.
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2.1. Friedrichstrasse

Ulica ta przed wybuchem wojny nalezata do najbardziej ekskluzywnych
ulic Swiata. Byta salonem i oknem wystawowym Berlina. Przy nigj zlokali-
zowane byty ekskluzywne hotele, sklepy i restauracje, a zycie towarzyskie
tetnito prawie przez cata dobe. W wyniku alianckich bombardowan zostata
W znacznej mierze zniszczona. Po wojnie przebiegata tedy granica podziatu
miasta, a co za tym idzie, jgf znaczenie ulegto marginalizacji. Po upadku
muru przystapiono do jg odbudowy z zamiarem przywrbcenia dawnej Swiet-
NoSsci.

Mimo licznych inwestycji Friedrichstrasse nie odzyskata swojego przed-
wojennego kolorytu. Gtwnym powodem jest to, ze berlihczycy niezbyt chetnie
odwiedzaja to migjsce. Trudno jest dokonat zmian w przyzwyczajeniach
ludzi, ktorzy przez dziesiatki lat przyzwyczaili sie do inngj topografii miasta.
Dodatkowo wiele ekskluzywnych domow handlowych i restauracji, zlokalizo-
wanych w nowo powstatych gmachach, ze wzgledu na ceny jest niedostgpnych
dla wielu mieszkahcow — szczegblnie wschodnigj czesci miasta.

2.2. Plac Poczdamski

Najbardzigj prestizowym migjscem w dzisigjszym Berlinie stgje sie Plac
Poczdamski — ngjwigkszy plac budowy na Swiecie. Od poczatku cieszy sie
niestabnacym zainteresowaniem turystow, chcacych na wiasne oczy zobaczyt
jedno z najwiekszych przedsiewziet logistycznych wspotczesnego Swiata.

Przed wojna zngjdowato sie tutg berlihskie city: urzedy, biura, kina, teatry
itd. W tym miegjscu swoje siedziby miaty najwigksze niemieckie i Swiatowe
koncerny, banki, gietda oraz wiele innych dwczesnych instytucji. Plac Pocz-
damski byt wowczas nagjbardzigj ruchliwym skrzyzowaniem w Europie (za-
instalowano tu pierwsze Swiatta sterujace ruchem). W wyniku dziatah wojen-
nych city ulegto zniszczeniu, a w wyniku podzialu miasta obszar stat sie
martwym punktem, stanowiacym strefe graniczna pomiedzy wrogimi pahstwa-
mi. Po zjednoczeniu zapadta decyzja o odbudowie i przywroceniu sercu
miasta dawnej Swietnosci. W projekt zaangazowaty sie nagjwigksze Swiatowe
i niemieckie koncerny: Daimler-Benz/Debis, ABB, Sony, Hertie. Rozpisano
konkurs na koncepcje urbanistyczna obszaru, ktory wygrat znany wioski
urbanista Renzo Piano. Podobne konkursy zostaty rozpisane na projekty po-
szczegblnych gmachow i budynkow.

Plac Poczdamski z zatozenia ma by¢ tacznikiem miedzy gtownymi centrami
miasta, tj. Berlina Wschodniego (City Ost) i Zachodniego (City West), ktore
chot istniaty rowniez przed wojna, to swojawielkoSt i znaczenie zawdzieczaja
podziatowi miasta.

Plan zabudowy tego liczacego 51 ha obszaru zaktada budowe okoto 1,1
miliona m? powierzchni uzytkowsj, ktora w 50% ma byt przeznaczona pod
biura, 20% dla handlu, 5-10% dla gastronomii, hoteli i instytucji kulturalnych
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i wreszcie 20% pod zabudowe mieszkaniowa (Baukammer Berlin, 1996).
Maja tu zostaC zastosowane najnowoczesnigjsze urzadzenia komunikacyjne,
taczace obszar z innymi czesciami miasta. W tym celu budowany jest nowy
regionalny dworzec kolejowy, linia metra i tunel dla kolei migjskigj, daleko-
biezng i ruchu samochodowego. Dwa hajwazniej sze kompleksy urbanistyczne
zreadlizowane zostaty przez firmy Daimler-Benz/Debis oraz Sony.

Pierwsza z firm na obszarze 6,8 ha zbudowata kompleks biurowo-hotel o-
wo-handlowo-kultural no-mieszkaniowy, zaprojektowany przez francusko-nie-
miecki zespbt (Piano/Kohlenbecker). Uroczyscie otwarty 2 pazdziernika
1998 r., kosztowat prawie 4 miliardy marek. W jego sktad wchodzi 19 budyn-
kow, 10 ulic, 110 sklepow, 30 restauracji, 620 mieszkan, a ponadto kasyno,
trojwymiarowe kino (symulujace wirtualna rzeczywistost), ngjwiekszy w RFN
kompleks kinowy z 19 salami i teatr muzyczny. Oczywiscie, sa rowniez
sklepy i biura. Powstaty obiekt z zatozenia ma by¢ atrakcja architektoniczna
Berlina oraz wizytowka firmy. Zastosowano tu najnowoczesnigjsze rozwiazania
w budownictwie. Zespbt ten ma bezposrednie podziemne przejscia prowadzace
do metrai kolel migjskiej.

Kompleks Sony powstaje na dzialce o wielkosci 26,4 ha. Maw nim zostat
zlokalizowana europejska centrala firmy. Pozostate cze&ci przeznaczone zostana
na biura do wyngecia i mieszkania. Zngjdzie sie tu siedziba niemieckiej
filmoteki, mediateka oraz galerie. Waznym punktem jest tzw. Forum, stano-
wiace centralna czest kompleksu, ktore bedzie migjscem konferencji, wystaw
I innych prezentacji.

Z dnia na dzieh zarysowuije sie ostateczny ksztalt Placu Poczdamskiego,
ktory stanowic bedzie niewatpliwie wizytowke Berlinaw XXI w. Powstagjace
budowle charakteryzuje rozmach, jaki spotkac mozna w nawigkszych me-
tropoliach Swiata.

Otwartym pytaniem pozostaje to, jakie firmy zainstaluja tutaj swoje biura,
a przede wszystkim jaki bedzie ich status. Nagjistotnigjsze jest bowiem, czy
ulokuja sie tutg] faktyczne centrale decyzyjne ,,globalnych graczy”, czy gtownie
ich przedstawicielstwa i oddziaty.

Krytycy twierdzg, ze Berlin nie potrzebuje tak ogromnego kompleksu biuro-
wego, a rozmach, z jakim budowany jest Plac Poczdamski, to wynik pozjed-
noczeniowej euforii i najzwyklejszegj gigantomanii. Faktem jest, ze wiele
z powstatych obiektow nie moze znalezt nagjemcow, chetnych zaptacic za
posiadanie lokalu w prestizowym punkcie miasta. Krytykowana jest takze
wysokost budowli, a wiadze oskarza sie o amerykanizacje berlihskigj prze-
strzeni.

Jak mozna przeczytaC w jednym z artykutow poczytnego czasopisma Der
Soiegel — ,U Daimlera Piazza, w Sony Plaza, tak czy inaczej dtugie pasaze
i pieknie brzmiace nazwy placow, ktore wszyscy nazywaja forum lub atrium,
ciagnace sie bez kohca arkady — tylko ludzi brak”. | rzeczywiscie, przyngmnigj
obecnie Plac Poczdamski sprawia wrazenie miegjsca opustoszatego, chtodnego
I nieprzyjaznego dla ludzi. Michael Cullen, badacz historii Berlina, w jednym
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ze swoich zgryzliwych artykutow poleca wszystkim zwiedzanie placu budowy,
zanim znikna dzwigi i rusztowania, bo ,tak wspaniae jak teraz nigdy juz nie
bedzie’.

3. Globalne aspiracje

Kontrowersyjna decyzja Bundestagu z dnia 20 marca 1994 r. o przeniesieniu
stolicy Niemiec z Bonn do Berlina niewatpliwie postawita Berlin w nowej
sytuacji na arenie miedzynarodowsj i data miastu nowe mozliwosci rozwoju?.

Petna ocena wynikajacych z tego korzysci nie jest jeszcze mozliwa, tym
bardziej ze proces przenoszenia instytucji rzadowych opodznia sie i nabrat
tempa dopiero w 1999 r. Rozpatrujac polityczne korzysci stotecznosci, trzeba
podkreslic, ze juz w obecng chwili zdecydowanie wzrosta polityczna rola
Berlina na arenie krgjowej i migdzynarodowej. Na uwage zastuguje fakt, ze
w najblizszych latach nalezy spodziewat sie dalszego jej wzrostu, korel ujacego
ze wzrostem roli Niemiec w polityce Swiatowej. RFN do chwili zjednoczenia
okreslana byta jako synteza gospodarczego olbrzyma z politycznym kartem.
W chwili obecnej dazy do zwiekszenia swojg roli na arenie migdzynarodowe)?.
W dad zatym Berlin stanie sie beneficjentem polityki prowadzoneg) na szczeblu
federalnym.

Pytaniem otwartym pozostaje natomiast wptyw integracji europejskigl na
globalne aspiracje Berlina. Integracja prowadzi stopniowo do zmiany zakresu
funkcjonowania pahstwa narodowego. Z jedngj strony kolegine kompetencje
lezace w gestii pahstwa przekazywane sa na szczeble samorzadowe, z drugie)
— nasila sie proces przekazywania czgsci suwerennosci do instytucji ponad-
narodowych. Berlin odzyskuje wiec stotecznoSt w chwili, gdy znaczenie
poszczegolnych stolic narodowych malgje.

Ponadto czest ministerstw oraz instytucji 0 znaczeniu stotecznym pozostaje
w Bonn. Pod naciskiem lobby bohskiego postanowiono nadaC temu miastu
.na otarcie tez” specjalny status miasta federalnego (Bundesstadt). Na teg
podstawie postanowiono czest ministerstw pozostawic w Bonn. Ministerstwa
te beda mialy w Berlinie jedynie przedstawicielstwa. Mechanizm ten ma
dziataC rowniez w odwrotna strong — ministerstwa przeniesione do Berlina
maja oddziaty w Bonn. Rozwiazanie to, krytykowane jako przyczyna rozrostu
biurokracji, prawdopodobnie w przysztosci ulegnie modyfikacji. Na razie
jednak wciaz ono obowiazuje i ostabia juz na starcie funkcje administracyjna
miasta.

1 O kontrowersyjnosci decyzji Swiadczy fakt, ze zostata podjeta nieznaczna wigkszoscia
jedynie osiemnastu gtosbw. 338 postow opowiedziato sie za stolica w Berlinie, 320 za pozo-
stawieniem w Bonn.

2 Przyktadem moze by¢ uczestnictwo Niemiec w wojnie NATO-Jugostawia. Byt to pierwszy
w powojenng historii udziat zotnierzy niemieckich w akcji zbrojngj poza granicami kraju,
stanowiacy dla opinii publicznej przetamanie uksztaltowanego po drugiej wojnie Swiatowej
i zakorzenionego w mentalnosci Niemcow tabu.
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Odrebna kwestia, stanowiaca wielki znak zapytania, pozostaje natomiast
ocena wptywu powrotu stolicy do Berlina na stan gospodarki tego miasta
i jego roli w zjednoczonych Niemczech i Europie. Czy decyzja ta przyniesie
miastu wymierne korzysci gospodarcze i wzrost znaczenia w krgjowym i mie-
dzynarodowym podziale pracy?

Przy ocenie tego czynnika nalezy brat pod uwage strukture polityczno-
-gospodarcza RFN, ktora charakteryzuje daleko posunigta decentralizacja
zarzadzania i stanowienia prawa. W Swiadomosci Niemcow zakorzeniona jest
specjaizacja branzowa poszczegblnych miast i regionow. Frankfurt na mapie
niemieckigj Swiadomosci to miasto bankow, Kolonia — miasto kultury, Dis-
seldorf — stolica nowoczesngg mysli technicznej. Na wspomnianej mapie
Berlin prezentuje sie mizernie i raczej negatywnie. Wzbudza obawy Niemcow
zwiazane z faszystowska historia. W odbiorze spotecznym jest miejscem,
w ktorym rodzity sie idee stanowiace przeciwienhstwo wartosci wyznawanych
przez wspotczesna RFN. Berlin kojarzony jest z centralizmem, narodowym
socjalizmem, dziedzictwem Il Rzeszy i pruska buta. PodSwiadomie istnigje
obawa, ze zty klimat miasta moze w przysztosci odciskat negatywne pigtno
na polityce RFN. Nowa stolica nie wzbudza wiec entuzjazmu zarowno posrod
zwyktych obywateli Niemiec, jak i elit. Zmiana wizerunku moze by¢ jednak
trudna — z doSwiadczenia wiemy przeciez, jak trudne jest tamanie istnigjacych
stereotypow.

Zawiedli siewszyscy, ktorzy mydeli, ze wraz z pojawieniem sie nad Szprewa
urzedow federalnych podaza za nimi rowniez centrale decyzyjne niemieckich
i miedzynarodowych koncernow. Dziwi¢ moze taki tok mySenia, biorac pod
uwage doSwiadczenia zwiazane z Bonn. Miasto to nigdy (mimo stotecznosci) nie
stalo sie,, ziemia obiecang’ dla Swiata niemieckigj, atym bardziej miedzynaro-
dowej gospodarki. Nawet osrodki opiniotworcze zdecydowanie omijaty nadrehs-
kastolice. Gtowne dzienniki, wydawnictwai stacje telewizyjne zainstalowaly sie
w innych metropoliach, w Bonn posiadaty jedynie rozbudowane biura®.

Oczywiste jest, ze funkcja stolicy przynosi Berlinowi wymierne i widoczne
korzysci w postaci wzmozonych inwestycji infrastrukturalnych, ktére w przy-
sztosci moga przetozy€ sie na bardzo konkretne profity gospodarcze. Chot po
Zjednoczeniu rozpoczeta sie na ogromna skal e modernizacja sieci transportowsy,
telekomunikacyjng itp. na terenie wszystkich landow wschodnich, to z pew-
noscia ngjwigksze naktady i prace wykonano wtasnie w Berlinie. Inwestycje
publiczne w tym miescie nie otrzymatyby takiego wsparcia, nie bytyby prze-
prowadzone w takigj skali i z takim rozmachem, gdyby nie istniata potrzeba
usprawnienia uktadu przestrzennego i transportowego na potrzeby stolicy.

Nie ulega watpliwosci, ze w ciagu nagblizszych lat miasto otrzyma sieC
szybkich potaczeh z innymi metropoliami. Powstana nowe dworce kolejowe

3 Naprzyktad dwa gtowne dzienniki, Frankfurter Allgemeine Zeitung i Siiddeutsche Zeitung,
wydawane sa kolejno we Frankfurcie nad Menem i Monachium (patrz Magazyn Gazety \Wybor czej
1999, nr 18), najwiekszym skupiskiem wydawcow prasowych jest jednak Hamburg, gdzie
wydawane sa gtowne niemieckie tygodniki, na przyktad Der Spiegel i Sern
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oraz lotnisko. Nadal waza sie losy budowy kolei magnetycznegl Berlin-Ham-
burg. Zapadta wprawdzie decyzja o zaniechaniu budowy, ale nalezy liczyt, ze
W przysztosci pomyst zostanie podjety ponownie. Ponadto w zakolu Szprewy
powstaje nowoczesny i interesujacy architektonicznie kompleks budynkow
rzadowych i uzytecznosci publiczngj. Dzigki temu zaniedbany obszar w rejonie
dawng granicy uzyskuje nowe oblicze, stajac sie tetniacym zyciem i ciekawym
z punktu widzenia turystycznego kwartatem miasta. Niebagatelne znaczenie
ma takze darmowa promocja miasta. Stolica pahstwa znacznie czgscigf ma
szansg zaistniec w mediach niz inne osrodki. Wydarzenia i obrazy z miasta
(nie tylko polityczne) coraz czescigj pojawiga sie w krgowych i miedzy-
narodowych srodkach masowego przekazu. Dla osrodka o ambicjach global-
nych fakt ten jest bardzo wazny. Stoteczny Berlin coraz czgscigl przyciaga
takze znane osobowosci polityki, nauki i kultury. Najczescigl nie decyduja sie
one na zmiang migjsca zamieszkania, ale sama ich obecnoSt pomaga prze-
zZwycigezat stereotyp prowincjonalnosci Berlina, funkcjonujacy w Swiadomosci
Niemcow i samych berlihczykéw (Rawa, 1997).

Podkreslic nalezy, ze sam status miasta stotecznego dla wielu inwestorow
stanowi magnes do zainstalowania chot czesci whasne) dziatalnosci. Posiadanie
biura w stolicy podnosi prestiz firmy i czasami pomaga w prowadzeniu
interesbw. Istnigje takze grupa firm, ktore z racji swej dziatalnosci zmuszone
sa do prowadzenia lobbingu w kregach rzadowych. Najlepszym przyktadem
jest tutg) Plac Poczdamski, gdzie wielu inwestorow traktuje swoja obecnoSt
jako koniecznost marketingowa, a do dobrego tonu nalezy posiadanie neonu
reklamowego na jednym z licznych budynkow.

4. Globalne koncerny

Jednym z gtéwnych wyznacznikow roli miasta w miedzynarodowych ran-
kingach jest obecnoSt znanych instytucji finansowych i przedsigbiorstw, pro-
wadzacych dziatalnost na catym Swiecie. Oczywiste jest, ze rozpatrujac baze
gospodarcza miastaw kontekscie globalnym, mozemy brat pod uwage jedynie
firmy, ktore zlokalizowaly tu swoje gtowne centrale, centra badawcze lub
najwazniejsze dziaty. Z tego punktu widzenia bardzo trudno jest uznat Berlin
za miasto 0 wysokigl pozycji na mapie gospodarcze] nie tylko Swiata, ale
i Niemiec.

Z wykresu przedstawionego na nastgpnej stronie wyraznie wynika minimalne
znaczenie Berlina nie tylko w skali globalngj, ale takze niemieckigj. Sposrod
500 najwaznigjszych niemieckich firm o najwigkszych obrotach (1994r.)
jedynie 12 to firmy berlihskie. Berlin wyprzedzaja: Frankfurt nad Menem,
Hamburg, Disseldorf, Monachium, a nawet Hanower. Podobnie ksztattuje sie
sytuacjaw kategorii przedsigbiorstw zagranicznych, dziatgjacych w Niemczech.
Sposrod 125 przedsigbiorstw europejskich o ngjwyzszych obrotach (1997 r.)
wigkszost ulokowana jest w regionie Ren—Ruhra, Frankfurcie nad Menem
i Monachium.
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Rys. 2. Liczba central ngjwigkszych niemieckich koncernbw w wybranych miastach
RFN w 1994 .

Baslin
Hanower
Esgan
Siutigart
Kiobonia
Monachium
Dllsseldor
Hamburg

Frankfurt

Zrodto: Christian Callies, 1996, Berlin auf dem Weg zur Global City, Universitét Bayreuth. Na
podstawie danych z rankingu dziennika Die Welt.

Dla potwierdzenia warto przytoczy¢ dane migdzynarodowe. Wiele mowi
bowiem fakt, ze w 1990 r. ngjwigksza koncentracja central firm miedzynaro-
dowych w Europie wystgpowata w Londynie (149) i Paryzu (107). Miasta te
stanowity zdecydowanai odstajaca od innych czotowke. Z niemieckiej czotow-
ki daleko za nimi plasowat sie Frankfurt nad Menem (30). Tymczasem w Ber-
linie swoje centra posiadato jedynie 5 firm z objete] klasyfikacja grupy (Callies,
1996).

Chot od tego czasu mingto 10 lat, nie doszto do zadnych zmian, ktore
wptywatyby na zmiane preferencji firm globalnych. Swiatowe koncerny nadal
bardzo konsekwentnie wybiergja w Europie Londyn, Paryz i w mnigjszym
stopniu Brukselg, jako najkorzystniejsze migjsca do zainstalowania swoj€j
centrali w Europie. Przedsi ghiorstwa z kontynentu najchetnigj lokalizuja swoje
siedziby w Paryzu. Bruksela jako stolica Unii Europejskig jest ulubionym
migjscem dla firm amerykahskich, ktore zaktadagja tutaj swoje europejskie
centrale.

Po zjednoczeniu Niemiec wiadze Berlina postawity sobie cel odzyskania
przedwojenngj czotowej pozycji w rankingu miast Swiata. 10 lat po zjed-
noczeniu nie mozna jednak powiedziet, ze nastapit ,, marsz koncernbw” do
nowej stolicy. Firmy, ktore zdecydowaty sie na taki krok, policzy¢ mozna na
palcach jedng reki; naleza do nich: Debis, Siemens Verkehrstechnik, europegj-
ska centrala Sony oraz niemiecka centrala Coca-Cali.

Wspomniana Debis jest siostrzana firma koncernu Daimler-Benz majacego
siedzibe w Stuttgarcie. Wraz z zaangazowaniem sie koncernu Daimler-Benz
w budowe kompleksu na Placu Poczdamskim pojawity sie opinie, ze przygotowuje
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sobie on tam nowa siedzibe. Dopiero w pozniejszym czasie okazalo sig, ze
w powstajacym ogromnym kompleksie siedzibe zngjdzie jedynie centrala Debis.
Pozostata powierzchnia zostanie wyngjeta instytucjom, ktore powinny zngjdowat
sie w bliskim kontakcie z instytucjami rzadowymi. Wyjasnito sig, ze centrum
ma stanowic przede wszystkim wizytowke firmy (Callies, 1996).

W 1997 r. zarzad koncernu podja kolgjna korzystna dla Berlina decyzje
0 przeniesieniu do konhca 1998 r. dziatu zbytu kolejngj z siostrzanych spotek,
tj. Mercedes-Benz. Rozwiazanie to spotkato sie jednak z ostra krytyka rady
zaktadowsj firmy, a realizacja przebiegata w atmosferze konfliktu (, Daimler-
-Benz zieht...”, 1997). Obie decyzje dotycza zaledwie matych czesci sktado-
wych ogromnego koncernu, nigdy nie byto natomiast mowy o przeprowadzce
strategicznych dziatow. Zadne przestanki nie wskazuja nato, by w przysztosci
centrala Daimler-Benz miata zagoscic w nowej stolicy.

Osobny, bardzo ciekawy przypadek przeprowadzki stanowi opisywany przez
Ch. Calliesa przyktad firmy Siemens (Callies, 1996). Firma ta zdecydowata
sie przeniest do Berlina dziat inzynierii transportowej (Siemens-Verkehrs-
technik). Decyzja podyktowana byta tradycyjna obecnoscia w Berlinie kom-
pleksu produkcyjnego i naukowego, dziatgjacego w branzy transportowe.
Niebagatelna role odgrywata tez wielkost rynku zbytu w Berlinie i catych
Niemczech Wschodnich, gdzie prowadzone sa ogromne inwestycje w dziedzi-
nie poprawy jakosci i przepustowosci systemu transportowego.

Szczegblne, symboliczne znaczenie ma fakt, ze firma powstata i rozwingta
sie w Berlinie, a dopiero po wojnie ulokowata centrale w Monachium. Tutgj
zngjduja sie ngjwazniejsze jg dziaty: finansowy, badawczo-rozwojowy, logi-
styczny, ekspangi i marketingu. Decyzja o przeniesieniu dziatu technik trans-
portowych z migjscowosci Erlangen wzbudzita nadzieje na powrot koncernu
do Berlina. Wzmagaty ja takze przeciwstawne wypowiedzi osob zwiazanych
z koncernem: jedni dyskretnie napomykali o mozliwosci przeprowadzki, inni
kategorycznie zaprzeczali.

Gdy zapadta ostateczna decyzja o przeniesieniu jedynie niewielkiego w skali
koncernu dzialu, okazalo sie, ze nastrecza to wielu nieprzewidzianych prob-
lemobw. Jednym z najpowazniejszych jest problem kadrowy, gdyz pracownicy
przeciwstawiali sie przeprowadzce do Berlina. W przypadku koncernu dzia-
tgjacego prawie we wszystkich krajach Swiata utrata wykwalifikowane, spe-
cjaistyczne kadry, znajace problematyke poszczegolnych rynkdw i posiada-
jacej ugruntowane wieloletnia praca kontakty, mogta prowadzi¢ do eliminagi
z rynku i powaznych strat. Wtadze koncernu zadecydowaly wiec, ze przez
pewien czas beda funkcjonowat dwie powiazane ze soba centrale — stara
w Erlangen i nowa, stopniowo przejmujaca kompetencje pierwszej —w Berlinie.

Informacje na temat skutkow przeprowadzki tchnety optymizmem. Jak
stwierdzit w jednym z wywiadbw dyrektor berlihskig centrali, , przynos ona
wymierne efekty ekonomiczne i kolgine kontrakty”. ,Zagraniczni politycy,
planujacy rozwoj transportu, przybywaja na rozmowy do Berlina, nie zdecy-
dowaliby sie natomiast nigdy do odwiedzenia Erlangen” (, Siemens Verkehrs-
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technik...”, 1997). Wypowiedz ta moze budzi¢ jednak watpliwosci w obliczu
faktu, ze od siedmiu lat dzia ten jest deficytowy i w 1998 r. pobit kolejny
rekord strat (do 30 wrzesnia 759 min DM) (,, Wigkszost Siemensa...”, 1999).

Oba przytoczone przyktady przeprowadzek stanowia z pewnoscia poligon
doSwiadczalny i do dnia dzisiejszego sa przedmiotem badah, majacych od-
powiedziet na pytanie o sposob przeprowadzania podobnych operacji oraz
zwiazane z tym koszty. Niemnigj jednak doSwiadczenia firmy Siemensi decy-
Zja o przeniesieniu kolejnego dziatu koncernu Daimler-Benz nie uruchomity
przystowiowej lawiny, a nie ulega watpliwosci, ze byty uwaznie obserwowane
przez konkurencje.

Przypadki te pokazuja jednak wyjatek, a nie regute zachowah wiodacych
firm; nie zdecydowano sie wszak na przeniesienie gtownych dziatéw, stano-
wiacych filary dziatalnosci. Potwierdza sie wiec teza, ze Berlin w przysztosci
ma wigksza szanse staC sie , siedziba koncerndw drugigj generacji i pewnych
zwiazanych ze specjalizacja regionu dziatbw firm, niz przyciagnat te, ktore
naleza do swiatowej czotowki” (Krétke). Jak stwierdzit prezes organizacji
zajmujacej sie promocja Berlina, Partner fir Berlin, miasto nie ma szans na
przyciagniecie wielkich koncerndw i powinno stawiaC przede wszystkim na
nowa generacje dopiero ksztattujacych sie przedsiebiorstw, ktore byc moze
W przysztosci odegraja znaczaca role w Swiatowej gospodarce (,, Berlin setzt...”,
1997).

SwiadomoSt ograniczeh oraz brak sukcesow dotychczasowe) strategii roz-
woju Berlina powoduje, ze nastgpuje ewolucja strategii marketingowej miasta.
Po okresie euforii zaczeto bardzig] realistycznie oceniat istnigjace szanse
i doszto do zmiany owej strategii. Wspomniana juz Partner fur Berlin w za
biegach o przyciagniecie inwestorow, eksponuje takie walory miasta, jak:
innowacyjna atmosfera, baza kulturalna i spoteczny potencjat. W podobnym
tonie utrzymane sa wypowiedzi innych osbb, twierdzacych, ze potozenie na
linii wschod—zachod, dokonywana restrukturyzacja i modernizacja stwarzaja
wyjatkowe warunki rozwoju nowych przedsiebiorstw, ktore dopiero probuja
umocni€ swoja pozycje na rynku®.

Wydaje sig, ze w swoich poczatkowych szacunkach wtadze miasta mocno
przecenity atuty Berlina oraz nie docenity sity przyzwyczajeh uksztattowanych
wsrod decydentow Swiata gospodarczego, od lat przywyktych do istnigjacego
uktadu gospodarczego.

5. Metropolia regionu & odkowoeur opej skiego

Peryferyjne potozenie Berlina w stosunku do trzonu gospodarczego Europy,
czyli obszaru ciagnacego sie od Londynu az do potnocnych Wioch (tzw.
Blue Banana), ktory wytwarza prawie 60% dochodow Unii Europejskig

4 Stowa te pochodza od bytego Senatora do Spraw Rozwoju Miasta Volkera Hassemera. Zob.
~Berlin setzt...”, 1997.
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(Raumordnungbericht 1998), oraz trzezwa ocena atutow i stabych stron sprzy-
jaja budowie pogladu, ze region Berlina® winien pretendowat do roli gtownej
metropolii Europy Srodkowowschodnigj i Skandynawii. Miasto winno starat
sie stanowi€ pomost kulturalny, gospodarczy i polityczny pomiedzy Skan-
dynawia i innymi krgjami basenu Morza Battyckiego a potudniowa i zachod-
nla Europa. Sprzyjagja temu:

» zwiazki historyczne — Berlin zawsze odgrywat wiodaca role w niemieckie

polityce dotyczacej tego obszaru Europy,

* potozenie w centrum kontynentu na granicy miedzy krajami Unii Europej-
skigj a Europa Srodkowowschodnia,

» obecnoSt sity robocze) zngjace) realia gospodarki tak w procesie transfor-
magji, jak i stabilngj gospodarki rynkows,

e korzystne potozenie komunikacyjne (autostrady, kolgj), ciagle rozwijana
i modernizowana infrastruktura,

» dobre wyposazenie instytucjonane, rozlegta sieC instytucji wspiergjacych
wspbtprace, liczne placowki kulturalne i naukowe — w regionie Berlin-
-Brandenburgiaistnieje ponad 200 organizacji zajmujacych sie wspieraniem
wspotpracy wschod-zachod (Wirtschaftsbericht, 1998),

* istnigjaca baza produkcyjna i ustugowa, stanowiaca w warunkach Europy
Srodkowowschodniej ogromny potencjat,

* poparcie finansowe jednego z ngjbogatszych pahstw Swiata.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze Berlin statby sie jedna z lepigj rozwinigtych
metropolii i z uwagi na posiadany potencjat oraz potozenie mogtby stanowic
osrodek dyfuzji innowacji, ngjwazniejsze centrum naukowe, polityczne i gos-
podarcze regionu. Sytuacja taka sprzyjataby budowie pozytywnego wizerunku
miasta na arenie miedzynarodowej. Obraz regionu — osrodka wspotpracy
europejskig), eksportera know-how na wschod — mogtby w dalszej przysztosci
owocowat rozwojem nowych funkcji, charakterystycznych dla miasta global-
nego.

Chot w regionie istnigje silny opor i niecheC wobec takig wiasnie roli
Niemiec, to w zwiazku z potencjatem ekonomicznym, politycznym i spo-
tecznym maja one ngjwigksza szanse przewodziC tutejszej grupie panstw.
Region Berlin-Brandenburgia, ze wzgledu na potencjal, stotecznoSt, ist-
nigjaca infrastrukture, doSwiadczenie oraz fakt, ze jest ngwigkszym i ngj-
lepigl rozwinigtym regionem metropolitalnym w Europie Srodkowowscho-
dnigj, stanowi nagjbardziej naturalny obszar do petnienia takig wiasnie funk-
Cji. Szczegdlnym atutem jest to, ze Berlin moze korzystac ze Srodkow
Unii Europejskig przeznaczanych na wspotprace z krajami trzecimi (IN-
TERREG), dzigki czemu stgje sie pozadanym partnerem wspotpracy przy-
noszace] niebogatym sasiadom &rodki na realizacje wspolnych przedsie-
wziet.

5 Rozumiany jako Berlin i Brandenburgia. Mozna wnioskowat, ze w przysztosci nastapi
zjednoczenie obu landow.
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Srodki te, wykorzystywane do budowy infrastruktury polepszajacej dostep-
noSt regionbw oraz tworzenia sieci wzajemnych powiazah pomiedzy osrodkami
migjskimi, daja unikatowa mozliwost ksztattowania istnigjacych tu relagji
przestrzennych i spotecznych na korzyst Berlina.

6. Whnioski

Obecnie brak jest symptomow, ktore wskazywatyby, ze Berlin moze w da-
jaceg sie przewidziet perspektywie dotaczy€ do elitarnego klubu miast global-
nych, do ktorych zalicza sie Nowy Jork, Paryz czy Londyn. Wbrew obiegowym
opiniom, wielkie Swiatowe koncerny nie przejawiaja szczegblnego zaintereso-
wania Berlinem jako migjscem zawiadywania dziatalnoscia na Swiatowych
rynkach. Podobnie dzige sie ze Swiatowymi organizacjami gospodarczymi.
Berlin jednak ma szanse w nieodlegtej przysztoSci odegraC role gtowne
metropolii Europy Srodkowowschodnigj. Sposrod znagjdujacych sie tutaj miast
jest ngjlepig] przygotowanym i najmocniejszym finansowo osrodkiem. Stotecz-
nost i rozbudowywana infrastruktura stana sie gtbwnymi atutami miasta
w XXI w.

Literatura

Baukammer Berlin — Mitteilungsblatt fur die im Bauwesen tatigen Ingenieure,
nr 2, Berlin 1996.

»Berlin setzt auf die Jungunternehmer”, Frankfurter Allgemeine Zeitung z 1 lu-
tego 1997, s. 18.

Callies Ch., 1996, Berlin auf dem Weg zur Global City, Universitét Bayreuth.

»Daimler-Benz zieht mit Vertrieb nach Berlin”, Frankfurter Allgemeine Zeitung
Z 26 czerwca 1997, s. 18.

Krétke S., Berlin: Struktur-Anpassung oder ,, offener” Srukturbruch? (mate-
riaty otrzymane od autora).

Raumordnungbericht 1998 — Gemeinsame Landesplanung Berlin-Brandenburg,
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung, Umweltschutz und Technologie
des Landes Berlin, oraz Ministerium fir Umwelt, Naturschutz und Raumor-
dnung des Landes Brandenburg, Potsdam.

Rawa U., 1997, Hauptstadt der Verdrangung: Berliner Zukunft zwischen Kietz
und Metropole, Berlin.

»Realkapitalistischer Proletkult”, Der Spiegdl, nr 39 s. 224-225, Hamburg 1998.

~Semens Verkehrstechnik wéachst weiter”, Frankfurter Allgemeine Zeitung
z 12 czerwca 1997, s. 19.

»Wigkszost Siemensa w Kraussmaffel”, Rzeczpospolita z 19 lipca 1999.

Wirtschaftsbericht, Senatsverwaltung fir Wirtschafts und Betriebe, Berlin 1998.



