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DIAGNOZA PRZEMYSELOW KULTURY WE WROCLAWIU

Streszczenie: Celem zaprezentowanej analizy jest przedstawienie przemystow kultury Wroctawia
z zaznaczeniem zalet i szans, ktore pozwalaja miastu budowac swoj potencjat rozwojowy. Analizeg
przeprowadzono z wykorzystaniem danych statystycznych, literatury przedmiotu oraz wywiadow
z przedstawicielami srodowiska wroctawskiej kultury. Wnioski zebrano za pomoca analizy SWOT.
Oto wybrane konkluzje z przeprowadzonej analizy:

* Dziatalnos¢ filmowa we Wroctawiu przechodzi powoli proces odbudowy po latach inercji.

* Dzialalno$¢ muzyczna nakierowana jest na muzyke powazna.

» Radio i telewizja we Wroctawiu stoja przed podobnymi zagrozeniami — nastgpuje koncentracja
znaczacych stacji radiowych i telewizyjnych w Warszawie, w przypadku radia — rowniez w Kra-
kowie.

* Pozycja podmiotow z zakresu dziedzictwa narodowego ulegta w ostatnim okresie wzmocnieniu.

Stowa kluczowe: przemyst kultury, Wroctaw, analiza SWOT.

THE EVALUATION OF CREATIVE INDUSTRIES IN WROCEAW

Abstract: The aim of the work is presenting strong points and chances of creative industries in

Wroclaw based on which the city could build its position in the country. The analysis was pre-

pared based on statistical data, literature and information from representatives of Wroclaw’ cultural

circles. Conclusions were aggregated in the last part of the article using the SWOT analysis. Some

of them are presented below:

» There are not big publishers in Wroclaw, which could be competitive with the most important
ones in the country;

* The film industry in Wroclaw has been moving to the new phase of development after a long
inertia;

* The music industry focuses on classical music;

There is the same threat for radio and television: concentration of the most important television

stations in Warsaw, and in the case of radio stations — in Warsaw and Krakow;

» The position of entities preserving national heritage has improved over the last years.

Keywords: creative industry, Wroclaw, SWOT analysis.

Kultura jest wspotczesnie jednym z podstawowych czynnikow wielu proce-
sow rozwojowych zaré6wno gospodarczych, jak i spolecznych. Przyczynia si¢
do zwigkszenia atrakcyjnosci obszaru jako miejsca do zamieszkania, do inwes-
towania czy destynacji turystycznej (zob. Polityka... 2006). Ksztaltuje funkcje
metropolitalne oraz znaczenie miast w uktadach przestrzennych, gospodarczych
1 spotecznych. Niemniej rozwoj kultury czy, szerzej, dziatan twoérczych nie nale-
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zy do potrzeb uznawanych za niezbgdne. Jest wiele osob, ktore nie uczestnicza
w zyciu kulturalnym, jakkolwiek nawet w najbardziej prymitywnych spoleczen-
stwach uprawiano wlasng tworczo$¢ artystyczng. Jest to pewien wymodg natury
spotecznej, ale to, czy kultura bedzie pozadana spotecznie i jakg bedzie miata
rzeczywistg warto$¢, zalezy od wielu uwarunkowan.

Polityka kulturalna stata si¢ rowniez w ostatnich latach waznym czynnikiem
rewitalizacji struktur urbanistycznych oraz tworzenia nowych ekonomicznych
podstaw funkcjonowania obszarow zdegradowanych. Przedsigwzigcia zwigzane
z kulturg i sztukg coraz czesciej sa wrecz katalizatorami odnowy urbanistycz-
nej (zob. m.in. Murzyn 2006; Namyslak 2013b), a znaczace inwestycje z tego
zakresu staja si¢ istotnym symbolem i atrakcja majacg wptyw na gospodarke
miasta oraz obszaréw otaczajacych (zob. Throsby 2010). Natomiast w kwestiach
spotecznych kultura moze odgrywaé réwniez rolg w tworzeniu i utrzymaniu
tozsamosci spotecznos$ci lokalnej, jej kreatywnos$ci, witalnosci i wewnetrznej
spojnosci. Nalezy jednak doda¢, ze wspomniana potrzeba istnienia wiezi spo-
tecznych jako czynnika rozwoju spotecznego jest przez jednych popierana (zob.
np. Putnam 2008), przez innych za$ negowana (zob. np. Florida 2005, 2010).
R. Florida uznaje, ze owszem, to ludzie sa podstawowa sila sprawcza rozwo-
ju spotecznego i1 ekonomicznego, lecz wigksza uwage przywiazuje do rozwoju
indywidualnego jednostek. W teorii Floridy nie sposob si¢ jednak nie zgodzi¢
z oparciem podstaw hipotez na endogenicznym modelu rozwoju regionu, ktory
buduje swa sile na wewnetrznych potencjatach, przede wszystkim spotecznych.

Zainteresowanie kultura jako czeScig gospodarki doprowadzito do narodzin
badan statystyczno-analitycznych z tego zakresu. Uwaza sie¢, ze pierwsza pra-
ca dotyczaca przemystow kultury zostala wydana na rynku brytyjskim. Byto to
opracowanie A. Nissela pt. Facts about Arts z 1983 1. Natomiast pierwsza praca
o walorach zardwno teoretycznych, jak i empirycznych, poszerzona m.in. o obli-
czenia statystyczne, to rowniez dzieto brytyjskie Economic Importance... autor-
stwa J. Myerscougha z 1987 r. W ksigzce tej po raz pierwszy obliczono wplywy
z przemystow kultury na poziomie krajowym. Autor oszacowat te wartos¢ dla
Wielkiej Brytanii w 1985 r. na 3,92 mld funtow.

Do tradycyjnych przemystow kultury zaliczamy przemyst: telewizyjny, filmo-
wy, muzyczny i wydawniczy. Dodatkowo uwzglednia si¢ rowniez druga katego-
ri¢ dziatalno$ci, obejmujacg kwestie zwigzane z organizacjg np. koncertow, wy-
staw, sztuke wizualng (malarstwo, rzezba, fotografia) oraz sztuki performatywne
(opera, orkiestra, teatr, taniec, cyrk; zob. m.in. Ekonomia... 2006; Stryjakiewicz,
Stachowiak 2010; Towse 2011; UNESCO... 2009). Miedzy tymi dwiema grupa-
mi dziatalnos$ci wystepuje dos¢ istotna réznica. Produkt tradycyjnych przemys-
16w kultury moze ulec powieleniu, ma charakter powtarzalny i mozliwe jest jego
rozpowszechnianie (system recorded), podczas gdy przedsiewziecia typu spektakl
operowy czy wystep cyrkowcoOw maja charakter dobr niepowtarzalnych i stano-
wig cel konsumpcji tylko w danym momencie i czasie (system live). W przemys-
fach kultury nie uwzglednia si¢ natomiast architektury, reklamy czy wzornictwa
(zob. m.in. Klasik 2011; Throsby 2010). Uznaje si¢ je za dziatalnosci, w ktérych
kultura ma jedynie pewien wklad w proces wytwarzania, jednak otrzymywane
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produkty nie sg stricte jej wytworem. W niektdrych opracowaniach (zob. m.in.

Towse 2011) pojawiaja si¢ terminy: ,,produkt kulturalny” i ,,ustuga kulturalna”.

Zadaniem produktu kulturalnego jest przekazanie jakich$ tresci i symboli czy

szeroko rozumiany wptyw na styl zycia i ksztattowanie postaw. Produktem kul-

turalnym sg m.in. ksiazki, plyty, czasopisma, nagrania wideo, filmy, oprogramo-
wanie, produkty rzemieslnicze, konkretny wzor, projekt, np. w dziedzinie mody.

Z kolei promocja kultury to w mysl tej koncepcji zadanie dla ustug kulturalnych,

ktore $wiadcza np. biblioteki i muzea, czy ustug audiowizualnych, takich jak

dystrybucja filméw i programow telewizyjnych.

Oprocz klasyfikacji uwzgledniajacych rodzaje dziatalno$ci mozna rowniez do-
kona¢ podzialu przemystow kultury wedtug zrodet finansowania. Wydziela si¢
w ten sposob dwie kategorie. Sg to:

* kultura finansowana przez budzet, ktorej sytuacja finansowa na rynku jest za-
lezna od prowadzonej polityki w zakresie rozwoju kultury oraz od dochodow
z innych dziatéw gospodarki generujacych coroczny PKB; wedhug pogladow
niektorych badaczy analitykow jest to nieproduktywna sfera gospodarki;

* dobra i ustugi kultury zorientowane rynkowo, wytwarzane/przetwarzane ma-
sowo za pomocg druku, nagran, Internetu; sektor ten finansuje si¢ sam poprzez
tworzenie oraz sprzedaz dobr i ustug.

Sa to dwa skrajne podejscia do kwestii finansowania kultury, cho¢ ich umie;j-
scowienie w procesie wykorzystania jej zasobow jest takie samo. W praktyce
wskazane jest wypracowanie modelu o odpowiednich proporcjach wymienio-
nych dwoch sfer kultury. Przewazaja sugestie, aby kultura pozostata w sferze ob-
cigzen panstwa, nie odcinajac si¢ od zmian zachodzacych na rynku!. Wiasciwie
w wigkszosci krajow dominujg publiczne zrodta finansowania nad prywatnymi.
Jednoczesnie poszukuje si¢ nowych zrodel finansowania, takich jak organizacje
typu non-profit czy wptywy z loterii (zob. m.in. Ilczuk, Misiag 2003). Patrzac
na kulturg jako cato$¢, nalezy zatozy¢, ze dobra i ustugi kultury to dobra rynko-
we, majace swoja wartos¢, ktore podlegaja klasycznym prawom popytu i podazy
(zob. Blaug 2001).

Poza wspomnianym podzialem kultury na instytucjonalng/niekomercyjng
i nieinstytucjonalna/komercyjng istotna jest kwestia zasobow kultury, odno-
szona przewaznie do problemu dziedzictwa kulturowego. Za dziedzictwo kul-

' Na temat systemu finansowania kultury wypowiadato si¢ juz wielu teoretykow ekonomii.
Przyktadowo John Maynard Keynes (1883—1946) uwazat, ze subsydiowanie kultury powinno by¢
jedynie tymczasowym narzedziem stymulowania popytu i podazy na rynku, do momentu popra-
wy jakosci kultury i jej upowszechnienia. Docelowo jednak kultura powinna zarabiaé na siebie.
John Kenneth Galbraith (1908-2006) uznawat, ze ekonomia nie ma nic wspdlnego ze sztuka, ktéra
jest dobrem ,,rzemie$lniczym”, nie za§ masowym, rozwdj kultury nalezy zatem wspiera¢ odgornie.
Lionel Robbins (1898—1984) rowniez byt zwolennikiem publicznego mecenatu nad dziedzictwem
narodowym. Uwazal, ze ,,sztuka przynosi zbiorowa korzys$¢ catemu spoteczenstwu” (za: Towse
2011, s. 272). Pierwsza powazna proba zastosowania metod analizy ekonomicznej do problematyki
dziatalnosci tworczych byta ksigzka W. Baumola i W. Bowena Performing Arts: The Economic
Dilemma, opublikowana w 1966 r. Zawarto w niej tzw. prawo Baumola—Bowena, ktorego istota
sprowadza si¢ do tego, ze sztuki wizualne muszg by¢ dotowane, poniewaz ich koszt przygotowania
nie obniza si¢ (jak wielu innych typow dziatalno$ci) wraz z postgpem technologicznym.
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turowe uznaje si¢ zabytki/dzieta sztuki i ich wartosci: estetyczng (m.in. forma,

harmonia), duchowa, spoteczng (charakter spoleczenstwa, poczucie tozsamosci

i identyfikacji z miejscem zamieszkania), historyczng (charakter epoki, w ktorej

powstaty), symboliczng (no$nik przekazu) i autentyczng. Jest to pewien ograni-

czony i na swdj sposob nieodnawialny zasob, podobnie jak zasoby przyrodnicze.
Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze znaczenie przemystow kultury we

wspoélczesnej gospodarce wzrasta. Co wazne, ich stan wplywa bezposrednio lub

posrednio na rozwoj miasta/regionu, jak rowniez wzmacnia jego konkurencyj-

nos¢ poprzez:

 aktywizacje i wykorzystanie potencjatu ludzkiego, m.in. za sprawa wspolnych
przedsiewzig¢, ktore przyczyniaja si¢ do tworzenia kapitatu spotecznego;

* tworzenie miejsc pracy w przemystach kultury i w dziatalnosciach z nimi
zwigzanych;

* rozwoj sektorow komplementarnych zwigzanych posrednio z kulturg (np. tu-
rystyki i rekreacji);

* bazowanie na sieci wspotzaleznych matych i $rednich podmiotow;

» wykorzystanie dziedzictwa kulturowego regionu;

* zwrodcenie uwagi na potrzebe odnowy i rewitalizacji urbanistycznej oraz sty-
mulowanie rewitalizacji obiektow poprzemystowych;

* ksztattowanie funkcji metropolitalnych, w tym utatwianie wyboru profilu gos-
podarki miasta;

* udzial w tworzeniu pozytywnego wizerunku miasta/regionu;

* poprawg jakos$ci zycia mieszkancow (zob. Namys$lak 2014).

Przemysly kultury w Polsce — zarys problemu

Przed dziatalno$ciami zwigzanymi z rozwojem kultury w Polsce rysuje si¢
ciekawa przyszto$¢. W naszych miastach sa one zazwyczaj w fazie wzrostu, a za-
tem przemyslane dzialania w tej sferze powinny przynie$¢ spodziewane pozy-
tywne rezultaty w relatywnie krotkim czasie. Potagczenie rozwoju gospodarczego
z rozwojem kulturalnym wydaje si¢ pozadanym kierunkiem przeobrazen struktur
miejskich, z czego miasta Europy Zachodniej zdaty sobie juz wczesniej sprawe,
rozwijajgc intensywnie sektor mediow oraz ustug dla biznesu. Od strony legis-
lacyjnej zgodnie z aktami prawnymi (Ustawa... 1999) kultura i ochrona dzie-
dzictwa narodowego w Polsce obejmuja sprawy rozwoju, opieki nad material-
nym i niematerialnym dziedzictwem narodowym oraz dziatalno$ci kulturalnej
w zakresie: podtrzymywania i rozpowszechniania tradycji narodowej, ochrony
dobr kultury 1 muzedw, miejsc pamigci narodowej, dziatalno$ci tworczej i arty-
stycznej, kultury ludowe;j, rekodzieta artystycznego, wydawnictw, ksiegarstwa,
bibliotek, edukacji kulturalnej, wystaw artystycznych, polityki audiowizualne;j,
amatorskiego ruchu artystycznego, organizacji i stowarzyszen spoteczno-kultu-
ralnych, wymiany kulturalnej z zagranicg oraz dzialalnosci widowiskowe;j i roz-
rywkowej.

W Polsce sektor kultury jest finansowany przede wszystkim ze srodkow pub-
licznych — panstwowych i samorzagdowych. Decentralizacja kultury w Polsce roz-
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poczeta sie w 1990 r. Wowcezas gminy przejety czes$¢ instytucji kultury, w szcze-
golnosci te, ktorych organizatorami byly urzedy miast i gmin. Byty to przede
wszystkim gminne biblioteki i domy kultury oraz mniejsze muzea. Poczatki
transformacji to réwniez prywatyzacja rynku wydawniczego 1 muzycznego.
Drugi etap decentralizacji nastgpil na przetomie 1998 i 1999 r. Po wprowadzeniu
reformy podziatu administracyjnego nowo wyodrebnionym wojewddztwom i po-
wiatom przekazano wigkszo$¢ instytucji nalezacych wcze$niej do Ministerstwa
Kultury Iub do organow wojewodzkich. W efekcie tych reform aktualnie jedy-
nie 16 jednostek znajduje si¢ w gestii ministra szczebla centralnego, a kolejnych
11 jest wspolzarzadzanych przez szczebel ministerialny i samorzadowy. Ogoélnie
w sferze publicznej, roznego szczebla, znajdujg si¢ m.in. prawie wszystkie bi-
blioteki, blisko 90% muzedw, ok. 55% galerii i salonow sztuki. W $lad za tymi
zmianami nie zostaly jednak wyasygnowane srodki finansowe odpowiedniej
wielko$ci; udzial wydatkow na kulture w latach 1995-2012 wahat si¢ w grani-
cach 0,41-0,88% PKB?. Warto nadmieni¢, ze nawet w latach 80. XX w. warto$ci
te byly wyzsze i wynosily 1,2—1,8% PKB. Tak niski odsetek PKB przektada si¢
w prosty sposob na finanse instytucji kultury, ktére w trzech czwartych pochodza
ze $rodkow publicznych, a tylko w jednej czwartej — z budzetu gospodarstw do-
mowych (zob. Gierat-Bieron, Kowalski 2005; Gtowacki et al. 2008).

Kontrowersje budzi tez struktura publicznych naktadow na kulturg. Jeszcze
20 lat temu 90% $rodkoéw na kulture pozostawalo w gestii Ministerstwa Kultury.
Teraz jest to juz zaledwie 25%. Okoto 60% jest w r¢kach samorzadoéw rézne-
go szczebla. Reszta to fundusze pochodzace od instytucji prywatnych. Lacznie
z tych trzech zrodet finansujacych kulture w Polsce wydatkowano w 2012 r.
12,8 mld ztotych®. Fundusze kierowane do samorzadéw sa rozdzielane migdzy
gminy, powiaty grodzkie i ziemskie oraz organy wojewddzkie. Niezadowolenie
niektorych $rodowisk budzi dysproporcja migdzy finansami otrzymywanymi
przez wojewodztwo i1 duze miasta. Te ostatnie, przez to, ze sg jednoczesnie i gmi-
nami, i miastami na prawach powiatu, otrzymuja zbyt wysokie dotacje w opi-
nii r6znych gremiow. Najmniej dofinansowane sg w tej kategorii powiaty ziem-
skie (1-2%). Warto doda¢, ze wedlug badan EUROSTAT-u Polske, podobnie
jak 1 Wegry, cechuje ogolnie bardzo niski udzial dotacji centralnych na kulturg
i bardzo wysoki udzial strony samorzadowej. W przypadku pozostatych krajow
UE udziat samorzadéw wynosi 30-50%, natomiast wickszy jest udziat dotacji
centralnych (zob. Bodo 2011). Niewystarczajace dotacje z budzetu uzupehnia-
ne s3 srodkami z roznych europejskich programow wspierajacych rozwoj kultu-
ry. Przyktadowo w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego (ZPORR) w latach 2004—2008 na rozwdj kultury przeznaczono
1013 min ztotych, ktore zainwestowano w 303 projekty a $redni udziat dofinan-
sowania w warto$ci wszystkich projektow wynosit 58%.

2 Najwigkszy odsetek wydatkow publicznych na kultur¢ w UE przekraczajacy 1% PKB ce-
chuje Estoni¢ i Francje. W przypadku Francji daje to najwyzsza warto$¢ nominalng — 12 mld euro.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca liderem jest Dania (294 euro na osobe), a w Europie Srod-
kowo-Wschodniej — Stowenia (135 euro na osobg; zob. Ilczuk 2012).

3 Z wylaczeniem dotacji z UE.
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Dotacje ministerialne (koniec 2012 r.) kierowane sg na realizacj¢ ok. 200 pro-
jektow w catym kraju. Priorytetowo traktowane sa: szkoty muzyczne 11 II stop-
nia, szkoty plastyczne i teatralne oraz obiekty reprezentujace kulture wysoka
w miejscach wczesniej ich pozbawionych, np. Opera Podlaska w Biatymstoku.
Jeszcze innego rodzaju jest jedna z bardziej kosztochtonnych inwestycji — budo-
wa Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, bo cho¢ powstaje ono w stolicy,
ma mie¢ z zalozenia znaczenie ogdlnopolskie. Ponadto Ministerstwo Edukacji
Narodowej podjeto decyzje o obowigzkowym wprowadzeniu do szko6t podsta-
wowych — po latach przerwy — muzyki i plastyki w klasach [IV-VI i przedmiotow
fakultatywnych z wiedzy o teatrze i filmie w szkotach gimnazjalnych. Potozono
nacisk na programy dla dzieci, w tym ,,Kup dziecku instrument”. Dotacje dla
muzeow moga dosta¢ jedynie te placowki, ktore majg program edukacyjny dla
dzieci i mtodziezy. Przystapiono rowniez do realizacji programu ,,Biblioteka+",
ktorego celem jest przeksztatcenie bibliotek gminnych w nowoczesne centra do-
stepu do wiedzy i kultury oraz os$rodki zycia spolecznego, a takze wprowadze-
nie systemu certyfikujacego 1 internetyzacja bibliotek. Powaznym wyzwaniem,
przed ktorym stoi Ministerstwo Kultury, jest proces cyfryzacji zbiorow, na ktory
w kolejnych latach bedzie wydawanych coraz wigcej srodkow. Aktualnie jedy-
nie zbiory Biblioteki Narodowej sa juz czgsciowo zdigitalizowane (w ok. 30%),
natomiast archiwa i fotografie (Narodowe Archiwum Cyfrowe), teatr i muzyka
(Narodowy Instytut Audiowizualny) oraz dziedzictwo narodowe (Narodowy
Instytut Dziedzictwa) — w bardzo niewielkim stopniu. Warto jeszcze dodaé, ze
w 2012 r. ztozono do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego mato
dobrych wnioskéw w roznych sferach, ale w szczegdlnosci na dofinansowanie
miejskich i gminnych doméw kultury (jedynie 12). W rezultacie w Ministerstwie
pozostato w tej puli niewykorzystanych ok. 50 mln ztotych®.

Diagnoza przemystéow kultury we Wroclawiu

Przemysty kultury przyczyniajg si¢ do dywersyfikacji struktury gospodarki
miasta. Podnosza rowniez range osrodka miejskiego, ksztattuja jego charakter
i wizerunek, zwickszaja takze dostgpnos$¢ dobr i ustug na rynku. Nie wszystkie
jednak szanse zwigzane z tego rodzaju dziatalnos$ciami sa w pelni wykorzystane.
W niektorych przypadkach rozwdj danej dziedziny zainicjowano jaki$ czas temu,
a terazniejszos¢ pokazuje, ze korzystne zmiany zostaly juz zahamowane. W in-
nych za$§ widoczny jest aktualnie dynamiczny rozwo6j, mimo ze dana dziedzina
nie wyksztalcila na jakims$ obszarze znaczacych tradycji.

4 Przygotowanie i wdrozenie programu ,,Biblioteka+” zostato powierzone Instytutowi Ksigz-
ki w Krakowie.

5 Z wypowiedzi Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Bogdana Zdrojewskiego pod-
czas seminarium ,,Przysztos¢ w kulturze” w Instytucie Kulturoznawstwa Uniwersytetu Wroc-
tawskiego w listopadzie 2012 r.
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Tab. 1. Przemysty kultury w odniesieniu do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007)

Przemysty kultury I;&dDwediug Nazwa grupowania
Dziatalno$¢ J.68.11.Z Wydawanie ksigzek
wydawnicza J.58.12.Z  Wydawanie wykazow oraz list

J.58.13.Z  Wydawanie gazet

J.568.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw
J.58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza

J.68.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza z zakresu gier komputerowych

J.568.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza z zakresu pozostatego oprogra-
mowania

Dziatalnos$¢ filmowa J.59.11.Z Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmoéw, nagran wideo
i programéw telewizyjnych

J.59.12.Z Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagra-
niami wideo i programami telewizyjnymi

J.569.13.Z Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filméw, nagran wideo
i programoéw telewizyjnych

J.59.14.Z Dziatalno$¢ zwigzana z projekcjg filméw

Dziatalnos¢ J.59.20.Z Dziatalnos$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycz-

muzyczna nych

Radio J.60.10.Z Nadawanie programoéw radiofonicznych

Telewizja J.60.20.Z Nadawanie programow telewizyjnych ogdlnodostepnych
i abonamentowych

Fotografia M.74.20.Z  Dziatalnos¢ fotograficzna

Dziatalnos¢ R.90.01.Z Dziatalno$c¢ twércza zwigzana z wystawianiem przedsta-

artystyczna wien artystycznych

R.90.02.Z Dziatalno$¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien
artystycznych
R.90.03.Z  Artystyczna i literacka dziatalnos¢ tworcza
R.90.04.Z  Dziatalno$¢ obiektow kulturalnych
Dziedzictwo R.91.01A Dziatalnos$¢ bibliotek
narodowe R.91.01B  Dziatalnos¢ archiwow
R.91.02.Z Dziatalno$¢ muzeéw

R.91.03.Z  Dziatalno$¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz po-
dobnych atrakcji turystycznych

Zrédio: opracowanie wtasne z wykorzystaniem PKD 2007 (Rozporzadzenie... 2007).

Ponizej zaprezentowano charakterystyke przemystow kultury na badanym ob-
szarze. W pierwszej czgsci zostata opisana kazda z dziatalnoSci — przy podziale
na odpowiednie kategorie tematyczne odniesiono si¢ do Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) 2007 (tabela 1). Cato$¢ rozwazan konczy analiza SWOT
dla wszystkich oméwionych wczesniej rodzajow dziatalno$ci. Autorka pragnie
jednak podkresli¢, ze przedstawiong w tej czeSci pracy diagnozg przemystow
kultury cechuje, ze wzglgdu na wieloptaszczyznowos¢ i rozlegto$¢ tematyki,
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pewna generalizacja. Celem opracowania jest przede wszystkim przedstawienie
potencjatu poszczegélnych dziatalnosci zwigzanych z kulturg oraz ich mozliwe-
go wptywu na rozwoj Wroctawia®.

Dziatalno$¢ wydawnicza

Wedlug PKD na dziatalno$§¢ wydawnicza sktadaja si¢ nastepujace podklasy:
wydawanie ksigzek, wydawanie wykazow oraz list, wydawanie gazet, wyda-
wanie czasopism i pozostatych periodykow, pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,
a takze dziatalno$¢ wydawnicza z zakresu gier komputerowych oraz dziatalnos¢
wydawnicza z zakresu pozostalego oprogramowania. Liczba podmiotow zareje-
strowanych w wymienionych kategoriach na koniec 2011 r. we Wroctawiu i ba-
danych sasiednich gminach wynosita, w kolejnosci: 202, 2, 30, 74, 97, 26 i 183,
co daje w sumie 614 firm reprezentujacych rézne odmiany dziatalnosci wydaw-
niczej. Lacznie we wszystkich wymienionych podklasach zarejestrowane byty:
jedno duze, dwa $rednie i 24 mate przedsigbiorstwa. Pozostate podmioty (95,6%)
nalezaly do grupy mikroprzedsigbiorstw.

Do grona podmiotéw, zajmujacych si¢ wydawaniem ksigzek i liczacych 10—49
pracownikow nalezg: Wydawnictwo Ossolineum, Siedmiorog, Elsevier Urban &
Partner, Oficyna Wydawnicza Atut, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wydawnictwo Edukacyjne Wiking oraz Arche Publishing. Specyfika tych pod-
miotow jest rozna, np. Elsevier Urban & Partner wydaje tylko ksigzki z zakresu
medycyny, farmacji i weterynarii, Wiking — tylko podreczniki i atlasy szkolne,
a Siedmiorog — ksigzki dla dzieci 1 mtodziezy. Szerszy zakres ma Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, ktore wydaje publikacje naukowe, popularno-
naukowe, literatur¢ pigkna, podrgczniki i skrypty, oraz Oficyna Wydawnicza Atut,
ktora wydaje zarowno poezje, jak 1 proze, a dodatkowo specjalizuje si¢ w pracach
poswieconych Dolnemu Slaskowi. Jeszcze inny profil ma Arche Publishing — fir-
ma zajmujaca si¢ logistycznym i technicznym przygotowaniem tresci do druku.
Na tym tle do niedawna zwracalo uwage Wydawnictwo Ossolineum, ktére jest
najstarszg polska oficyng wydawnicza, zatozong w 1817 r. Specjalizowato sig¢
ono w publikacjach historycznych, popularnonaukowych, edukacyjnych i w li-
teraturze pigknej. Niemniej wielo$¢ nagromadzonych problemdéw, w tym ogolny
kryzys wydawniczy, brak dotacji nawet na znang seri¢ wydawniczg ,,Biblioteka
Narodowa” oraz bledy w zarzadzaniu spowodowaty, ze najbardziej znane wroc-
tawskie wydawnictwo jest aktualnie w likwidacji.

¢ Warto réwniez nadmienié, ze informacje zawarte w niniejszym artykule sg czg¢écig wiek-
szego projektu zawierajacego m.in. analiz¢ rozmieszczenia analizowanych podmiotéw (zob. Na-
myslak 2013a). Wynika z niej, ze najwigksza liczba podmiotow z zakresu przemystow kultury
skoncentrowana jest w $cistym centrum miasta, czyli w trzech obrgbach geodezyjnych: Stare
Miasto, plac Grunwaldzki i Potudnie, co jest typowym obrazem w przestrzennych rozkladach
podmiotéw reprezentujgcych réwniez inne sfery dziatalno$ci we Wroctawiu. Pewne roznice za-
obserwowano jedynie dla dziatalnosci fotograficznej i (mniej wyraznie) wydawniczej, poniewaz
w tych przypadkach relatywnie duzo podmiotoéw zlokalizowanych byto w wigkszej odlegtosci od
Rynku, nawet 10-12 km.
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Mimo ze niektdre wroctawskie wydawnictwa ksigzkowe zdobyly juz pozycje
na rynku, zwraca jednak uwagg¢ inna cecha, a mianowicie — brak wydawnictw
duzych, drukujacych ksiazki o wysokich naktadach, ktéore mogtyby konkuro-
wac z uznanymi wydawnictwami w kraju. (Najwigksze krajowe wydawnictwa
ksigzek mieszcza sic w Warszawie, m.in. Swiat Ksigzki, Reader’s Digest czy
Proszynski 1 S-ka, z ktorych dwa pierwsze nalezg do zagranicznych koncernow
wydawniczych). Mato tego, z wywiadow przeprowadzonych z przedstawiciela-
mi wydawnictw wroctawskich (nie liczac Ossolineum) wynika, ze wydaja one
z kazdym rokiem coraz mniej tytutow (np. kiedys$ 300, w ostatnich latach od 10
do 40, na 2013 r. planowanych byto tylko 15 tytutdéw) i w coraz mniejszych na-
ktadach (np. dawniej — kilkadziesiat tysigcy, obecnie — niekiedy jedynie kilka ty-
siecy egzemplarzy jednego tytutu). Jeden z rozméwcow stwierdzit wreez: ,,Ruch
wydawniczy w Polsce gasnie... momentem przetomowym bylo wprowadzenie
podatku VAT na ksigzki z dniem 1 maja 2011 roku™”. W takiej sytuacji wydaje
si¢ niezbedne wsparcie miejscowych oficyn poprzez interwencje wtadz lokal-
nych, w tym udzielenie dogodnych kredytow czy ulatwienia administracyjne
i lokalowe oraz pomoc ze strony wtadz ministerialnych (przypadek Ossolineum),
zZwazywszy na to, ze najwigksze oficyny we Wroctawiu to wydawnictwa z trady-
cjami, publikujace ksiazki wysokiej jakosci merytorycznej, ktore jednak sg prze-
znaczone dla ograniczonej liczby odbiorcow.

Wydawcow gazet jest we Wroctawiu 30. Tylko trzy podmioty jednak zatrud-
niajg wigcej niz 10 osob. Sa to: Stymar, ktory wydaje Autogietde Dolnoslgskg,
Internet Prasa Media specjalizujacy si¢ rOwniez w tematyce motoryzacyjnej oraz
E-Kiosk oferujacy elektroniczne wydawnictwa prasowe. Pozostate to mikro-
przedsiebiorstwa.

Wydawcédw czasopism i innych periodykow jest juz znacznie wigcej, bo 74.
Sa wérdd nich firmy matle i §rednie. Do $rednich zaliczaja sie: Motor Presse (wy-
dawca pieciu miesigcznikow motoryzacyjnych oraz Mens Health) i Phoenix
Presse (wydawca m.in. teleguidow, krzyzowek, czasopism kulinarnych i dziecie-
cych oraz poradnikdéw). Phoenix Press ma juz istotng pozycje na polskim rynku.
Rocznie publikuje prawie 70 tytulow®. Zajmuje pierwsze miejsce w segmencie
zwanym real life 1 aktualnie zatrudnia ponad 100 osob. Mate przedsigbiorstwa
z tej sekcji zajmuja si¢ wydawaniem czasopism mniej znanych. Sg to: Makler
— wydawca czasopism kulinarnych i poradnikow, Solkol — wydawca pisma ko-
lejarzy Wolna Droga, Apteka — wydawca gtownie bezptatnych czasopism i fol-
derow medycznych dostepnych w aptekach, oraz Mazur — wydawca Rotarianina
i Samochodow Specjalnych. Naklad tych ostatnich czasopism nie przekracza
kilku tysigcy egzemplarzy, podczas gdy niektore czasopisma wydawane przez
Motor Presse maja naktad 60-80 tys. egzemplarzy, a naklady najlepiej sprze-

7 Przecietne roczne wydatki na zakup ksigzek w gospodarstwach domowych w Polsce wyno-
sza w ostatnich latach niezmiennie ok. 20 zlotych (nie liczac podrgcznikow).

8 Phoenix Press wydaje czasopisma z kategorii: real life (17 tytutdw, m.in. Z Zycia Wziete,
Sukcesy i Porazki, Kalejdoskop Losow), rozrywka (28 tytutéw, m.in. Czas na Relaks, Chwila
na Relaks, Krzyzowki z Gwiazdami), kulinaria (7 tytutdw, np. Przepisy Czytelnikow), dla dzieci
i mtodziezy (6 tytutow), poradniki (4) i inne wydawnictwa tematyczne (3).
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dawanych tytutow wydawnictwa Phoenix Presse dochodzg nawet do 900 tys.
egzemplarzy, np. Przepisy Czytelnikéw — 475 002 egzemplarze, Z Zycia Wziete
— 288 284 egzemplarze (wedtug danych z pazdziernika 2014 r.).

Najwicksze dwa wroctawskie dzienniki — Gazeta Wroctawska 1 Gazeta
Wyborcza — naleza do wydawcow zlokalizowanych poza Wroctawiem. Gazeta
Wroctawska nalezy do Grupy Wydawniczej Polskapresse, ktora jest z kolei cze-
$cig Verlagsgruppe Passau — niemieckiej grupy medialnej i wydawcy lokalnej
prasy w osmiu wojewoddztwach w Polsce (dolno$lgskim, pomorskim, lubel-
skim, 16dzkim, matopolskim, mazowieckim, wielkopolskim, $laskim). Posrod
dziesieciu tytutow Gazeta Wroclawska ze srednig dzienng sprzedaza wiel-
kosci 23 345 egzemplarzy zajmuje piagte miejsce, za Dziennikiem Battyckim,
Dziennikiem £odzkim, Dziennikiem Zachodnim i Gazetq Krakowskq. Z kolei wy-
dawcg Gazety Wyborczej jest koncern medialny Agora SA, ktérego siedziba znaj-
duje si¢ w Warszawie. W ostatnich latach naklady jednego i drugiego dziennika
maleja zar6wno w skali Wroctawia, jak i na obszarze kraju.

Na ,,pozostata dziatalnos¢ wydawniczg” sktada si¢ tacznie 97 podmiotdw,
z ktorych pig¢ zatrudnia przynajmniej 10 osob. Sg to firmy zajmujace si¢ wyda-
waniem zleconych zadan — publikacji ksigzkowych, kartek pocztowych, kalen-
darzy, dyplomow, reklam i innych. Nie wydaja zadnych publikacji cyklicznie.

Pozostate dwie podsekcje zwiazane sa z wydawaniem gier komputerowych
oraz oprogramowania. .acznie tworzy je 209 podmiotow, w tym pie¢ zatrudnia
10—49 pracownikow, a jedno wigcej niz 250. Jest to Uni4 Teta, ktdra obok Opery
Wroctawskiej jest najwigkszym przedsigbiorstwem w badanej grupie podmio-
tow. Wszystkie te podmioty $wiadcza szeroki zakres ustug programistycznych,
projektujg i wdrazajg systemy IT potrzebne w procesie zarzadzania szczegdlnie
duzymi i $rednimi przedsigbiorstwami.

Rynek wydawniczy wraz z rynkiem muzycznym zostal w Polsce do$¢ szybko
sprywatyzowany, przynajmniej jak na sektor kultury. Dziatalno$¢ wydawnicza
(tacznie) wyrdznia si¢ przez to bardzo wysokim udzialem wtlasno$ci prywatne;.
We Wroctawiu udziat ten wynosi 99,7%. Jedynie dwa podmioty sa wtasnoscia
publiczng — samorzadowa oraz panstwowa.

Wedhug danych Urzedu Statystycznego na koniec 2010 r. we wszystkich
rodzajach dziatalno$ci wydawniczej pracowato tacznie 591 osob’. Jest to naj-
wyzsza wartos¢ w calym okresie 2005-2010 (rycina 1). Mozliwe, ze jest to za-
powiedZz nowego, korzystnego trendu, gdyz w latach 2005-2010 liczba pracujg-
cych w sektorze wydawniczym we Wroctawiu malata z kazdym rokiem, od 531
0sob w 2005 r. do 447 w 2010 r. Pozytywny trend, ktoéry by¢ moze rozpoczat

° Dane te nie sg doskonale. Po pierwsze, Urzad Statystyczny nie udostepnit danych dla
wszystkich rodzajow przemystow kultury, ttumaczac si¢ koniecznoscia zachowania tajemnicy
statystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce publicznej, a po drugie, dane dotycza jednostek
sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujacych oraz prywatnych podmiotéw gospodarczych,
w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 osob. Ostatni z wymienionych mankamentéw unie-
mozliwia obliczenie przecietnej liczby pracujacych w podmiotach reprezentujacych poszczegodl-
ne rodzaje dziatalnosci tworczych, jak rowniez nie pozwala na obliczenie odsetka pracujacych
w wybranych typach dziatalnosci wzglgdem ogdtu pracujacych w miescie.
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si¢ w 2010 r., raczej nie bedzie dotyczyt wydawania prasy, ale moze si¢ wigzaé
ze wzrostem zatrudnienia w wydawnictwach audiobookdéw, a przede wszystkim
w wydawnictwach gier komputerowych oraz oprogramowania.
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Ryc. 1. Liczba pracujgcych w wybranych przemystach kultury w latach 2005-2010

Zrédto: na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu.

Dziatalnos¢ filmowa

W klasyfikacji PKD dziatalno$¢ zwigzana z filmem obejmuje cztery podkla-
sy: dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg filmow, nagran wideo i programoéw tele-
wizyjnych, dziatalno$¢ postprodukcyjng zwigzang z filmami, nagraniami wideo
i programami telewizyjnymi, dziatalno$¢ zwigzang z dystrybucja filmow, nagran
wideo i programow telewizyjnych oraz dziatalno$¢ zwigzang z projekcja filmow.
Pierwsza z wymienionych jest najbardziej liczna, tworza ja bowiem 232 pod-
mioty zlokalizowane we Wroctawiu (facznie z gminami o$ciennymi). Liczebnos¢
pozostatych podklas jest znacznie mniejsza i wynosi, odpowiednio, 31, 7 oraz
8 podmiotéw. Dominuja mikroprzedsigbiorstwa (97,5%). Tylko jeden podmiot
zatrudnia wigcej niz 50 osob (Odra-Film), natomiast sze$¢ nalezy do grupy ma-
tych przedsigbiorstw (10—49 pracujacych).

Wsrod mikroprzedsigbiorstw reprezentujacych dziatalnos¢ zwigzang z produk-
cja filmow, nagran wideo i programow telewizyjnych przewazaja firmy zajmujace
si¢ wideofilmowaniem oraz (w wigkszosci amatorskie) studia filmowe, trudnia-
ce si¢ przewaznie obstuga okolicznosciowych przyje¢. Grupe matych przedsie-
biorstw stanowig gltdwnie firmy specjalizujace si¢ w castingach, filmach reklamo-
wych i1 promocyjnych (np. Studio ABM), a takze firmy zajmujace si¢ szukaniem
aktorow i statystow do filmow oraz reklam (m.in. Centrum Filmowe ATV). W gru-
pie tej przedsigbiorstwem o najwigkszej dynamice rozwoju jest ATM Grupa SA
z siedzibg w Bielanach Wroctawskich, ktora powstata w 1992 r. Jej poczatkowa
tworczos¢ obejmowata tylko reportaze i filmy dokumentalne, pézniej programy
cykliczne — teleturnieje i reality shows, by ostatecznie skoncentrowac si¢ przede
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wszystkim na produkcji seriali telewizyjnych!®. Obecnie ATM Grupa SA to naj-
wigkszy niezalezny polski producent telewizyjny. Spotka ma ok. 14-procentowy
udziat w rynku. Jako jedyna firma w tym sektorze dysponuje wtasnym zapleczem
technicznym, umozliwiajagcym realizowanie duzych projektow telewizyjnych.
ATM produkuje programy na zlecenie Polsatu, TV4, TVP1 i TVP2. Z powo-
dzeniem sprzedaje licencje na swoje programy odbiorcom zagranicznym, m.in.
do Nowej Zelandii (teleturniej Awantura o kase), do Wtoch, Grecji, Czech oraz
Hiszpanii (Gra w ciemno), a takze do Irlandii i na Ukraing licencj¢ na reemisje
serialu Pierwsza mitos¢. Ponadto wymienia si¢ formatami z producentami z Danii,
Szwecji, Wielkiej Brytanii, USA, Hiszpanii, Argentyny, Niemiec, Belgii, Francji
i Wioch. W 2011 r. ATM Grupa otrzymata koncesj¢ na prowadzenie dwoch stacji
telewizyjnych: ATM TV (o profilu uniwersalnym) i ATM Rozrywka TV (o profilu
filmowo-rozrywkowym). Ta druga znajdzie si¢ rowniez w pierwszym multiplek-
sie Naziemnej Telewizji Cyfrowej (muz 1 DVB-T).

W kategorii produkcji filméw fabularnych i seriali telewizyjnych nalezy tez
wspomnie¢ o Wytworni Filmoéw Fabularnych (WFF) we Wroctawiu bedacej
jeszcze do niedawna jedna z najwigkszych wytworni filmowych w Polsce. WFF
odegrata duza role w rozwoju polskiego filmu w latach 50. 1 60. XX w., a wiec
w tzw. ztotej erze kina polskiego, glownie za sprawg panujgcej tu swobody twor-
czej, o ktorg trudno byto w latach socrealizmu. WFF wyprodukowata blisko
430 filmow fabularnych (jedna czwarta powojennej filmowej polskiej tworczo-
Sci filmowej), w tym dzieta, ktore weszty do historii polskiego kina''. Niestety,
poczatki okresu transformacji ustrojowej przyniosty zatamanie produkcji filmo-
wej. W koncu XX w. WFF zajmowata si¢ juz tylko wynajmem hal zdjeciowych,
koncertami muzycznymi oraz produkcjami filmowymi zagranicznych kontra-
hentéw. W 2011 r. WFF we Wroctawiu przeksztatcono w Centrum Technologii
Audiowizualnych (CeTA) — panstwowa instytucje kultury. Przedmiotem dziata-
nia CeTA jest upowszechnianie nowatorskich technik multimedialnych, w tym
m.in. profesjonalizacja w dziedzinie sztuk wizualnych i audiowizualnych, szcze-
gdlnie w produkcji filmowych efektéw specjalnych oraz w postprodukc;ji elektro-
nicznej filmow. Trudno na razie oceni¢ efekty dziatalnos¢ CeTA ze wzglgdu na
krotki okres funkcjonowania'?,

10 Najbardziej znane produkcje Przedsigbiorstwa ATM Grupa SA to: seriale — Pierwsza mi-
l0$¢, Galeria, Ranczo, Swiat wedtug Kiepskich, Ztotopolscy, Fala zbrodni, Ekipa, Doreczyciel,
1 kto tu rzqdzi?, Tancerze; reality shows — Bar, Dwa swiaty; teleturnieje — m.in. Awantura o kase,
Zyciowa szansa, Fort Boyard, talk shows — Zerwane wiezi; oraz filmy fabularne — np. Pitbull,
Dlaczego nie!l, Ranczo Wilkowyje, Bracia Karamazow, Miasto z morza i Weekend.

"' W WFF we Wroctawiu nakrgcono m.in. Pokolenie (rez. A. Wajda, 1954), Popiot i diament
(rez. A. Wajda, 1958), Noz w wodzie (rez. R. Polanski, 1961), Giuseppe w Warszawie (rez. S. Le-
nartowicz, 1963), Rekopis znaleziony w Saragossie (rez. W.J. Has, 1964), Lalka (rez. W.J. Has,
1968), Sami swoi (rez. S. Checinski, 1974).

12 Rownie dtugie tradycje jak wspomniana WFF miato Akademickie Centrum Filmowe
(ACF), ktore zajmowato si¢ projekcja filmoéw w mniejszych kinach studyjnych. Kina te z czasem
zamknieto, a ACF przeniesiono do Kina Dworcowego — jedynego w Polsce kina w budynku
dworca kolejowego (Dworzec Glowny PKP). Kino to zostato jednak zlikwidowane w 2012 r. po
remoncie budynku dworca.



DIAGNOZA PRZEMYSELOW KULTURY WE WROCLAWIU 35

Dystrybucja filmow, nagran wideo 1 programow telewizyjnych zajmuje si¢ sie-
dem podmiotow. Najwicksza w tej kategorii jest Odra-Film — instytucja samorza-
du wojewodztwa dolnoslaskiego, ktora istnieje od 1951 1., cho¢ w miedzyczasie
jej nazwa byta kilkakrotnie zmieniana. Przedmiotem dziatania tej instytucji jest
upowszechnianie kultury filmowej oraz dystrybucja, rozpowszechnianie, opraco-
wywanie i produkcja filmow. Instytucja jest wlascicielem 11, a operatorem 7 kin
na obszarze wojewodztwa dolno$laskiego. Odra-Film przeprowadza réwniez
konkursy stuzace dokonaniu wyboru filméw, ktérych staje si¢ koproducentem.
Przy wyborze filméw komisja kieruje si¢ m.in. opiniami ekspertow, zwigzkiem
tematyki filméw z Dolnym Slaskiem, udziatem firm dolnoslaskich w ich pro-
dukcji, dotychczasowym dorobkiem producenta i rezysera oraz spodziewanym
efektem promocyjnym filmu dla wojewodztwa dolnoslaskiego.

Projekcja filmow oraz dziatalno$cia postprodukcyjng zwigzang z filmami, na-
graniami wideo i programami telewizyjnymi (czyli udzwigkowieniem, efektami
specjalnymi czy montazem) zajmuja si¢ jedynie mikroprzedsiebiorstwa, zlokali-
zowane w roznych dzielnicach miasta. Firmy postprodukcyjne §wiadcza ustugi
dla lokalnych i regionalnych producentow, jak rowniez dziataja na zamowienie
producentow ze stolicy.

We Wroctawiu nie ma szkoty filmowej. Wizerunek miasta w tym zakresie
budowany jest przede wszystkim na podstawie festiwali filmowych, takich jak
»Nowe Horyzonty” czy ,,American Film Festival”. Towarzyszy temu zaklada-
nie (budowa od podstaw lub zmiana profilu) kin oferujacych bardziej ambitny
repertuar, przeglady filméw czy seminaria tematyczne. Wszystkie te dziatania
majg z zatozenia przyczynic¢ si¢ do wzrostu zainteresowania mieszkancow kinem
polskim i migdzynarodowym.

Na koniec warto doda¢, ze kinematografia wskazywana jest jako jedyna dzia-
falno$¢ tworcza, ktora przezywa aktualnie w Polsce silny rozwoj. Produkowanych
jest coraz wigcej filmow, o coraz wigkszych budzetach, chociaz niestety, niezbyt
czgsto sg one zauwazane na miedzynarodowych konkursach filmowych. Szkoda
zatem, ze tradycja i dobry poziom filméw wyprodukowanych we wroctawskiej
Wytworni Filméw Fabularnych nie majg w tym swojego udziatu.

Dziatalno$¢ muzyczna

Na koniec 2011 r. we Wroctawiu i jego strefie podmiejskiej zarejestrowanych
byto 49 podmiotow reprezentujacych dziatalnos¢ muzyczng. Wszystkie te pod-
mioty nalezaly do grupy mikroprzedsi¢gbiorstw. Chcgce zbada¢ szczegdtowo ich
przedmiot dziatalnosci, autorka szukata informacji na ten temat w dost¢pnych
drukowanych i internetowych bazach danych. Struktura podmiotéw wykazuje
dominacj¢ firm dwojakiego rodzaju: zajmujacych si¢ tloczeniem i nagrywaniem
ptyt CD i DVD oraz tworzeniem muzyki czy $ciezek dzwigckowych do filmow,
spektakli teatralnych, a takze reklam (po 10). W tej drugiej grupie dominujg pod-
mioty tworzace muzyke do filmow dokumentalnych oraz reklam telewizyjnych
i radiowych. Z danych wynika rowniez, ze we Wroctawiu zlokalizowanych jest
siedem studiéow nagran, dziata sze$ciu producentéw muzycznych i cztery agen-
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cje koncertowe. Najmniej jest firm tworzacych muzyke do gier komputerowych
i telefonow (dwie).

Radio

Liczba podmiotow reprezentujgcych w klasyfikacji PKD podklase ,,nadawanie
programo6w radiowych”, wynosi zaledwie osiem. Najwigkszym z nich — zatrud-
niajgcym ok. 95 pracownikéw — jest Radio Wroctaw, ktore jako jedyne repre-
zentuje sektor $rednich przedsigbiorstw w tej grupie. Pozostate to firmy mate
i mikroprzedsi¢biorstwa. Nie wszystkie jednak majg koncesj¢ na nadawanie wta-
snych audycji.

Radio Wroctaw jest jedna z 17 samodzielnych rozgtosni publicznego Polskiego
Radia. Emituje swdj program codziennie na obszarze wojewodztw dolnoslaskie-
go 1 o$ciennych oraz na terenach przygranicznych Republiki Czeskiej i Niemiec.
Prowadzi lokalne oddziaty w Legnicy, Watbrzychu i Jeleniej Gorze. Stacja nada-
ta pierwszy program 29 wrzesnia 1946 r. Aktualnie ma dwa programy, z ktorych
bardziej popularny jest Program II PR (Radio RAM), bedacy programem miej-
skim (wiadomos$ci w potaczeniu z muzyka chill out).

Mniej znane sg pozostate lokalne rozglosnie, w tym Akademickie Radio LUZ,
dziatajace od 2006 r. jako stacja radiowa Politechniki Wroctawskiej, obejmujaca
swoim zasiggiem Wroctaw i1 o$cienne gminy. Jest to jedyna we Wroctawiu sta-
cja niekomercyjna, uczelnia bowiem w catosci finansuje jej dziatalnos¢, dzigki
czemu w trakcie audycji nie pojawiaja si¢ reklamy. Podstawowa grupa docelowa
sg w tym przypadku wroctawscy studenci. Rowniez $cisle sprecyzowane grono
odbiorcow ma Katolickie Radio Rodzina. Rozgto$nia ma profil ewangelizacyj-
no-spoteczny oraz informacyjny. Ostatnie to Radio Traffic’>. W tym przypad-
ku docelowa grupe odbiorcoOw stanowig osoby w wieku 15-35 lat z wyzszym
i srednim wyksztatceniem. Wymienione trzy stacje nadaja programy z Wroctawia
w systemie non stop, z wyjatkiem Radia Rodzina, ktérego serwisy informacyjne
pochodzg z Warszawy.

Koncesje lokalng ma jeszcze kilka innych stacji. Jedng z bardziej popularnych
jest Radio Eska Wroctaw. Na poczatku dziatalnosci stacja odznaczala si¢ samo-
dzielnoscig programowa, niemniej w ostatnich latach zmienito si¢ to i dzisiaj
wroctawska ESKA nadaje wlasne programy jedynie w godzinach porannych od
6:00 do 10:00 oraz w pdzniejszych godzinach lokalne wiadomosci. Reszte czasu
antenowego wypetniajg transmisje z centrali w Warszawie. Stacja ta ma rela-
tywnie duzy zasieg, obejmuje bowiem teren kilku wojewodztw — dolnoslaskiego
i opolskiego, a takze $laskiego, wielkopolskiego i lubuskiego. Koncesje lokalna
maja réwniez: Radio Ztote Przeboje, Muzyczne Radio, ktore nadaje z Jeleniej
Gory, oraz RMF MAXXX, korzystajace z koncesji Radia Aplauz. Posiadanie
koncesji lokalnej nie oznacza jednak, ze caly program nalezy realizowac¢ i nada-
waé¢ z Wroctawia. W praktyce w mies$cie tym powstaja serwisy informacyj-
ne (zdarza sig, ze i serwisy nadawane s z centrali na podstawie wiadomosci

13 Trwaja rozmowy na temat przejecia tej stacji przez inny koncern radiowy.
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z agencji informacyjnych), a w przypadku Radia Eska jeszcze program poranny.
Niekiedy programy lokalne, czgsto miernej jakosci, nadawane sg w nocy, aby
wypehi¢ wymogi koncesji.

We Wroctawiu mozna réwniez poshucha¢ innych stacji radiowych, ktérych
siedziba znajduje si¢ w Warszawie badz w Krakowie, a ktore poprzez zainsta-
lowanie nadajnika w okolicach Wroctawia oraz posiadanie koncesji ponad-
regionalnych lub krajowych dostepne sa w stolicy Dolnego Slaska. Sa to m.in.
Radio Zet, RMF FM, Radio WAWA czy Radio Blue FM. Wedtug badan Instytutu
SMG/KRC, we Wroctawiu dostepne sa 22 stacje radiowe, ktore maja koncesje
lokalng, ponadregionalng badz krajowa i nadaja w systemie analogowym FM.
Instytut ten na zlecenie www.wirtualnemedia.pl przeprowadza w okresach trzy-
miesiecznych badania dotyczace popularnosci poszczegdlnych stacji radiowych,
ktore uznawane sg za najbardziej wiarygodne na rynku. Wedtug danych z okresu
wrzesien—listopad 2012 r. udziaty stacji radiowych na wroctawskim rynku przed-
stawiaja si¢ nastgpujaco: Trojka — Program 3 Polskiego Radia (13,4% — tenden-
cja wyraznie rosnaca), Radio RMF FM (11,1%), Radio Eska Wroctaw (11,1%),
Jedynka — Program 1 Polskiego Radia (10,3%), oraz Radio Kolor Ztote Przeboje
(8,1%). Stacje radiowe, ktore nadaja wszystkie lub prawie wszystkie programy
z Wroctawia, sklasyfikowano na dalszych pozycjach: Polskie Radio Wroctaw na
10. pozycji z udziatem 3,8% (lekki spadek), Katolickie Radio Rodzina — na pozy-
cji 13. (2,4%), Radio Traffic — na pozycji 21. (0,5%) i Akademickie Radio LUZ
— na ostatniej, 23. (0,1%)". Wynika z tego, ze wigkszosSci stuchaczy nie intere-
suje, skad nadawana jest audycja. Potwierdza si¢ w ten sposob rowniez teza, ze
w radiu liczy si¢ przede wszystkim muzyka, a nie wiadomosci. Na koniec mozna
jeszcze poczynic jedng uwage, mianowicie w niektorych miastach w Polsce lo-
kalne stacje radiowe maja wigksze udziaty w rynku niz w przypadku Wroctawia.
Taka sytuacja wystepuje np. w Opolu, Kielcach czy Biatymstoku. Niemniej i tak
przegrywaja one z warszawskimi i krakowskimi potentatami, takimi jak Trojka,
RMF FM czy Radio Zet.

Telewizja

Telewizje w Polsce charakteryzuje znaczna koncentracja osrodkow decyzyj-
nych w Warszawie, najwicksi nadawcy i producenci telewizyjni maja bowiem
siedzibe wtasnie w stolicy. Wedlug stanu z konca 2011 r. w bazie REGON we
Wroctawiu znajdowato si¢ 20 podmiotéw reprezentujacych wedlug PKD pod-
klasg¢ ,,nadawanie programoéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamento-
wych”, w tym 2 podmioty mate i 18 mikro. Tylko kilka z nich ma jednak aktu-
alnie koncesje na produkcje i emisj¢ programow w stacjach regionalnych lub
krajowych.

Najdluzszy staz ma Telewizja Wroctaw, ktora jest jednym z 16 oddziatow
Telewizji Polskiej. TVP Wroctaw nadala swoj pierwszy program 14 grudnia

14 Zaczynaja rowniez powstawac stacje internetowe, od ktorych nie wymaga si¢ koncesji, ale
maja one na razie $ladowe udziaty w rynku.
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1962 r. Od 1963 r. zaczely pojawiac si¢ stopniowo programy popularnonaukowe,
muzyczne i kabaretowe. Aktualnie programy TVP Wroctaw nadawane sa w pas-
mie lokalnym TVP Info. Najbardziej znane sg codzienne Fakty — regionalny ser-
wis informacyjny. Ogoélnie oferta wroctawskiej telewizji obejmuje programy:
informacyjne, publicystyczne, spoteczne, kulturalne, sportowe i rozrywkowe.
Relatywnie niewiele z nich jednak pojawia si¢ na antenie cyklicznie i z duza
czestotliwoscig. Osrodek wspolpracuje lub wspdtpracowal ze stacjami krajo-
wymi, takimi jak: TVP1", TVP2 (glownie w zakresie teleturniejow), TVP Info,
TVP Polonia, i z Telewizjg Czeska CT. Ostatnio zasieg odbioru TVP Wroctaw si¢
zmniejszyt i obejmuje jedynie wojewddztwo dolnoslaskie, od 1 stycznia 2005 r.
bowiem wojewodztwo opolskie zostato przejete przez TVP Opole. Aktualnie,
mimo ze TVP Wroclaw zatrudnia prawie 90 os6b i zajmuje okazaly gmach przy
jednej z wroctawskich arterii, pozostaje niewykorzystanym potencjatem, ktore-
go programy nie sg znane widzom calego kraju. Wazny staje si¢ zatem wzrost
znaczenia roli TVP Wroctaw w kraju i podjecie staran na rzecz przyciagnigcia
przemystu zwigzanego z produkcja telewizyjna.

Jeszcze mniej znang regionalng stacja jest TV Odra, ktorg w 1995 r. utworzy-
ty lokalne stacje telewizyjne nadajace swoje programy w miastach zachodniej
Polski: TeDe (Wroctaw), TVL (Lubin), TV Vigor (Gorzow Wielkopolski), TV51
(Zielona Goéra) i TV Aval (Jelenia Gora). Z czasem jednak niektore z tych sta-
cji zaczely emitowac swoje programy samodzielnie. W 2005 r. Krajowa Rada
Radiofonii i Telewizji (KRRiT) postanowita reaktywowa¢ TV Odra, wydajac
koncesje tylko dla jednej spotki — Telewizji Odra Sp. z 0.0. Mimo to nazwy
TeDe i TVL w dalszym ciggu pojawiaja si¢ na antenie, a obie telewizje pozo-
stajg producentami programu Odry — odpowiednio we Wroctawiu i w Lubinie.
TeDe (Telewizja Dolnos$laska) najwigksza ogladalno$¢ miata podczas powodzi
w 1997 1., kiedy to nadawata komunikaty non stop, rezygnujac z zaplanowanych
programo6w i reklam. Aktualnie ma siedzibe w Bielanach Wroctawskich, nowo-
czesne studio telewizyjne i neewsroom. Jej celem jest realizacja programow o te-
matyce lokalnej — wroctawskiej i dolnoslaskiej, mimo ze jest odbierana réwniez
w Opolu. Szacuje si¢, ze liczba widzoéw wynosi ok. miliona. Od 2000 r. emitowa-
na jest w TV4. Zatrudnia niespelna 50 pracownikow.

Wspomniane stacje telewizyjne nie majg dzi§ w Polsce szerokiego grona od-
biorcow. Nadawane przez nie programy nie sg po prostu w kraju znane. Z kame-
rq wsrod zwierzgt oraz Kolo fortuny, Krzyzowka szczescia czy inne teleturnie-
je to programy, ktorych produkcja zakonczylta si¢ przynajmniej kilka lat temu,
a w ich miejsce nie pojawily si¢ nowe, o przynajmniej takiej samej ogladalnos$ci.
Uwzgledniajac potencjal i istniejace zaplecze, wydaje si¢, ze jednym z wazniej-
szych zadan w zakresie sektora kultury we Wroctawiu jest przyciggniecie i roz-
wo0j podmiotow zwigzanych z dziatalnoscig telewizyjna.

15 Wtasnie dla TVPI Telewizja Wroctaw emitowata w latach 1971-2001 swoj najbardziej roz-
poznawalny w kraju program Z kamerg wsrod zwierzqt.
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Fotografia

Wedlug bazy danych REGON dziatalno$¢ fotograficzng reprezentuje 307 pod-
miotow zlokalizowanych we Wroctawiu i jego strefie podmiejskiej. Jedynie dwa
podmioty w tej grupie nalezg do matych przedsiebiorstw, co oznacza, ze zatrud-
niaja 10—49 pracownikow. W rzeczywisto$ci zatrudniajg jednak niewiele ponad
10 oséb, bo 11 i 14 pracownikow. Pozostate, czyli 99,3%, to mikroprzedsigbior-
stwa. Wraz z dzialalno$cig muzyczng to jedyny przypadek tak silnej dominacji
mikroprzedsigbiorstw wzgledem ogotu podmiotow w sferze dziatalnosci zalicza-
nych do przemystoéw kultury. Kazdy podmiot tej kategorii wykonuje kilka lub
wszystkie z nastepujacych ustug: wykonywanie zdje¢, wywolywanie zdj¢é oraz
obrobka cyfrowa zdjec.

Dziatalno$¢ artystyczna

Podmioty reprezentujace dziatalnos¢ artystyczng wpisywane s3 w REGON do
jednej z czterech nastepujacych podsekcji: dziatalnos¢ tworcza zwiazana z wy-
stawianiem przedstawien artystycznych, dziatalno$¢ wspomagajaca wystawianie
przedstawien artystycznych, artystyczna i literacka dziatalnos$¢ tworcza lub dzia-
falnos¢ obiektow kulturalnych. Lacznie na koniec 2011 r. na obszarze Wroclawia
i jego strefy podmiejskiej zarejestrowano 454 firmy, zajmujace si¢ jednym z wy-
mienionych rodzajow dziatalnosci artystyczne;j.

Podmiotéw zaliczanych do dzialalno$ci tworczej zwigzanej z wystawianiem
przedstawien artystycznych jest 149, z czego 141 to mikroprzedsigbiorstwa
(mate, prywatne teatry, pracownie artystyczne — plastyczne i muzyczne, biura
koncertowe, zespoty muzyczne, impresariaty). Trzy podmioty zatrudniajg 10—
49 pracownikow. Sg nimi: chér kameralny Wroctawscy Kamerali$ci specjalizu-
jacy si¢ w muzyce dawnej, biuro festiwalowe Wratislavia Cantans oraz Instytut
im. Jerzego Grotowskiego, zatem dwie instytucje muzyczne i jedna teatralna.
Oprocz renomy laczy je réwniez relatywnie dlugi staz dziatalnosci. Poczatki
ich funkcjonowania datuje si¢ bowiem, odpowiednio, na 1966, 1965 i 1959 r. —
przy zatozeniu, ze w ostatnim przypadku uwzglednimy okres aktywnosci Teatru
Laboratorium. Wszystkie sa obecnie instytucjami Gminy Wroctaw. W przy-
padku biura Wratislavia Cantans wspotorganizatorami sg Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz Samorzad Wojewodztwa Dolnos$laskiego.

Do podmiotow $redniej skali prowadzacych dziatalno$¢ artystyczng zalicza-
ja si¢ przede wszystkim znane wroctawskie teatry: Teatr Muzyczny Capitol,
Wroctawski Teatr Wspotczesny, Teatr Lalek, a takze Filharmonia Wroctawska.
Tym razem dominuja liczebnie teatry nad instytucjami muzycznymi. Zwraca
rowniez uwage fakt, ze dla dwoch z nich — Teatru Muzycznego i Filharmonii
Wroctawskiej — budowana jest aktualnie nowa siedziba. Obie inwestycje cechuje
rozmach przedsiewzigcia; po ich zakonczeniu beda to najnowocze$niejsze obiek-
ty w miescie, a w przypadku Narodowego Forum Muzyki — moze i w kraju.
Wszystkie te instytucje dziataja juz co najmniej 55 lat, powstaty bowiem, odpo-
wiednio, w 1955, 1947, 1946 1 1945 r. (Orkiestra Symfoniczna Filharmonii zostata
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powotana do istnienia nieco pozniej niz filharmonia, bo w 1954 r.). Organizatorem
wymienionych teatréw jest Gmina Wroctaw, filharmonia za§ ma tych samych
wspolorganizatorow co biuro Wratislavia Cantans. Warto wspomnie¢, ze wroc-
tawski Teatr Lalek w ostatnich dwoch latach wymieniany jest wérod tych te-
atrow polskich, w ktorych odbyto si¢ najwigcej premier, np. w 2011 r. zajat pod
tym wzgledem drugie miejsce w kraju za Teatrem Wielkim — Operg Narodowa
w Warszawie.

Najwicksza instytucjg kultury we Wroctawiu jest Opera Wroclawska, kto-
ra zatrudnia ponad 250 pracownikéw — artystow i pracownikoéw biurowych.
Opera jest jednostka podlegajaca Sejmikowi Wojewodztwa Dolnoslaskiego.
Jej poczatki w tym gmachu, w ktorym znajduje si¢ obecnie, si¢gaja 1841 r. Po
wojnie opera wznowita dziatalno$¢ 8 wrzesnia 1945 r. wystawieniem Halki
Stanistawa Moniuszki. Opera Wroctawska jest stawiana w rzedzie najlepszych
teatrow w Polsce. Regularnie wystgpuje na scenach teatrow w Niemczech,
Luksemburgu, Holandii, Wielkiej Brytanii i Francji. Opera wpisala si¢ na trwate
w zycie kulturalne miasta i regionu dzigki m.in. organizacjom wielkich insceni-
zacji w plenerze czy wystawianiu zapomnianych dziet polskich i zagranicznych
tworcow.

Do podmiotdéw zajmujacych si¢ wspomaganiem wystawiania przedstawien ar-
tystycznych nalezy 80 mikroprzedsigbiorstw, ktore zajmuja si¢ organizacja, pro-
wadzeniem i promocja wydarzen artystycznych, a takze scenografia, kostiumami
czy oprawa medialng.

Kolejng grupe stanowig firmy z kategorii ,,artystyczna i literacka dziatalnos¢
tworcza”. Tego rodzaju podmiotow na badanym obszarze jest 165 i wszystkie za-
trudniajg najwyzej 9 pracownikow. Jest to bardzo réznorodny zestaw podmiotow,
ktory obejmuje przede wszystkim pracownie artystyczne i galerie (szkto, rzezba,
malarstwo, jubilerstwo), a takze firmy $wiadczace ustugi wokalno-muzyczne.
Nie wszystkie galerie, szczeg6élnie mate, znajdziemy w bazie REGON. Coraz
wigcej galerii powstaje w ramach wickszych instytucji, np. galerii handlowych,
kosciotow czy pubow. Warto dodaé, ze w wielu innych miastach, rowniez za gra-
nicg, charakterystycznymi cechami tej dziatalnosci sg oprocz znaczacego udziatu
malych, niekiedy rodzinnych firm duza specjalizacja i mata dynamika zmian.

Ostatniag grupe podmiotéw artystycznych stanowia te, ktore zapisane sg
w REGON w kategorii ,,dziatalno$¢ obiektow kulturalnych”. Jest ich tacznie 60.
Najwigksze z nich to Mtodziezowy Dom Kultury (MDK) im. M. Kopernika przy
ul. H. Kotfataja, Mtodziezowy Dom Kultury przy ul. S. Dubois oraz Teatr Polski
—najwigkszy teatr dramatyczny w mie$cie. Oba MDK sg placowkami samorzadu
miejskiego, ktore zajmuja si¢ edukacja kulturalng dzieci i mtodziezy oraz roz-
wijaniem ich zainteresowan. Do statych sekcji MDK nalezg: sztuki wizualne,
w tym malarstwo, rysunek, grafika, tkactwo, fotografia; sekcja teatralno-muzycz-
na: teatry dziecigce 1 mtodziezowe; zespoty wokalne; gitara klasyczna, pianino,
a takze nauka i technika; gimnastyka i taniec; zajgcia przyrodniczo-turystyczne
1 in. Kazdy z dwdch wymienionych MDK ma ok. 2 tys. statych uczestnikow.

Z kolei Teatr Polski we Wroctawiu jest wojewddzka instytucja kultury, zato-
zong w 1949 r. jako Panstwowy Teatr Dolno$laski. Obecna nazwe nosi od 1969 r.
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Sktadajg si¢ na niego trzy sceny: Scena Kameralna, Scena na Swiebodzkim oraz
Scena im. Jerzego Grzegorzewskiego. Teatr w swoim repertuarze ma zarowno
dramaty, komedie, jak i wspolczesna farse.

Wedhug danych Urzedu Statystycznego na koniec 2010 r. we wszystkich ro-
dzajach dzialalnosci artystycznej pracowalo facznie 1437 osob. Jest to najwyz-
sza warto$¢ w catym okresie 2005-2010 (zob. rycine 1). Ten pozytywny trend
trwa od poczatku badanego okresu, z kazdym rokiem bowiem liczba ta rosnie.
Najwigkszy wzrost miat miejsce w 2007 r. — 0 72 osoby, najmniejszy za$§ w 2009 1.
— 04 osoby.

Warto na koniec dodaé, ze znaczenie Wroctawia w dziedzinie opery, teatru
i muzyki powaznej ksztattowane jest przede wszystkim przez instytucje publicz-
ne dotowane ze srodkéw samorzadowych lub ministerialnych. Warto zastanowic¢
si¢ nad rozwojem komercyjnych przedsiewzi¢¢, ktore czesto borykaja si¢ z prob-
lemami lokalowymi czy ogoélnie infrastrukturalnymi i finansowymi. Poza tym
prywatne teatry zapisane sa w bazie REGON jako mikroprzedsiebiorstwa, co
moze dawac nieco mylny obraz, ich specyfikg jest bowiem zatrudniane aktorow,
i nie tylko, w ramach umowy zlecenia lub kontraktow, liczba pracownikow za-
angazowanych w dzialalno$¢ tego typu teatréow jest zatem w praktyce znacznie
wigksza. Warto nadmieni¢, ze we Wroclawiu nie ma teatru w caloéci prywatne-
go wybudowanego od podstaw, takiego jak Teatr Scena EL-JOT w Krakowie
— pierwszy nowo wybudowany komercyjny teatr w Polsce (zob. Smolen 2003).

Dziedzictwo narodowe

Wedtug REGON na koniec 2011 r. we Wroctawiu zarejestrowane byty 83 pod-
mioty stanowiace dziedzictwo narodowe. Naleza one do czterech podsekcji:
dziatalnos¢ bibliotek, dzialalnos¢ archiwdw, dziatalnoS¢ muzedw, dziatalnosc
historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji turystycznych. Trzy
pierwsze sg mato liczne, jednak zatrudniaja relatywnie duzo pracownikow i wy-
wierajg istotny wptyw na rozwoj sektora kultury. Liczba podmiotéw nalezacych
do tych podsekcji we Wroctawiu wynosi, odpowiednio, 6, 7 i 5. Najbardziej licz-
na jest podsekcja R.91.03 (65 podmiotow), jakkolwiek sa to przewaznie mato
znane na wroctawskim rynku mikroprzedsi¢biorstwa.

We Wroctawiu zlokalizowane sg cztery siedziby bibliotek. Najwigcej pracow-
nikow liczy Miejska Biblioteka Publiczna, ktora ma 44 filie, w tym 23 skompu-
teryzowane, 4 punkty biblioteczne oraz 2 MultiCentra, czyli osrodki oferujace
zaje¢cia z wykorzystaniem multimedialnych programow edukacyjnych z r6znych
dziedzin wiedzy dla dzieci i mlodziezy. Kolejng jest Dolnoslaska Biblioteka
Pedagogiczna, ktora powstata w 1946 r. i aktualnie prowadzi pie¢ filii zloka-
lizowanych w innych miastach na obszarze wojewddztwa: w Jeleniej Gorze,
Legnicy, Swidnicy, Strzelinie i Watbrzychu. Sie¢ ta ma shuzy¢é przede wszystkim
dolnoslaskiemu §rodowisku oswiatowemu. Drugg tego typu placowka szczebla
wojewodzkiego powstata nieco pozniej, bo w 1947 r., jest zlokalizowana na
wroctawskim Rynku Dolnoslaska Biblioteka Publiczna, ktéra nie tylko posiada
interesujaca kolekcje¢ ksigzek i czasopism, lecz takze wyrodznia si¢ atrakcyjng
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ofertg kulturalng (spotkania z tworcami, zaj¢cia edukacyjne, wystawy, warsztaty
iin.).

Czwarta, a zarazem najstarsza biblioteka, jest Ossolineum, ktore zgodnie z za-
mystem kolekcjonuje zbiory dotyczace historii Polski i literature polska. Posiada
jeden z najwickszych ksiegozbiorow w Polsce, a takze liczne rekopisy i autogra-
fy, w tym druki $redniowieczne, ryciny, mapy, medale i monety. Aktualnie zbiory
te liczg ok. 1 mlIn 800 tys. jednostek'.

Na obszarze Wroctawia zlokalizowanych jest siedem archiwow. Dziatalnos¢
archiwalna obejmuje gromadzenie, ewidencje, przechowywanie, opracowywa-
nie, zabezpieczanie oraz udostgpnianie materiatlow archiwalnych. Najwigksze
jest Archiwum Panstwowe Wroctaw, ktore obejmuje obszar wojewodztwa dol-
nos$laskiego i ma cztery oddzialy zamiejscowe: w Jeleniej Gorze, Kamiencu
Zabkowickim, Legnicy i Lubaniu. Do grona matych podmiotéw zaliczajg si¢
Archiwum Miejskie oraz Zaktad Archiwalny — Sktadnica Akt, prowadzacy sie-
dem oddzialow w potudniowej czesci Polski, w ktorych przechowuje dokumen-
tacje prawie 400 zlikwidowanych podmiotow gospodarczych. Pozostate cztery
podmioty to prywatne mikrofirmy trudnigce si¢ ushugami archiwizacyjnymi.

Poza tym we Wroctawiu znajduje si¢ pie¢ siedzib muzedéw. Najwicksze
z nich to Muzeum Miejskie, ktore w aktualnej formie — tzn. po potaczeniu kil-
ku mniejszych wroctawskich muzeéw — istnieje od 2000 r. Muzeum tworzy
sze$¢ oddziatdow: Muzeum Archeologiczne, Muzeum Historyczne, Muzeum
Sztuki Mieszczanskiej, Muzeum Sztuki Medalierskiej, Muzeum Militariow
i Muzeum Sztuki Cmentarnej. Wszystkie oddzialy zachowuja autonomi¢ mery-
toryczna, maja jednak wspolng dyrekcje i administracje oraz Rade Muzealna.
Najwigksza inwestycja w zakresie wroctawskiego muzealnictwa w ostatnich la-
tach byto odrestaurowanie X VIII-wiecznego Patacu Spatgendw i przekazanie go
w 2009 r. na potrzeby wtasnie Muzeum Miejskiego Wroctawia.

Kolejne istotne muzea wchodzg w sktad sieci, ktorej przewodniczy Muzeum
Narodowe we Wroctawiu. Muzeum to jest prowadzone przez dwdch organi-
zatorow: Samorzad Wojewodztwa Dolno$laskiego oraz Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. W tym przypadku oddzialami sa Panorama
Ractawicka i Muzeum Etnograficzne, w przygotowaniu za$ jest Muzeum Sztuki
Wspolczesnej, a takze Muzeum Sztuki Ksigzki. W gmachu gléwnym prezento-
wane sg wystawy stale dotyczace sztuki $lgskiej (XIV-XVI i XVI-XIX w.) oraz
sztuki polskiej (XVII-XIX w. i sztuka wspotczesna)'’. Za swoje state i tymcza-
sowe wystawy muzeum zdobyto dotychczas ponad 20 nagréd krajowych i zagra-
nicznych.

Trzecim w kolejnosci wedlug liczby pracownikow jest jedyne w Polsce
Muzeum Architektury, w ktérym — poza wystawami — odbywaja si¢ koncerty,
przedstawienia teatralne oraz promocje najnowszych technologii zwigzanych
z architekturg. Muzeum jest cztonkiem-zatozycielem Swiatowej Konfederacji

1o Ponad 80% zbiorow Ossolineum pozostato we Lwowie.
17 Muzeum ma jedna z najwigkszych w Polsce kolekcje polskiej sztuki nowoczesnej. Placow-
ka dziata réwniez aktywnie na rzecz promocji polskiej sztuki wspolczesnej w kraju i za granica.
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Muzedéw Architektury (International Confederation of Architectural Museums,
ICAM). Nalezy do niego od 2000 r. Archiwum Budowlane Wroctawia, w ktorym
zgromadzono najwickszy w kraju zbior planow budowlanych sprzed 1945 r.

Wspomniane trzy muzea reprezentujg sektor podmiotow $redniej skali. Mniej
pracownikow (10—49) zatrudnia — rowniez jedyne w Polsce — Muzeum Poczty
i Telekomunikacji, ktore jest jednostka nalezaca do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Najmniej pracownikéw (ponizej dziewieciu)
liczy najmtodsze Muzeum Wspotczesne Wroctaw, powotane w lutym 2011 r.
Muzeum gromadzi wspotczesng sztuke (obrazy, rzezby, instalacje) autorstwa
polskich artystow. W tym przypadku organizatorem jest Gmina Wroctaw.

We Wroctawiu znajduja si¢ rOwniez muzea, ktorych nie znajdziemy w rejestrze
REGON, poniewaz nie sg samodzielne — dziataja w ramach wigkszych jednostek,
np. uczelni wyzszych. Trzeba jednak nadmienié, Ze muzea te sa generalnie mniej-
sze od wymienionych wczesniej — pracuje w nich mniej pracownikow, a i zgro-
madzone zbiory sa mniej bogate. Naleza do nich m.in. Muzeum Czlowieka przy
Katedrze Antropologii Uniwersytetu Wroctawskiego i Muzeum ,,Pana Tadeusza”,
ktore ma dwoch organizatoréw: Samorzad Miejski Wroctawia oraz Ossolineum,
ale zgodnie ze statutem jest oddzialem Ossolineum. Zgromadzone tu eksponaty
zwigzane sg z epoka romantyzmu europejskiego i polskiego. Znajduje si¢ tu row-
niez rekopis Pana Tadeusza Adama Mickiewicza.

Czwarta i ostatnig podsekcje w ramach dziedzictwa narodowego stanowi dzia-
falno$¢ historycznych miejsc i budynkow. Podmioty z tej grupy zajmujg si¢ przede
wszystkim konserwacjg zabytkow, renowacja antykow, a takze pracami archeolo-
gicznymi, kamieniarstwem i rzezbiarstwem. Widoczne rozdrobnienie na rynku
konserwacji dziet sztuki jest zjawiskiem niekorzystnym, poniewaz towarzyszy
temu niska pozycja tych firm na rynku krajowym i zagranicznym. Najwigksza
jest Wrobud-Zabytki Sp. z o0.0. (sektor $rednich przedsiebiorstw). Firma specja-
lizuje si¢ w kompleksowej konserwacji i rekonstrukcji obiektow zabytkowych,
w tym elewacji ceglanych i sztukatorskich, klatek schodowych, malowidet 1 in-
nych detali. Ma w swoim dorobku ponad 450 realizacji w Polsce i Niemczech.
Spotka prowadzi jeden oddzial, ktory zostal zlokalizowany w Berlinie. Warto
tez nadmienic¢, ze konserwacja i renowacjg zabytkow zajmuje si¢ rowniez wiele
firm dzialajacych w sektorze budowlanym, ktorych wyselekcjonowanie nie jest
mozliwe.

Na rycinie 1 zaprezentowano zmiang liczby pracujagcych w wybranych rodza-
jach dziatalnosci tworczych w latach 2005-2010 na obszarze Wroctawia. Dane
wyraznie pokazuja, ze dziedzictwo narodowe cechowaty niewielkie fluktuacje
w zakresie zatrudnienia w latach 2005-2008, rzedu 0,1-1,4% in plus lub in mi-
nus. Dopiero po 2009 r. liczba pracujacych zaczgta rosna¢ nieco bardziej dy-
namicznie, najpierw o 26 osob (2,4%) w 2009 r., a w 2010 r. o kolejne 51 oséb
(4,6%).

Na koniec warto poczyni¢ kilka uwag na temat szkolnictwa artystycznego
we Wroctawiu. W stolicy wojewodztwa dolnoslaskiego nie ma szkoty filmowe;j
ani szkoly o profilu ksiggarsko-poligraficznym. Znajduja si¢ tu natomiast szko-
ly plastyczne, muzyczne i szkola teatralna. Profil plastyczny majg trzy szkoty
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szczebla licealnego, w tym jedna panstwowa. Natomiast wroctawska Akademia
Sztuk Picknych, zatozona w 1946 r., ksztalci na czterech wydziatach: Malarstwa
i Rzezby, Grafiki i Sztuki Mediéw, Ceramiki i Szkta oraz Architektury Wnetrz
i Wzornictwa.

Wroctaw posiada szkoty muzyczne 11 11 stopnia, po dwie na kazdym poziomie.
Szkoty te ksztalca w podobnych sekcjach przede wszystkim w zakresie instru-
mentow klawiszowych, instrumentéw smyczkowych i gitary oraz instrumentow
detych i perkusji. Nauk¢ mozna kontynuowa¢ w zatozonej w 1948 r. wroctaw-
skiej Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego na Wydziale Kompozycji,
Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii lub na Wydziatach Wokalnym,
Instrumentalnym czy Edukacji Muzyczne;j.

We Wroctawiu znajduje si¢ rowniez Panstwowa Wyzsza Szkota Teatralna be-
daca jedna z dwoch filit PWST im. Ludwika Solskiego w Krakowie (druga filia
dziala w Bytomiu). Wroctawska PWST ksztalci studentow na dwoch wydziatach
— aktorskim i lalkarskim. Szkota powstata w 1972 r.

Mozna réwniez wspomnie¢ o kierunkach pokrewnych, ksztalcagcych kad-
ry dla szeroko rozumianego sektora kultury, takich jak Kulturoznawstwo,
Bibliotekoznawstwo, Historia Sztuki i Muzykologia (dwuletnie studia magister-
skie) na Uniwersytecie Wroctawskim, Architektura na Politechnice Wroctawskiej
czy studia podyplomowe m.in. z zakresu zarzadzania kulturg, fotografii czy
wydawnictwa i poligrafii. We Wroctawiu znajduja si¢ réwniez Panstwowe
Pomaturalne Studium Ksztatcenia Animatorow Kultury i Bibliotekarzy, ksztatca-
ce na kilku specjalnosciach, takich jak: kino, teatr, arteterapia, pantomima, oraz
Szkota Wyzsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania ze specjalnoscia: kon-
serwacja 1 restauracja dziet sztuki. Ponadto w ramach szkot ogolnoksztalcacych
szczebla Sredniego tworzone sg klasy artystyczne oraz teatralne.

Konkluzje — analiza SWOT

Zaprezentowana analiza danych statystycznych ma charakter pogladowy,
chocby z tego powodu, Ze statystyka nie jest w stanie uchwyci¢ ztozonos$ci form
aktywnosci kulturalnej i jej oddziatywania na gospodarke. Przedstawienie opisu
danych miato na celu przede wszystkim okreslenie kondycji i potencjatu tego
sektora we Wroclawiu. Bardziej szczegdtowa analiz¢ uniemozliwit m.in. brak
doktadnych danych dotyczacych zatrudnienia w omawianych podmiotach. Na
koniec wspomniano rowniez o edukacji na rzecz kultury, na ktora ktadziony jest
aktualnie duzy nacisk. W licznych projektach ministerialnych wiasnie eduka-
cja artystyczna jest traktowana priorytetowo w celu wyksztatcenia kompetencji
kulturalnych w najmtodszym pokoleniu odbiorcow. Catos¢ przemyslen na te-
mat stanu przemystow kultury we Wroctawiu zawarto w aneksie. Refleksje te
pogrupowano w cztery kategorie: mocne strony, stabe strony oraz szanse i za-
grozenia zgodnie z ideg analizy SWOT. Postanowiono wykorzysta¢ wlasnie te
technike analityczng ze wzgledu na jej zastosowanie w badaniach o charakterze
planistycznym 1 strategicznym. Dwie pierwsze kategorie (mocne i stabe strony)
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odnoszg si¢ do cech o charakterze endogenicznym, a dwie nastepne (szanse i za-
grozenia) — do czynnikow o charakterze egzogenicznym.

Wybor specjalizacji z zakresu dzialalnos$ci twérczych dla celow realizacji
polityki miejskiej

W przypadku Wroclawia wybor specjalizacji, ktory wyznaczalby kierunek
rozwoju dziatalnosci tworczych, nie zostal jeszcze dokonany. Mnogo$¢ podje-
tych inicjatyw artystycznych, inwestycyjnych i organizacyjnych §wiadczy o tym,
ze rozwijane sg rozne typy dziatalnosci ze sfery kultury. Z jednej strony to do-
brze, bo pasjonaci zarowno muzyki, filmu, jak i teatru czy ksiazki znajda co$ dla
siebie. Z drugiej strony taka strategia powoduje rozproszenie uwagi i srodkow
na zbyt duzg liczbg przedsigwzie¢, z ktorych tylko nieliczne mogg dysponowac
naprawde sporg skalg i budzetem. Taki stan mozna jednak usprawiedliwi¢ ge-
neralnie do$¢ znacznym — w skali Europy i $wiata — zap6znieniem w zakresie
inwestycji w szeroko rozumiang kulture. Mozliwe, ze dopiero po osiggnigciu za-
dowalajacego w pewnym stopniu poziomu rozwoju kulturalnego przejdziemy do
drugiego etapu, czyli do wyboru specjalnosci, chociaz trzeba dodaé, ze niektore
polskie miasta juz si¢ zadeklarowaly w tej kwestii (np. dla Torunia jest to teatr,
dla aglomeracji $laskiej — dziatalno§¢ muzyczna).

Trudno okresli¢ pewny scenariusz w zakresie wyboru specjalnosci. Na przy-
ktad dziatalno$¢ filmowa cechuje coraz wigksza liczba wydarzen i moderniza-
cja sal kinowych, czemu sprzyja roéwniez coraz wigksza liczba zainteresowa-
nych. Niemniej wydaje si¢, ze chyba jednak ta branza nie stanie si¢ wroctawska
specjalnoscig. Zlikwidowano przeciez Wroctawska Wytwornie Filmowa, za-
miast pomodc jej w pokonaniu trudnosci finansowo-organizacyjnych. Poza tym
Wroctaw nie dysponuje zapleczem edukacyjnym w zakresie sztuki filmowe;j.
Korzystniejsza sytuacja panuje w przypadku dziatalno$ci muzycznej, poniewaz
wielosci przedsiewziec sprzyjaja zainteresowanie mieszkancow, nowoczesne in-
westycje w przestrzeni miasta oraz zaplecze edukacyjne. Moze to zatem bran-
7a muzyczna okaze si¢ z czasem naszg specjalnoscig? Chociaz trzeba doda¢, ze
wlasnie ta dziatalno$¢ jest najczesciej wybierana wsrdd polskich miast jako spe-
cjalnosc¢ ,kreatywna”, zapanuje wigc duza konkurencja i trudno bedzie o unikato-
wos¢ w tej sferze. Radio i telewizja — raczej nie; wobec centralizacji tych mediow
regionalne oddzialy przestaja mie¢ w ogdle znaczenie, poza tym nie ma widokow
na przyszto$¢, aby ten stan nagle si¢ zmienil. Fotografia ma na razie zbyt stabe
oddzialywanie. Firmy z zakresu dziatalno$ci wydawniczej maja pewne obawy co
do swojej przysztosci, a mozna nawet stwierdzic, ze niektore walcza o przetrwa-
nie. Problemem staje si¢ tez konkurowanie z podmiotami zagranicznymi, ktd-
re w tej branzy jest bardzo wyrazne. Dziatalnos$¢ artystyczna z zakresu plastyki
i malarstwa cechuje m.in. niedobor wydarzen z tego zakresu. Moze sztuki perfor-
matywne? Chociaz zwracaja uwage problemy finansowe wroctawskich instytucji
z tego zakresu oraz brak nowych podmiotow. Nowe inwestycje zwiazane sg za
to z dziatalno$cig muzedw i bibliotek, ale one akurat nie sa zazwyczaj wybierane
jako specjalnos¢ miast.
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Reasumujgc, z zaprezentowanych dziatalnosci tworczych najbardziej spojny
wydaje si¢ rozw0j dziatalnosci muzycznej z nastawieniem na muzyke¢ powaz-
ng. Tym samym, o ile dojdzie do wyboru specjalizacji, najbardziej uzasadnione
bedzie wskazanie wlasnie na t¢ sekcje jako wroctawska ,,specjalnos$é¢ tworcza”.

Podsumowanie

Ogot wymienionych dzialan zwigzanych z rozwojem przemystow kultury po-
winien by¢ stymulowany za sprawg umiejetnie prowadzonej polityki kulturalne;,
ktéra docelowo ma si¢ przyczyni¢ do wzrostu produkcji/tworczosci, naktadow
inwestycyjnych na kulturg, zatrudnienia, a co za tym idzie — wzrostu dochodo-
wosci podmiotdow gospodarczych w sektorze przemystow kultury i przetamania
stereotypu o niedochodowosci tego sektora.

Celem zaprezentowanej analizy bylo przedstawienie przemystow kultury we
Wroctawiu z zaznaczeniem zalet i szans, na podstawie ktorych miasto moze do-
kona¢ wyboru wiasnej specjalizacji. Warto na koniec zaprezentowaé jeszcze raz
wazniejsze konkluzje:

* Dzialalno$¢ wydawnicza na wroctawskim rynku nie jest aktualnie w fazie sil-
nego rozwoju. Maleja zarowno naktady ksigzek, jak i czasopism oraz prasy
codziennej. We Wroctawiu nie ma duzych wydawnictw ksiazkowych, ktore
mogtyby konkurowac z najwickszymi potentatami na krajowym rynku. Z pew-
noscig wigksze mozliwosci rozwoju dotyczg nowych mediow, w tym wydaw-
nictw gier komputerowych.

* Dzialalnos¢ filmowa we Wroctawiu przechodzi powoli proces odbudowy po
latach inercji. Z tej sfery nalezy wyrdzni¢ dziatalnos¢ grupy ATM, Odra-Film,
a takze wzrost liczby festiwali filmowych oraz utworzenie kin prezentujacych
repertuar bardziej ambitny. Zarazem jednak zmiana funkcji Wytworni Filmow
Fabularnych, czyli faktycznie jej likwidacja, to powazny cios dla wroctaw-
skich tradycji filmowych.

« Dziatalno$é muzyczna nakierowana jest na muzyke powazna. Swiadczy o tym
liczba wydarzen muzycznych oraz aktywno$¢ instytucji kultury. Chociaz trze-
ba zaznaczy¢, ze wzrost liczby stuchaczy zauwazalny jest rowniez w przypad-
ku klubéw muzycznych.

* Dlaradia i telewizji we Wroctawiu najwicksze zagrozenie jest podobne, a mia-
nowicie nastgpuje koncentracja znaczacych stacji radiowych i telewizyjnych
w Warszawie, w przypadku radia — rowniez w Krakowie.

* Najbardziej roznorodna jest dziatalno$¢ artystyczna. Na pewno wsrdod moc-
nych stron w tym przypadku nalezy wymieni¢ m.in. liczne wydarzenia ar-
tystyczne, nowe inwestycje, wyksztatcone kadry, renowacj¢ réznorodnych
budynkéw z przeznaczeniem na dzialalno$¢ artystyczng czy domy kultury
i o$rodki postaw tworczych. Z kolei na pewng krytyke zastuguje brak strategii
wspierajacej inicjatywy komercyjne czy niedobdr finanséw hamujacy rozwoj,
nawet wiodacych w miescie, instytucji kultury.

* Pozycja dziedzictwa narodowego jako sfery przynaleznej do sektora kultury
ulegta w ostatnim okresie wzmocnieniu. Powstaty nowe muzea, oddziat ar-
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chiwum miejskiego oraz oddziaty biblioteki miejskiej. Niepokojace jest nato-

miast rozdrobnienie wérdéd podmiotéw zajmujacych sie konserwacja zabytkow

i antykow.

Na koniec warto dodaé, ze brak metodologii oceny dziatalnosci tworczych
generuje szereg problemoéw i pytan, na ktére trudno znalez¢ dzi$ jednoznaczng
odpowiedz. Dwa pytania wydaja si¢ jednak podstawowe: jak zmierzy¢ prawdzi-
wa kreatywno$¢ podmiotdéw dziatajacych na rynku oraz jak zdiagnozowac role
instytucji kulturalnych? Interesujace sa rowniez inne kwestie. Przyktadowo, czy
powinno si¢ zwraca¢ jakakolwiek uwage na teorie R. Floridy, czy tez nalezatoby
je catkowicie poming¢ i utworzy¢ inny model miasta kreatywnego? Wydaje si¢
bowiem, ze teorie te nieco wypaczyty te koncepcjg.
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