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RADOM — W BLASKU CZY CIENIU WARSZAWY

Artykut przedstawia powizania miasta peryferyjnego, jakim jest Radom, z metrgpolia
warszawska Z analizy tych powijaan wynika, 2 bardzo wyraze jest wyptukiwanie
z Radomia do Warszawy najwyzej jakési kapitatu ludzkiego oraz finansowego. Wépo
praca gospodarcza i kontakty rdiey samorzdami lokalnymi obu miast majaharakter
incydentalny. Z bliskos stolicy korzyi czerpie jedynie radomska nauka i podmioty
gospodarcze sektora NPSorientujge swojadziatalnd€ na chtonny rynek warszawski.

Po zbilansowaniu pozytywnych i negatywnych efakidtore wynikajadla Radomia
z faktu potoenia w strefie oddziatywania metropolii, okazuje,ste lez on w ,cieniu
wielkiego miasta”, co predestynuje go do rolirodka satelickiego Warszawy, peto&go
w stosunku do niej funkcje ustugowe.

Wstep

Wplywy metropolii na zaplecze regionalne i poboe tam osodki pery-
feryjne najprosiej moma podzielicna dwie grupy (Castells, 1996). Do pier-
wszej z nich naleg efekty rozprzestrzeniania ;sSi®zwoju gospodarczego
(trickle down effecs wywotane korzystnym oddziatywaniem metropolii na
region. Drugagrupestanowigefekty, kiae powodujecoraz silniejszgolaryza-
cje i wzmacnianie metropolii kosztem regionback wash effectsMimo ze
oba rodzaje efekt® wystgouja rownoczésie, nie prowadzi to do ich neu-
tralizacji. Spotyka sieprzyktady przewagi efekt® rozprzestrzeniania sie
rozwoju nad efektami wymywania. Jednak w Wsedsi przypadkev jest
odwrotnie, a dychotomia w regionie ma tendencje do gugtga sie Wynika
to z charakterystycznej segmentacji prosese regionie metropolitalnym
(Jatowiecki, 1999). Metropolia ,wymywa” najlepsze elementy z catego regionu,
takze z jego najdalej potamych kramow. Z jej bliskoxi natomiast korzystaja
tylko niektare osodki, najczéciej potodne najblizj — w obszarze metropo-
litalnym. Poza tym segmentacja dotycZywuiez ptaszczyzn, Kie podlegaja
efektom trickle downi back wash Efekty wyptukiwania dotyczazasobav
najistotniejszych dla rozwoju we wsloaesnej gospodarce opartej na wiedzy.
Metropolie przycigaja najlepiej wyksztatcone osoby, ludzi kultury i nauki,
decydentw gospodarczych i politycznych.cigaja najwigkszaliczbe ,wy-
tworcow innowaciji” i te rodzaje dziatalnas, dla ktaych liczasie, jakosciowe”
kryteria lokalizacji, czyli brang najnowoczesejsze, wytwarzage miejsca

" Artykut powstat na kanwie pracy magisterskiej, napisanej w Europejskim Instytucie Rozwoju
Lokalnego i Regionalnego, pod kierunkiem prof. dr. hab. Grzegorza Gorzelaka.
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pracy wysokiej jakosi. Natomiast efekty rozprzestrzeniania poleggtawvnie
na przenoszeniu z'omlkowv centralnych produkcji towam, korzystajaych
ze starszych technologii, ki® znajdujasie w dojrzatej — mobilnej fazie ‘ycia
produktu”. Dlatego powstag® w zapleczu regionalnym miejsca pracy sa
najczéciej niskiej jakdsi. Znacznie mniejsze hiw metropoliach sanduko-
wane efekty mnazikowe. Dodatkowo a®dki peryferyjne potoane najblizj
metropolii mogapetnic funkcje ,sypialni” lub terenw rekreacyjnych dla
mieszkaegow ogodka metropolitalnego.

W niniejszym artykule zostanakazane powi@ania miasta peryferyjnego,
jakim jest Radom, z metropqlizarszawskaZbilansowane jaa pozytywne
i negatywne efekty, ki@ wynikajadla Radomia z faktu pof@nia w strefie
oddziatywania metropolii. Na Kau wyciggnigte wnioski pozwolana udzie-
lenie odpowiedzi na pytanie: czy Radom w, ké2ym stopniu podlega efektom
wyptukiwania, czy efektom rozprzestrzeniania rozwoju gospodarczego? Czy
lezy w ,cieniu wielkiego miasta”, czy tezaczej czerpie korZys z blasku,
jakim na gospodarczej mapie Polskiisci Warszawa?

1. Pozycja Radomia w regionie mazowieckim

Radom od 1975r. do Kaa 1998 r. petit funkcje stolicy wojevaztwa
radomskiego. Po wprowadzeniu wde reformy administracyjnej, jako miasto
powiatowe, znalazt sigv granicach wojewdztwa mazowieckiego.

Miasto to lezy 100 km od Warszawy, w potudniowej e wojewadztwa.
Liczy ponad 230 tys. mieszkaaw i na tle pozostatych trzech miast-powiato
grodzkich w regionie (Ostroke, Ptocka i Siedlec) jest ‘@sdkiem o0 najwjé-
szym potencjale demograficznym.

Radom stanowi typowy przyklad miasta,” ktozostato dotknie przez
~=upodedzonaurbanizacje Jego zapanienia w sferze infrastruktury technicznej
i spotecznej sapowodem zlych plane przestrzennego zagospodarowania
miasta (por. Lisowski, Rakowski, 1998) z lat 1972, 1982, 1994 oraz jeszcze
gorszej ich realizacji. Szybki roZwdemograficzny, wymuszony dynamiczna
industrializacjaw latach 70., spowodowalezzafavno infrastruktura technicz-
na, jak i spoteczna nie nati#ta za potrzebarhi Inwestycje zaspokajaty tylko
biezace potrzeby mieszKaow i nie byly przewidziane dla ewentualnej wie
kszej liczby uzytkownikow w przyszidsi. Dodatkowo po protestach robot-
niczych w 1976 r. zapmienia pogibity sie i byly wynikiem represji wiadz
centralnych, jakie sptyhe na ,krngbrne” miasto. Standardyzia w Radomiu
po tych wydarzeniach znacznie siegorszyt. Dzisiaj skutki ztego planowania
i wydarzen czerwcowych sawidoczne w zdegradowanej tkance miejskiej
i zatracaniu przez miasto witasnej miejskiejgamodsi. Radom stat si®@sod-
kiem Ze postrzeganym, kojarzgm sie z brakiem estetyki i brakiem bez-
pieczéstwa. Nie tylko osoby z zewpa nie darzago sympatja nie lubi
miasta fevniez znaczna cZE jego mieszkaoow.

! Por. progowaeorie rozwoju miast (w:) B. Malisz (1971, 1984).
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Radom skupia 70% potencjatu produkcyjnego dawnego wajetwa ra-
domskiego. Jupo | wojnie ‘sviatowej i odzyskaniu niepodlegtosrozpocza
siew Radomiu czas dynamicznego rozwoju przemystowego. \&'akazato
sie potozenie miasta w tak zwanym ,tjkacie bezpieczestwa”, ktay w okresie
miedzywojnia tworzyt Centralny Okig Przemystowy. Jednak pomimo tego,
ze Radom wcja rozpoznawany jest jako miasto przemystowe, w ostatnim
okresie przemyst przgwa tu powany kryzys. W gfavnej mierze wynika to
Z opaznionych i wcig jeszcze nie doKarzonych procesme restrukturyzaciji
i przeksztatcémwtasndsiowych. Wigkszog gatezi przemystu, ktoe wczésiej
decydowaly o charakterze miasta, nie zdotata obreigev nowych warunkach
gospodarki wolnorynkowej i przetnwag uktadzie globalnej konkurenciji.

Radom byt najwigszym dsodkiem w Polsce produkyjsim bronstrzeleckaProdukcja
broni zajmowaly siaktady Metalowe tucznik S.A., ktgch historia siga 1925 r. Jednal
od chwili wejgia Polski na tory gospodarki wolnorynkowej tucznik zacpezez/wac
ogromny kryzys. Z ponad 10-tysiznej zatogi w 1998 r. zostato zaledwie 2,2 tys.lnsiby
nie upas, fabryka powinna produkoweal0-15 tys. karabine rocznie, tymczasem zamg
wienia (wynegocjowane ,na ulicy” przez zyaki zawodowe) byly nie wiksze niz3 tys.
rocznie. W 1998 r. straty firmy netto wynosity 33 min zi, a jej diugigaéy 112 min zt.
W 2000 r. zadtuenie tucznika zwjkszyto siedo 168 min zt i przewygzyto wartdg
majgku firmy o 28 min zt. Ostatecznie 13.11.2000 rdSaospodarczy w Radomiu ogtogit
upadiés Lucznika. W wyniku tej decyzji pracstracito pozostate 1400 dsaatogi zaktadu.

Radom jest jedynym osdkiem w Polsce produkyjgm domowe maszyny do szycia.
Wytwarzane sane w Zaktadzie Maszyn do Szycia tucznik sp. z 0.0! nkteostat
wydzielony w 1999 r. z Zaktade Metalowych tucznik. Potencjat produkcyjny to 350
tys. maszyn rocznie. Jednak w 1998 r. wyprodukowano ich jedynie 64 tys., [czyli
w porownaniu z rokiem 1990 ponad 5-krotnie mniej. W tych samych zaktadach tucznika
produkuje sjemaszyny do pisania. Ich produkcja w panganiu z rokiem 1990 spadia
jeszcze bardziej dramatycznie (bo 11-krotnie, do poziomu ok. 4 tys. sztuk rocgnie),
pomimo 2 jest to fevniez jedyny polski zaktad wytwarzagy te urzazenia biurowe.
Choctucznik w brany produkcji maszyn do szycia i maszyn do pisania jest pols
monopolista nie dat sobie rady z konkurencgagraniczna

W Radomiu do 1998 r. wytwarzano 19% krajowej produkcji kuchenek gazowych
z piekarnikiem. W chwili obecnej ich produkcja w Radomiy s@kaortzyta, poniewaz
Acanta S.A. — radomski producent kuchenek ogtosit upd@diosatkowicie zaniechal
produkcji.

W ostatnim okresie lepiej radzi sobie Radomska Wytie Teleforiov — RWT
Polskie Telefony S.A. Chociaarodukcja telefohey w RWT zmniejszyta sied 1990 r.
blisko 9-krotnie, wcia stanowi ona 16,4% produkcji krajowej. W 1996 r. RWT z RO
min zt diugu ogtosita stan upadiois Jednak dziei 2 min zt pozczki rzedowej,
wydzieleniu mniejszych jednostek organizacyjnych jbgikiej restrukturyzacji przed
sigbiorstwo nie zaprzestato produkcji. Nadzidpeidzi wzrost produkcji w ostatnich
latach i ponowienie wsppracy z Ericssonem, ktg inwestuja& ok. 400 tys. zt, uzyska;
ponad 20% akcji RWT. RWT rozpogcireprodukcjezestawa Home Internet Solution
(HIS), ktore pozwalajana efektywniejsze korzystanie z Internetu. W przyszit@&sicsson
planuje przenigsdo Radomia cZ& swojej produkcji z Nowej Zelandii.

Radom jest rarniezznanym w kraju ddkiem produkciji papierdso (12% produkcji
krajowej). Przedsigiorstwa z brany tytoniowej (mimo globalnego spadku popytu Ta

m

papierosy) naleg w Radomiu do nielicznych o dobrej kondycji finansowej, &a
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jednoczésie przedsibiorstwa, kfge liczasie na Mazowszu i maza je uznaza liderav

regionu. Znalazly siea liscie najwigkszych firm mazowieckich, opublikowanej prze
Rzeczpospolitg12.10.1999 r.). Na wysokim, 40. miejscu tej listy uplasowajyZa&tady

Przemystu Tytoniowego w Radomiu S.A., wtaSbakarbu pastwa z 33-procentowyn
udziatem francuskiego koncernu Seita. Na 42. pozycji znalazPsiski TytonS.A.,

wlasndg prywatna z udziatem wtashoisskarbu pastwa.

Radom to favniez znany jeszcze sprzed wojnyroslek przemystu skaanego. Tu
produkuje sjet,5% sKao gotowych miékich i 6,1% obuwia w Polsce. Obok Radomski¢h
Zaktadav Garbarskich S.A. — najwieszych w Europie — istnieje ok. 200 prywatny¢h
i zagranicznych firm garbarskich. Poza tym przetstovem skoy zajmujasie liczne
zaklady obuwnicze, odziemve i galanteryjne. Jednak w ostatnich lataClwmiez tej
tradycyjnej brang w Radomiu dotknikryzys. Wyzej wspomniane Radomskie Zaktagy
Garbarskie S.A. 15.06.1999 r. oglosity upadi¢dtug przedsibiorstwa sjgng 17 min
zt, podczas gdy jego mggk nie przekracza 15 min zt), w wyniku czego prateacito
ok. 450 o$b. W latach 1998 i 1999 upadio®gtosili takz znani w kraju producendi
obuwia: Sofix S.A., RadoskoS.A. (ktaego diug sjga 39 min zt) i RZO Lider;
w konsekwencji pracstracito w sumie ok. 1,5 tys. 6bo

W Radomiu produkuje siedwniez produkty zliwne (blisko 2-procentowy udzia}
w produkcji krajowej). Wsbd wielu mniejszych przeddigorcon wyroznia sieFabryka
tacznikow Radom S.A. — najwieszy producent Jeznikow zeliwnych w Polsce. Zatrud
niajeca 1 tys. pracownike fabryka, mimo dog silnej konkurencji na rynku, radzi sobie
dobrze, a jej produkty spraktycznie w kaddym polskim domu, w wielu przedgior-
stwach w Polsce i za granica

N

Po 10 latach — raczej zmarnowanych szans — Radom znaladopiero
teraz na najnigzym poziomie, jdschodzi o rozwi¢ gospodarczy. W ostatnich
latach nagminnym zjawiskiem stalg $ilavidacja przedsibiorstw lub stawianie
ich w stan upadfad. Upadek niegdysdobrze prosperu@ch radomskich
przedsjbiorstw pastwowych (RWT, Radosko R.Z. Materiatav Ogniotrwa-
lych, Radomskie Zaktady Garbarskie, Acanta, tucznik) spowodowat pojawie-
nie sieduzego bezrobocia i tragiczreytuacjena rynku pracy, Kta w ostatnim
okresie jeszcze sipogarsza. Zatrudnienie poza rolnictwem indywidualnym
spadio z blisko 97 tys. w 1985r. do 63 tys. w 1998 r. Stopa bezrobocia
w samym Radomiu sga ok. 15%, natomiast w radomskim powiecie ziemskim
az 20%. W korcu czerwca 1999 r. w miege pozostawato bez pracy blisko
21 tys. 0$b.

Od 1996 r. Sd Gospodarczy w Radomiu ogtosit upadto&l podmiotev gospodar-
czych:

w 1996 r. — 10 podmidte, w tym:
1 przedsjbiorstwo z nadzoru Wojewody (Zaktad Budownictwa Kolejowego),
4 spdki z ograniczonaodpowiedzialnosia,
2 spdki akcyjne (w tym Radomska Wytivaia Teleforiav),
3 spddzielnie,
w 1997 r — 7 podmiotev, w tym:
2 przedsjbiorstwa z nadzoru Wojewody (Master),
4 spdki z ograniczonaodpowiedzialnosia,
1 spddzielnia,
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w 1998 r. — 14 podmidtw, w tym:
3 przedsjbiorstwa z nadzoru Wojewody (Energoprem, Lider, Radomskie
Zaktady Materialev Ogniotrwatych),
5 spdek z ograniczonadpowiedzialnosia,
3 spdki akcyjne (Acanta, Elektrocieptownia — Radom),
2 spddzielnie,
1 przedsjbiorstwo zagraniczne (Sofix),
w 1999 r. (do 15.08.) — 10 podmioto w tym:
3 przedsjbiorstw z nadzoru Wojewody (Elmet, Radwent),
5 spdek z ograniczonadpowiedzialnosia (Plastmetal, Rad-Chan),
2 spdki akcyjne (Radoskn Radomskie Zaktady Garbarskie).

Dajasie zaobserwowagpierwsze sygnaly, kie mogazapowiadagowolne
odbijanie sjeRadomia od dna kryzysu gospodarczego. W systemie REGON
w 1999 roku zarejestrowanych byto tu ok. 24 tys. podmiotgospodarczych.
Liczba ta od roku 1991 wzrosta niemal trzykrotnie, a tak szybki wzrost
spowodowany jest aktywnom sektora prywatnego. Na jeden zarejestrowany
zakfad 0sb fizycznych przypada ok. 10,8 miesZkan Sviadczy to o najwyz
szej aktywnosi gospodarczej mieszkaow Radomia na tle pozostatych trzech
miast powiatowych w regionie.

W ciagu ostatnich pieiu lat zaznacza sieendencja spadku liczby zakfado
produkcyjnych, przy jednoczesnym wzois liczby zaktadw ustugowych.
Juz okoto 62% wszystkich podmibte gospodarczych zajmuje siestugami.
Miasto ma wje szans@a restrukturyzacjezastgienie tradycyjnego przemystu
przez funkcje ustugowe. Bardzo szybkorag ustug wyzszego rzdu rozwija
sie szkolnictwo wysze. Radom stat sidrugim co do wielkési osodkiem
akademickim w wojewdztwie mazowieckim. Obecnie ksztatcenie na poziomie
wyzszym odbywa si¢u w siedmiu szkotach wyszych (w tym szesprywat-
nych) i trzech kolegiach nauczycielskich. Liczba studentezrosta do ponad
20 tys. (ok. 40% stanowistudenci dzienni, a 60% — zaoczni). Znamienne jest,
ze nowo powstate uczelnie wgze adaptujao celav dydaktycznych budynki
upadtych przedstdorstw w dzielnicach przemystowych (we wschodniej&ze
miasta, przy ul. Zubrzyckiego i w bezfyesinim sgiedztwie sodmie<ia, przy
dworcu kolejowym).

W miejsce przedskdorstw ,starej gospodarki” w miege pojawilty sie
inwestycje high-tech gtownie z brany IT, ktére indukujawysokie efekty
mnozikowe (ITM Poland, Durrpol, Pilicka Telefonia, internetowa’” ¥jao
akcyjna 4 IT, wsptpraca RWT z Ericssonem przy produkcji HIS, internetowe
plany Arila S.A.). Obok nich w Radomiu dziata okoto 150 mniejszych firm
informatycznych, zajmufych sienie tylko sktadaniem i sprzedazprzgu
komputerowego, ale” maniez wytwarzaniem i wdraaniem specjalistycznego
oprogramowania dla przedbierstw.

Coraz wigksze zainteresowanie miastem przejawia kapitat zagraniczny (o-
statnio zwlaszcza w handlu). Ogm w bylym wojewalztwie radomskim jest
okoto 200 przedstgiorstw z kapitatlem zagranicznym, gy zainwestowany
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kapitat wynosi ok. 250 min USD. Znaczna &zenwestycji (ok. 75%) uloko-
wana zostala w samym Radomiu. W Ws20<€i sato inwestycje mate, nie
przekraczajee 1 min USD. Wynika to z wgiajeszcze malej atrakcyjhos
Radomia dla inwestomw najwigkszych (wedtug PAIZ-u w 1998 r. Radom
wsrod miast grodzkich ze wzgtkl na atrakcyjndsdla inwestofev zagranicz-
nych otrzymat notgC”, czyli niska).

Wazniejsze inwestycje zagraniczne w Radomiu do 1998r.
Kapitat francuski:
Seita — Zaktady Przemystu Tytoniowego w Radomiu S.A., 33% akcji w ZPTR B.A.
— inwestycja 64 min USD, planuje zainwestowanie kolejnych 40 min USD, ligzba
pracownikav: ok. 1500,
E. Leclerc — due centrum handlowe, liczba pracowhikook. 400.
Kapitat niemiecki:
B & M Clothing Co. — produkcja odzigz
Durrpol — projektowanie systemotransportowych i sktadowania, liczba pracownikg
ok. 100,
Global Cosmed - produkcja artykuokosmetycznych i chemicznych, liczba pracojw-
nikow: ok. 350,
Metro — duz centrum handlowe ,M 1", liczba pracowriiko ok. 1000,
Mustang — produkcja artykiNe odzieowych, liczba pracownike: ok. 300.
Kapitat holenderski:
International Tobacco Machinery Poland — przemyst maszynowy, liczba pracomnjko
ok. 300,
Holding Ahold — hipermarket Hypernova, liczba pracowmnikamk. 400.
Kapitat szwedzki:
Ericsson — brare IT, telekomunikacja, liczba pracowritko ok. 300.
Kapitat szwajcarski:
Marc-Shoes — przemyst obuwniczy, liczba pracowmikek. 300.
Kapitat amerykan ski:
McDonald’s, KFC, Pizza Hut — bary szybkiej obstugi,
EuroTel — sptka telekomunikacyjna, glony akcjonariusz Pilickiej Telefonii S.A
(liczba abonerite — ok. 20 tys.).
Ponadto stacje benzynowe:
British Petroleum, Esso, Shell, Statoil, Conoco, Jet.

Widoczny jest favniez wzrost aktywnosi wkadz lokalnych i wysoki udziat
wydatkav inwestycyjnych w budecie miasta. W ostatnim okresie poprawita
sie jako< radomskich drg i ulic, rozpoczéa sie renowacja Stamwki, ktora
ma na celu przywreenie funkcji reprezentacyjnych centralnej &demiasta.
Dzieki prowadzonym przez radomskalicje akcjom ,Matolat” i ,Bezpieczne
miasto” (system kamer monitorggch ulice) poprawito sidezpieczéstwo
na ulicach. Poza tym gmina rozpqé&zeproces tworzenia programu zagos-
podarowania stref przemystowych w dzielnicach: Potkanednoc, Sadkav
(gdzie znajduje sidotnisko wojskowe i od niedawna cywilne, na” kgm
budowaterminalu cargo zainteresowanych jest kilka yltlz firm zagranicz-
nych). Ma to za zadanie wyprowadzenie przemystu z dzielnic centralnych
i wprowadzenie fadu przestrzennego w haiesjak favniezsciagniecie nowych
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inwestofav i ,rozruszanie” radomskiej gospodarki przez rezygnazjaie-
ktorych optat lokalnych.

2. Powigzania Radomia i Warszawy

Charakter kontakte Radomia z odkiem warszawskim jest kilkuwymia-
rowy. Z tego powodu przed udzieleniem odpowiedzi na pytanie, czy kontakty
te majaznamiona wspipracy czy eksploatacji, nalgzocenicrelacje centrum
— 0sodek peryferyjny na poszczégych ptaszczyznach powdanobu elemen-
tbw regionu metropolitalnego.

Migracje i kontakty na rynku pracy

Najsilniejsze powjaania Radomia z Warszgweaznaczajesie w migraciji
o charakterze zarobkowym. Sytuacja na rynku pracy w Radomiu jest bardzo
zla, dlatego dua grupa ludzi szuka mdwosci zatrudnienia w Warszawie,
gdzie poziom podazpracy jest najwygzy w kraju. Powszechnym zjawiskiem
w Radomiu stat sieviec ruch migracyjny w kierunku stolicy.

W 1996 r. na state do Warszawy emigrowato 209msw 1998 r. — 234
osoby. Do stolicy odptywa wje ok. 14% statej migracji z Radomia. W pove
naniu z innymi miastami jest to odsetek naj®yy, zwlaszcza e 56% tej
migracji to osoby, Ktoe przenoszaie z Radomia tuza granice miasta, do
podradomskich wsi, petnigch funkcje osiedli mieszkaniowych.

Jednak oficjalna statystyka dotyczaradomskiej migracji do stolicy jest
niepetna. Nie uwzgldnia mianowicie oso naleacych do migracji ukrytej,
ktora de factoma charakter migracji statej. Grupe stanowiaosoby miesz-
kajace na state w Warszawie, ale wziaameldowane w Radomiu. Struktura
tego ruchu migrujeego nie jest znana. Wiemy jedynies majwaniejszym jej
kanatem saveekendowe dojazdy kolejowe.

Aby oszacowaaevielko< i specyfiketego ruchu, przeprowadzono sondaza
ankietew pociggach relacji Radom — Warszawa,” kp celem byto dotarcie
do osd pochodzaych z Radomia lub najblszych okolic i zwiganych z War-
szawa na przyktad przez miejsce pracy lub studiow celu uchwycenia
najbardziej reprezentatywnej grupy responderdokieta byta przeprowadzana
cztery razy w przecgu miesizga (w dniach: 12.01., 23.01., 07.02.,
13.02.2000r.), w poc@ach osobowych, dla kitpch stacjapoczgkowa byt
Radom, a kboowaWarszawa. Pierwszy raz ankieta zostata przeprowadzona
w niedziele wieczorem w pocjgu, w ktaoym moza bylo spodziewasie
duzej grupy o$b wracajgych do Warszawy na studia lub do pracy pq-spe
dzonym w Radomiu weekendzie; kolejny raz — w poniedziatek bardzo'wiezes
rano, kiedy to Webd pasaeronv przewaata grupa oslo codziennie dojez
dzajecych z Radomia do Warszawy do pracy (migracja wahadiowa); dwa

2 Wedtug oficjalnych statystyk WUS Delegatury w Radomiu.
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nast@ne badania zostaly przeprowadzoné radg po potudniu i w niedziele
w potudnie — kiedy nie maza byto oczekiwacze respondentami loeie grupa
pasaerov o szcze(mej charakterystyce.

Na pytania zawarte w kwestionariuszu ankiety odpowiedzi udzielito 201
podraznych (43% stanowity kobiety, 57% rezymi). Ze wzglglu na cel
podrazy i stopie€n powigzania z Radomiem i Warszagwasponderiw po-
dzielono na cztery grupy: A — migraciekryta ktorej nie odnotowuije oficjalna
statystyka; B — migracjevahadtowa C — migracjewtasciwa, ktora zawarta
jest w statystykach; D — osoby pddrgace do Warszawy w sprawach osobis-
tych.

Rys. 1. Podziat odmankietowanych ze wzglel na cel podray i stopienpowia
zania z Radomiem i Warszawa

7%

e
T%

14%

72%
B 144 asoby zameddowane w Radomi lub cholicy (23 0s8.), kidre mieszhajg w Warszawie
B 25 pwib = Radomia (ub ckolic {4 6s.), kidme codziennie dojeddza do pracy W Wanszawie
O 15 pséb pochedzacych z Radomia. kitre 53 zamaldowans | na stale misszkajq w Warszawia
O 14 psdb. kidre podréaujy do Warszawy w sprawach psoblstych

Zrodto: opracowanie wlasne.

Najwaziejsze wnioski, ktoe zostaly wycignige po przeanalizowaniu
wynikow ,ankiety pocigjowej”, dotyczanczesiej nie badanej migracji ukrytej,
ktora jednoczeasie stanowita az72% wszystkich respondénto

Migracja ukryta:
— osoby zameldowane w Radomiu lub najstiej okolicy, kime w Warszawie mieszkaj

na state,
— do grupy migracji ukrytej zostato zaliczonych 72% wszystkich ankietowanych (144

os).

1=

Charakterystyka:
— 62% w stolicy mieszka dhgj niz rok,
— 89% ludzi mtodych (w wieku 18 —30 lat),
— 23% z wyksztatceniem wygzym,
— 50% studeritw, w tym: 31% studiuje na Politechnice Warszawskiej,
24% na Uniwersytecie Warszawskim,
5% na SGH,
5% na WAT,
3% na Akademii Medycznej,
32% na warszawskich uczelniach niepublicznych,
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— 74% pracujaych w Warszawie, w tym: 7% jako kadra kierownicza,
64% jako pracownicy umystowi,
23% jako robotnicy wykwalifikowani,
5% na wiasny rachunek,
— powody, dla ktoych osoby te nie podie pracy w Radomiu, to brak midizvosci
znalezienia odpowiedniej pracy — 88%, niskie zarobki — 28% odpowiedzi.

1. Migracja ukryta, Ktoa czet badaczy proponuje traktowgako migracje
wahadtowaw cyklu tygodniowym, posiada wiej cech migracji statej niz
wahadtowej. Przyjazdy do Radomia po tygodniu pracy w Warszawib 0so
nalezacych do tej grupy migrante saraczej odwiedzinami rodziny niz
powrotem do domu, czym powinna charakteryzowsigenigracja wahadtowa.

2. Ukryta migracja z Radomia do Warszawy jest kilkudziesikrotnie wig-
sza nizmigracja, ktea ukazujaoficjalne statystyki i kilkukrotnie wiksza
niz migracja wahadtow&a

3. Migracje ukryta podejmujaludzie mtodzi i bardzo dobrze wyksztatceni,
ktorzy pracujaw stolicy jako pracownicy umystowi lub zajmugtanowiska
kierownicze. Okoto 15% tych 6ona pewno nie zamierza wrécao
Radomia. Pozostali woz, jedi ,jakim$ niesamowitym trafem pojawi sie
w Radomiu odpowiednia praca” (ok. 60% ®3oDla ok. 15% trzykrotnie
nizsze ceny mieszkaw Radomiu nizw Warszawie, w parze z szybkim
i niezawodnym pojezeniem ze stoligamogtyby bycczynnikami decydu-
jacymi o powrocie do Radomia.

Caitkowitaliczbe migracji statej, zaliczaja do niej migracjeukryta mozma
wyznaczycna poziomie okoto 15 tys. 6bo Natomiast migracjevahadtowa
na kierunku Radom — Warszawa nmaz okré¢ na poziomie okoto 5 tys.
os. Do ustalenia tych liczb uprawnigjeasi@ujece przestanki:

— wyniki badénnad ,ankietapociggowd,

— szacunki S. Mizerskiego dotygza migracji wahadtowej, wedtug ktpch
z Radomia ,....do pracy do stolicy wyrusza codziennie armia 12 tys.4udzi
najbardziej energicznych i najlepiej wyksztatconych”,

— dane uzyskane w Kasie G¥oej PKP w Radomiu, z ktych wynika, 2
tygodniowo sprzedaje siek. 30 bilefav miesigznych oraz ok. 2,5 tys.
biletow normalnych do Warszawy, z czego blisko potowe niedziele
i poniedziatek rano,

— dane uzyskane w Dziale Przewez®asaerskich, Turystyki i Marketingu
PKS w Radomiu, z Kixych wynika, 2 podczas 37 kufso kazdego dnia
Srednio do Warszawy z Radomia 7 ok. 600 osb i tyle samo wraca
(w okresie letnim ruch wzmaga seok. 20% — prace sezonowe),

3 Chodzi tu o rzd wielkoxi, doktadne proporcje mogtyby byestalone dopiero po prze-
prowadzeniu dodatkowych badan

4 S. Mizerski (1999). Liczba 12 tys. oBow migracji wahadtowej wydaje siea wysoka.
Zawiera w sobie zameno liczbgosd naleacych do migracji wahadtowej, jak i ¢& migraciji
ukrytej. Moz bycnatomiast brana pod uwagezy ocenianiu rzeéu wielkosi migracji radomskiej
jako caldsi.
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— uwzglaglnienie przejazde migranfav z Radomia do stolicy wtasnymrad-
kami lokomociji, kfoe zwazywszy na niedug odlegto€, stanowigna pewno
znacznaczest wszystkich przejazde (nie mniej niz25%), oraz uwzgld-
nienie o$d korzystajgych z relatywnie tanich ustug tzw. minibugp
codziennie kursuygych z Radomia do stolicy.

Migracja stata, w tym raniez jej czgC ukryta, oraz migracja wahadtowa
nalea do innych wymiafev czasu i nalég opisywdcje odréonie. Niemnigj
jednak liczhewszystkich migrantey z Radomia do Warszawy moa oszaco-
wacna okoto 20 tys. odm Jest to na pewno szacunek mato doktadny i wymaga
duzo bardziej pogibionych analiz statystycznych. Przedstawia natomiast skale
zjawiska, kfoe w znacznej cAei ma charakter ukryty przed oficjajrstatys-
tyka

Liczbe okoto 5 tys. mieszkasbw Radomia stanowi migracja wahadtowa.
Osoby te, straciwszy prac@ie mogg znaléz zatrudnienia w miejscu zamiesz-
kania, zostaly zmuszone do podig pracy w Warszawie i codziennych dojaz-
dow, ktore zabierajgoponad cztery godziny dziennie. Szansélogdej grupy
na state przeniesienie sil stolicy saniewielkie, poniewaav wiekszogi sa
to osoby dojrzate — w wieku od 31 do 50 lat (61% grupy), pracelijgako
robotnicy wykwalifikowani (68% grupy), a wieosigjajece zarobki nie wy-
starczajae na zakup lub przynajmniej wynajem mieszkania w ,drogiej” War-
szawie. Waay jest ravniez fakt posiadania w Radomiu rodziny, przez co
migracja na state staje stgm bardziej utrudniona i kosztowna.

Rys. 2. Zajeia 144 0$b naleacych do migracji ukrytej, czyli zameldowanych
w Radomiu lub okolicy i mieszkagych na state w Warszawie

26%

59%

B 37 osdb sudiuje w Warszawie
B =2 cmoby studinja | pracug w Warsawie
L 25 psob pracuje w Wanszawie

Zrodto: opracowanie wlasne.

Okoto 15 tys. osb — ktare, wcigz zameldowane w Radomiu na stale,
mieszkajav Warszawie — stanowi migracjekryta W wiekszosi przypadkav,
oceniajg obecne warunki w Radomiu, osoby te zostaaastale w Warszawie
i zasilamigracjetrwata

Okoto 15% 0$b naleacych do tej grupy deklaruje w tej chwili zdecydo-
wanie brak jakichkolwiek mdavosci powrotu do Radomia. Dla pozostatych
warunkiem, ktoy mogtby spowodowacewentualny powrbdo rodzinnego
miasta, jest w ponad 60% pojawienie sidcRadomiu stanowisk pracy wysokiej
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jakozi. Tymczasem, mimoew Radomiu (wedtug miegiznikaPerspektywy
znajdujasie najlepsze szkotyrednie na Mazowszu (VI LO im. J. Kochanow-
skiego, nalégce do grona sZkastowarzyszonych w UNESCO, i Zedpdzkd
Elektronicznych, Kteego 95% absolwefwopodejmuje studia wiygze w catym
kraju), a rocznie mury sZkowyzszych opuszcza 2,2 tys. absolwemtda
dobrze wyksztalcona miodZiemie moz znaléz tutaj pracy. Pracodawcy
w Radomiu nie wyraajagotowdi do zatrudniania mtodych, wyksztatconych
osd. Na przyktad zapotrzebowanie na pracowmika wyzszym wyksztal-
ceniem ekonomicznym (kte w poravnaniu z zapotrzebowaniem na spec-
jalistow z innych dziedzin jest najwiesze) w 2000 r. zgtasza jedynie co faia
radomska firma Dla radomskich przedgdigorstw ,zatrudnianie absolwento
szKd wyzszych czsto jest bardziej cigrem nizinwestycja..” (Nowatorski,
1999). Te tendencje dostrzegidazeta Wyborczaktora od stycznia 2000 r.
pod hastem ,Praca dla Radomia’ dota do radomskiego wydania gazety
stoteczny dodatelraca, gdzie pracodawcy zamieszczaéerty dla pracow-
nikow wysoko wykwalifikowanych. Take od niedawna iRadomskiej Gazecie
Bezptatnych Ogtoszen ANONSE w dziale ,Praca”, znajduje sieddzielna
rubryka ,Oferty pracy z Warszawy”, w kitej zamieszczone ogtoszenia sta-
nowia okoto dwiach trzecich wszystkich ofert pracy doptg/ch w tej gazecie.

Taki stan rzeczy powodujeeztylko 20% absolwente radomskich szkio
wyzszych wige przysztoé z Radomiem, a Wéd uczniav klas maturalnych
zaledwie 4,5% po sKamzeniu studiav (ktorych rozpoczeie planuje 98,7%
ankietowanych) zamierza zoStgaracowaow miexcie®. Najmtodsze pokolenie
jeszcze wyraaiej dostrzega brak perspektyw w Radomiu. Zapewne ykwie
szogi ci mtodzi ludzie dotaza do grupy o$b migrujecych do Warszawy,
najsilniejszego aedka gospodarczego w kraju, w kyon zapotrzebowanie na
wysoko kwalifikowangkadrejest cigyle duz i ktory na dodatek potamy jest
stosunkowo blisko.

Nie mozna wnioskowagcze w stopniu znaczym przeptywy na rynku pracy
odbywajasie rowniez w druga strong to jest w kierunku z Warszawy do
Radomia. Jds nawet wyst@uja to dotyczapojedynczych odm bgdacych
specjalistami w wakich dziedzinach. Nie pozostagae w Radomiu dtugj niz
wymaga tego zlecona praca. Przeprowagdzagnkiete pociggowd, autor
rozmawiat z dwoma osobami, 'k na statle mieszkajy Warszawie, a do
Radomia jechatly do pracy. Byly to osoby, ktopetnity funkcje kierownicze,
ich praca w Radomiu miata charakter jedynie czasowy, natomiast do Radomia
zdecydowanie przeriéssie nie zamierzaty. Pewngrupe osd z Warszawy,
ktore pracujaw Radomiu, tworzardowniez wyktadowcy akademiccy, ktay
obok pracy na uczelniach warszawskich, stanowga ich pierwsze miejsce
zatrudnienia, prowadzdodatkowo zagjeia na uczelniach radomskich.

5 Wedtug badarankietowych A. Olejczuk-Merty (1999).
5 Wedtug badarankietowych A. Darowskiej (1999).
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Kontakty w dziedzinie kultury i nauki

Radom, podobnie jak pozostate polskie miasta, Wspouje z Warszawa
w dziedzinie kultury i nauki. Chow radomskich muzeach i galeriach przed-
stawiane sdakze ekspozycje z innych”osdkow, kontakty z Warszawaa-
znaczajasie najmocniej. Stolica ma bowiem najydej do zaoferowania w tym
zakresie.

Poza Warszawana Mazowszu tylko w Plocku i Radomiu znajdugde
teatry zawodowe. Teatr Powszechny im. J. Kochanowskiego w Radomiu
oprocz swoich wtasnych spektakli proponuje takgoginne wystey aktorov
Z innych scen. Symptomatyczne jest jednakaktorzy z innych miast, mimo
ze grywajaw Radomiu czsto, nie przenoszsie na state do teatru radomskiego.
Zas artysci z teatru radomskiego po zdobyciu ‘doeadczenia bardzo ¢s&o
przenoszaie do stolicy, gdzie mogaaprezentowaswoje zdolnbsi szerszej
publiczndsi i osiggng sukces zawodowy. Doskonate przyktady to aktorka
Matgorzata Foremniak oraz byly dyrektor radomskiego teatru Wojciegh Ke
czyrski, ktory zainicjowat w Radomiu w 1993 r. wysoko ceniony Migy-
narodowy Festiwal Gombrowiczowski. Wojciech pazyrski, po wielu innych
sukcesach z radomskim teatrem, oplifRadom i dzisiaj jest dyrektorem
warszawskiego teatru ,Roma”. Jego oaggsi wypowiedZ — ,Wielu wamych
ludzi dalo mi do zrozumienia,ezjestem tu (w radomskim teatrze — przyp.
autora) osobaiechcianaZarzucono, & gram komergjedaje za mato premier.
Poniewazmiatem sponsom, obcigo mi dotacje. Moja operatywno®kazata
sie btedem, ukarano mnie za sukces” — ma charakter symboliczny, a radomski
teatr stawia, niestety, w ydeie teatfov prowincjonalnych, z Ktoch po
ewentualnym sukcesie najlepiej jak najszybciej prZéngsdo Warszawy.

Silna jest wspipraca naukowa radomskiegorodka akademickiego z"es
rodkiem warszawskim. Pod patronatem Uniwersytetu Warszawskiego dziata
w Radomiu Kolegium Jeykow Obcych, kfeego ukdrzenie daje tytut licenc-
jacki i moziwost kontynuowania studiw na UW. Wyzsza Szkota Agrobiznesu
aktywnie wspépracuje z Wydzialem Ekonomiczno-Rolniczym SGGW w War-
szawie. Poza tym w niedalekiej przysatodzigki staraniom prezydenta miasta
Radomia oraz rektora Politechniki Radomskiej zostanie uruchomiona w Ra-
domiu filia warszawskiego Uniwersytetu im. Kardynata Wysiiego. Poprzez
uruchomienie kierunke humanistycznych bytaby ona ‘dra uzupetienia
dziatalndsi prowadzonej przez PolitechnikRadomska

h£0bok samodzielnych pracownikonaukowych zatrudnionych na state
w uczelniach radomskich dazest liczba wykladowows, ktorzy dojezzaja
do Radomia z innych ‘esdkon naukowych. Z badarprzeprowadzonych
w Prywatnej Wyszej Szkole Ochronyrﬁdowska Wyzzej Szkole Finariso
i Bankowogi, Wyzszej Szkole Ekonomii Stosowanej i Handlu Zagranicznego,
Wyzszej Szkole Biznesu oraz na Wydziale Ekonomii Politechniki Radomskiej

” Wypowiedzzawarta w artykule S. Mizerskiego (1999).
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Rys. 3. Osodki, ktorych pracownicy naukowi (prof. i dr.), zatrudnieni na pierw-
szym etacie, pracyjlub wspdpracujaz uczelniami radomskimi

O Warszawa (LW, SGH, SGEW, PW, A0N] O Lubin {UKCE KUL, AR)
O Krahdw {UJ, AE. PKE] B Kielce (PS5, WaF)

W todz (UL M Katowice {BWF)

O Gdansk (Ui3)

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wywiador PWSOS WSFiB, WSESiHZ, WSB, na
Wydziale Ekonomii PR, przeprowadzonych w dn. 17-26.03.2000 r.

wynika, 2 najliczniejsza jest grupa profeSaro doktorow, ktorzy zatrudnieni
sana pierwszym etacie w uczelniach warszawskich i jednaogeesspdpracuja
z uczelniami radomskimi.

Wyktadowcy ci stanowja0% wszystkich pracownik@ naukowych dojéz
dzajecych do Radomia. Wyktadowcy z warszawskich uczelni, pracujdRa-
domiu, nie ograniczgjaie jedynie do prowadzenia wykiado Czgsto widsie
w tym miegie prowadzabadania naukowe. W zeszytach naukowych i prze-
gladach naukowo-dydaktycznych uczelni radomskich regularnie publikuja
artykuty i wyniki prowadzonych przez siebie bad@vmadczy to o rzeczywistej
wspdpracy naukowej Radomia z Warszawa

Rowniezradomskie placwki naukowo-badawczecs&le wspdpracujaz War-
szawa Badania naukowe dla przemystu i innych gatgospodarki prowadzi
Instytut Technologii Eksploatacji (w klasyfikacji instyfutoKBN posiada
najwyzszakategorie, A”). ITE jest zdobywcawielu nagfa i certyfikatov na
miedzynarodowych prezentacjach ggieC placovek naukowych. W dziedzi-
nie badamaukowych aktywnasa odznaczajasie takze: Instytut Eksploatacii
Pojazdaov i Maszyn (opatentowat silnik spalinowy na olej rzepakowy)rdoek
Badawczo-Rozwojowy i®dkow Organizacyjno-Technicznych PREBOT, In-
stytut Techniki Grzewczej i Sanitarnej oraZzrodek Systerne Eksploatacyj-
nych. Poza Warszawaszystkie wymienione plaedki kooperujatakze z in-
nymi ogodkami badawczymi w kraju i za granica
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Wspdpraca gospodarcza

Ze wzglgdu na trudnési z uzyskaniem danych statystycznych dotysyadn
kontakfav gospodarczych Radomia i Warszawy, w dniach 1-20.04.2000 r.
zostaly przeprowadzone przez autora oSubifib za pomog¢@oczty elektro-
nicznej wywiady z radomskimi przedsimrcami naléacymi do MSP i przed-
stawicielami nasteujecych duzch przedsibiorstw radomskich: Pilicka Tele-
fonia S.A., RWT Telefony Polskie S.A., International Tabacco Machinery
Poland sp. z 0.0., RSM Rolmlecz, Fabrykackaikon Radom S.A., Eltast
S.C., Komandor S.A., Global Cosmed P.P.H., MSC Poland sp. z o.0., Ariel
S.A., ZPTR (Seita) S.A., Zaklad Transportu Energetyki Radom, RS TV,
Durrpol sp. z 0.0. Badane przedsierstwa znajdujasie w bardzo dobrej
kondycji finansowej i naleg do czofawvki gospodarczej w Radomiu.

Kontakty gospodarcze Radomia ze stgliwasektorze matych irednich
przedsjbiorstw sabardzo silne i majaharakter dwustronny. Poniew&¥ar-
szawa jest bardzo dym rynkiem zbytu, wiele matych ‘irednich podmiotes
gospodarczych z Radomia orientuje swajaiatalnd§ rowniez a bardzo
czssto wylaznie na ten rynek.

Osoby z Radomia, kte prowadzadziataln6€ gospodarczana wiasny
rachunek i ptagcagodatki w Radomiu, dziatgjaa rynku warszawskim. Z wy-
wiadow z fotoreporteremRzeczpospolitej fotografem z kolorowych tygo-
dnikow dla kobiet, kfozy teoretycznie dziatalriésgospodarczaprowadza
w Radomiu, wynika, @ zapotrzebowanie w Radomiu na ustugi fotoreporterskie
jest niewielkie, a wynagrodzenie raczej symboliczne. Z tego powodu jedynym
wyjéciem jest praca ,dla Warszawy”. Cate jednak zlecenia, zwtaszcza
zdjecia pozowane, realizowane saRadomiu, gdzie ustugi modeli ¢ahsze.

Handlarze obuwiem i wyrobami ze ‘siosprzedajaswg towar na Stadionie
Dziesigiolecia, w Hali Banacha lub na targowisku na Placu Defilad. Podmioty
gospodarcze z Radomia zakladsajaWarszawie taka punkty ustugowe typu
ski-service czy oddziaty punkto handlowych, gdzie sprzedawane sp.
materiaty przeciwpoarowe, czé&ci zamienne, maszyny do szycia. Radomskie
agencje reklamowo-promocyjne obstuguje tylko klientov z Radomia, ale
tezz Warszawy. Ravniez ekipy remontowo-budowlane i rzemiegy, opracz
wykonywania prac na miejsciwsadczaswoje ustugi na rynku warszawskim.

Z przedsjbiorcami warszawskimi konkuryjszybkodsia i rzetelndsia wyko-
nywanej pracy oraz konkurencyjnymi cenami. Ustugi przdusieon z Ra-
domia sabardzo czsto ponad dwa razy tame od tych samych ustug wyko-
nywanych przez rzemikskow z Warszawy.

8 Na przyktad, gdy zleceniodawca z Warszawy poprosit rzémiles z Radomia o wykonanie
drobnej pracy, Kia dodatkowo miata zafaok. jednej godziny, obaj ustaliliez optata za te
pracewyniesie ,setké Rzemiésnik miat na mydi 100 tys. starych ziotych. Zleceniodawca,
zadowolony, beZ adnych oporw zaptacit za dodatkowastuge100 PLN, czyli 10 razy wjee;.
Ta anegdota tlumaczy, dlaczego fachowcy z Radomia takneh@odejmujapracew stolicy
i z drugiej strony, dlaczego tak cz® saangapwani przez zleceniodawaoz Warszawy.
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Podmioty gospodarcze z Warszawy takrowadzalziatalnd€ w Radomiu,
chociazskala tego zjawiska jest znacznie mniejsza. Nalk#aj wymienic
sieci butiKav z odziea i salony meblowe z Warszawy, ko otwierajg swoje
punkty handlowe w Radomiu, szukaja tym rynku potencjalnych kliefia

Duze radomskie przeddiorstwa favniezwspdpracujaz WarszawaTrzeba
jednak zaznacZycze wspdpraca ta w wj&szogi przypadkev nie ma wig-
szego cjearu jakdsiowego nizwspdpraca z 6sodkiem krakowskim czy
kieleckim.

Mozna zauwayct, ze najwigksze radomskie podmioty gospodarcze dzigkja
na skalekrajowai wiekszanie wspdpracujaszczegtnie silnie z Warszawa
ale teznie pomijajastotecznego rynku zbytu towaso ustug jako potomnego
najblizej. Warszawa jest dla nich takim samym partnerem i ma takie samo
znaczenie jak inne wiesze miasta Polski. Jednak dla pewnej grupy radomskich
podmiotfav gospodarczych stolica stanowi miejsce kontakmzagranicznymi
i krajowymi partnerami — tu znajdyijsie biura handlowe (Fabryka icanikov
Radom S.A., Komandor S.A., ZPTR Seita S.A.). Silniejsze kontaktyzavia
firmy radomskie z Warszawaowczas, gdy sane zaléme od speek war-
szawskich przez udziaty akcyjne (RWT Telefony Polskie S.A., RS TV).

Na pytanie, jakie byly przyczyny wyboru Radomia na siedzfbey,
reprezentanci przedstawionych przedsestw najczéciej odpowiadali, &
czynnikiem decydujym byto centralne pofanie miasta na mapie Polski.
Wymieniali tezdostg do taniej sity roboczej i jednoczeie doste do wysoko
wykwalifikowanej kadry z brang, w ktorej dziata firma. Z kolei na pytanie,
dlaczego firma nie wybrata na swogedziheWarszawy, odpowiadanogez
profil dziatalnogi zakladu nie wymaga, aby jego siedziba znajdowata sie
w miejscu eksponowanym, a kontakty z partnerami nieaayle czste, aby
peryferyjne potoenie wzglelem stolicy byto wielkim problemem. Poza tym
Warszawa odstrasza wysokimi cenami nierucharnog&osztami produkcyj-
nymi, ktore sawindowane przez koszty zatrudnienia pracowmiko

Firmy warszawskie takz wspdpracujaz Radomiem. Zaktadaj&u swoje
przedstawicielstwa, oddziaty i punkty obstugi klienta, ®adealerzy sieci
telefonii komiakowych, przedstawicielstwa towarzystw ubezpieczeniowych
i oddziaty bankev — czyli instytucje, ktoe majagtowne siedziby w Warszawie,

a swojadziatalnég prowadzana terenie catego kraju. W tym wypadku decyzje
o lokalizacji w Radomiu wynikajaze strategii firm, obejmumych swoim
dziataniem wszystkie wlkesze miasta o znagegm potencjale demograficznym

i gospodarczym. Nie ma znaczenia ani bliskie petie w stosunku do
Warszawy, ani inne dodatkowe walory miasta.

Kontakty samorzadow lokalnych

Wspdpraca Radomia i Warszawy na ptaszazigzsamorzdowej ma miejsce
w sejmiku wojewalzkim, ktay sktada sjez radnych wybieranych w wyborach
bezpdsednich wsdd mieszkanow catego wojewdztwa mazowieckiego.
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Wspdpraca wynika bezpasdnio z uwarunkowarmprawnych, jakie dyktuje
ustawa z dn. 05.06.1998 r. 0 samgalzi# wojewalzkim. Jej celem jest okres
lenie strategii i prowadzenie polityki rozwoju catego wojalztwa. Radni
sejmiku txza sie w kluby partyjne i realizujapolityke regionalnaswoich
partii. Zaprzeczajgakoby istniata wyra@a wspédpraca radnych z tego samego
miasta czy subregionu w celu wygrywania witasnych, lokalnych intereso
Wedtug radnych interesy Warszawy nieiesaja sie z interesami peryferii
regionu.

Nie moza natomiast zauwgiz braku szerokiej wsgpracy samorzdu
lokalnego gminy Radom i radnych z jedenastu gmin warszawskich. Nie wynika
to zapewne jedynie z faktu skomplikowanego i nieczytelnego ustroju stolicy.
Po prostu problemy Warszawy i Radomia €&ne i nie majawspdnych
punktow.

Z wywiadow przeprowadzonych z pracownikami Biura Rady i Zguza
Miasta Radomia wynika, & wspdpraca z samorziem warszawskim ma
jedynie charakter incydentalny. W gia roku od utworzenia wojelztwa
mazowieckiego obydwa samorzakontaktowaly sievtasciwie tylko dwa razy
— przy organizowaniu w stolicy wystawy promug Radom i podczas spotka-
nia cztonkav Zwiazku Miast Polskich, Kte corocznie odbywa si@ Poznaniu.

Juzwczeiej ,Warszawa mytata i dziatata na skalegdnokrajowg kul-
turalna i polityczna elita Warszawy rekrutowatg giecatej Polski i mykta
i dziatata w kategoriach odiokrajowych, a nie regionalnych” (Szul, 1997);
rowniezteraz wtadze samordawe stolicy nie sakore do szerszej wsfpmacy
z miastami prowincjonalnymi w regionie.

Poniewazednak dla Radomia wSpmraca gospodarcza i kulturowa z War-
szawgjest bardzo waza, samorza lokalny Radomia wspgpracuje z innymi
samorzdami w regionie, kKtoe majapodobne interesy. Dobre i szybkie pota
czenie ze stolicanoze decydowawm ewentualnym rozwoju miasta, dlatego
uaktywnita sjebardzo silna kooperacja Radomia z samdezai Kielc, Skar-
zyska-Kamiennej, Biatobrzégg Grgca, a nawet Krakowa. Gminy te powotaty
Zwigzek Samorzdow na Rzecz Budowy Drogi Ekspresowej nr 77, reto
bedzie stanowita szybkie pgtaenie ze stolicaTakie potzzenie moe stacsie
bardzo korzystnym czynnikiem rozwoju Radomia czy’ [Gap nie helzie
jednak miato wj&szego znaczenia dla rozwoju Warszawy. Witasdlatego
w zwiazku tym nie ma samorz lokalnego adnej gminy warszawskiej.

Z drugiej strony, oodki peryferyjne dostrzegajduzy kontrast i rozbiémo
interesov miedzy Warszawaa resztawojewadztwa, co utrudnia mdmvosc
zbudowania sfjaej koncepcji rozwoju catego regionu. Oddziekaestigjest
zawyzanie przez stolicavszystkich statystyk dotyczsch wojewalztwa i oba-
wy peryferii przed utratérodkow pomocowych, dghwnie z funduszy struk-
turalnych UE celu 1, Kiee mogtyby ewentualnie sphyoalo regionu, gdyby
nie zaliczacdo niego Warszawy. Dlatego w rok po utworzeniu wojelztwa
mazowieckiego w Ostrote odbyta sigkonferencja ,Dialog i rozwg z udzia-
tem wiadz samorziowych Ciechanowa, Ostrdde Plocka, Radomia i Siedlec,
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na ktaej padta propozycja wydzielenia z Mazowsza obszaru aglomeracyjnego
Warszawy jako samodzielnej jednostki administracyjnej.

3. Radom-Warszawa — eksploatacja czy wsjmraca?

Z analizy powigan obu miast wynika, @ dominujaefekty eksploataciji
Radomia przez WarszawRadom traci na bliskas stolicy Mazowsza, Ki@a
bedac jednoczésie stolicakraju i miastem konkuru@ym w skali europejskiej,
nie wspdpracuje z potoenym w regionie odkiem peryferyjnym.

Wyraze jest wyptukiwanie z Radomia do Warszawy najazg]j jakosi
kapitatu ludzkiego, Kty w gtownej mierze decyduje o mibaosciach rozwoju
gospodarczo-spotecznego kKapgo osodka (Hryniewicz, 1996). Nie bez zna-
czenia jest rniez kapitat finansowy, Ktoy odptywa wraz z migrantami do
Warszawy. ,Jéeli mtody czlowiek migruje do Warszawy z §fzczy Radomia
i rodzice fundujamu mieszkanie, to tym samym przenQszaale niemate
Srodki do stolicy! Przy innym ukiladzie zalep<i pienigdze zostalyby na
prowincji i aktywizowaly jg@ (Rakowski, 1999b). Tak wie Warszawa w Ra-
domiu prowadzi nie tylko ,drenamozgon”, ale takz drenazak potrzebnego
w ogodkach peryferyjnych kapitatu.

Warszawa ,nie zauwaZ Radomia na ptaszczpe gospodarczej. Najyke
sze przedsi@orstwa z Radomia, ktgch dziataln6é ma charakter globalny,
w znikomym stopniu korzystaja bliskozi stolicy. Kontakty z Warszawaie
odgrywajadla nich szczedaej roli. Tylko w nielicznych przypadkach stolica
bywa dla nich ,oknem naveiat” w kontaktach z partnerami zagranicznymi
(np. przez przedstawicielstwa handlowe i lotniskq aaignarodowe).

Brak jakiejkolwiek wspépracy miglzy samorzdami lokalnymi Warszawy
i gmin peryferyjnych jest zjawiskiem bardzo niekorzystnym i dezintegsuja
dla catego regionu.

Z bliskoxci Warszawy korzysi czerpie jedynie radomska nauka i podmioty
gospodarcze sektora NS ktae zorientowaty swojalziatalnég na ogromny
i chtonny rynek stoteczny.

Konkludujac, moza powiedziécze Radom lég w cieniu Warszawy. War-
szawa nie udziela muaznej znaczzej pomocy, a jej bliskds wyramie
zmniejsza jego szanse rozwojowe. Stolica daje natomiast szanse na lepsze
zycie ambitnym i gotowym na migracjmieszkaesom Radomia oraz matym
i Srednim przedsigiorcom, kfazy potrafiakonkurowdma rynku warszawskim.

Whnioski dla Radomia

Nie mozna liczyc na to, 2 zmieniaja podziat wojewdzki i oddzielajg
Radom od Warszawy granicami administracyjnymi, Z&8&y/my jego szanse
rozwojowe. Nawet gdyby do tego doszto, silne zalgzi — dotyczge zwlasz-
cza migracji — pozostan@omimo takich regulacji miasto nie pozizme sie
swojego peryferyjnego charakteru i podmea w cieniu Warszawy. Dlatego
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kazdy ewentualny kierunek rozwoju Radomia jest determinowany nidas

przez jego potognie.

Taka sytuacja predestynuje Radom do roli miasta satelickiego Warszawy,
petniccego w stosunku do niej funkcje ustugowe. W zzkia ze wspépraca

z Warszawaysuje sijerobwniez szansa na wzmocnienie Radomia jakood&a

naukowego, Kty mogtby stdc sie jednym z wanmiejszych w Polsce. Dla

realizacji wyzj przedstawionej wizji Radomia w strategii miasta nglez
uwzgladnic nast@ujace dziatania:

1. wkagiwa promocjeoraz tworzenie nowej teamaosi Radomia, ktoa w obe-
cnych warunkach gospodarczo-administracyjnychizie ,pasowata” do
modelu miasta sukcesu;

2. przybliznie komunikacyjne Radomia ze staglisaybkimi i niezawodnymi
potaczeniami kolejowymi i drogakspresowanr E 77,

3. wspieranie radomskiej nauki i kultury oraz jej promocje
Dziatania te powinny doprowadzprzede wszystkim do poprawy wizerunku

Radomia w kraju i zacl®C kapitat zewn&zny — take z Warszawy — do

inwestowania w miesie. Okazatyby siggomocne dla przedgaorcow sektora

MSP w sprzedawaniu towamoi ustug w Warszawie. Mogtyby zaowocowac

zastpieniem migracji statej i ukrytej migracjgahadtowa Emigranci wahad-

lowi, zarabiajg pienigze w stolicy, wydawaliby je w Radomiu i tu ,nagzali
koniunkturég. Nie opuszczaliby miasta na stale, a wige wywozili do stolicy
catkiem znacznychredkow finansowych. Spora ¢&e efektov mnozikowych,
ktore sawytwarzane przez pracowrniitwonalezacych do tych migracji, zostataby
wykorzystana w Radomiu. Opea petnienia funkcji miasta satelickiegeyiad-
czacego ustugi dla Warszawy, Radom statby didelatkowo ,,sypialnjawysoko
wykwalifikowanej kadry pracowniczej zatrudnionej w stolicy. W efekcié juz

w stosunkowo Krtkim czasie powinno skutkowao zmniejszeniem sibez-

robocia i ogdna poprawawarunkav zycia w miegie.
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