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J.T. Hryniewicz, 2004, Polityczny i kulturowy kontekst rozwoju
gospodarczego, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe ,,Scholar”, 371 s.

Janusz Hryniewicz opublikowat ksigzke wazna i potrzebna, ktéra ukrywa
si¢ pod niewiele méwigcym i mato atrakcyjnym tytutem. Znacznie wigcej
obiecuje spis treSci poszczegdlnych rozdzialéw i autor tych obietnic do-
trzymuje.

Od kiedy pojawila si¢ spoteczna samorefleksja, zadawano sobie pytanie,
dlaczego jedne kraje sa bogate, a inne biedne, dlaczego ludzie w jednych
spoleczefistwach wykazuja tendencje do wspdtpracy, a w innych spalaja si¢
w ,potepieficzych swarach”, jakie czynniki sprzyjaja rozwojowi, a jakie go
hamujg. Pytania te zadaja kolejne pytania historykow i socjologéw, starajac
si¢ znaleZz¢ uniwersalna, ostateczng odpowiedZ, ktérej by¢ moze nie ma.

Dlaczego Chiny, kiedy$ kraj cywilizacyjnie przodujacy, daty si¢ zdystan-
sowac prymitywnej wowczas Europie, jak to si¢ stalo, ze w krggu konfucjan-
skiej kultury nagle rozwingta si¢ gospodarczo Japonia? Co zadecydowato, Ze
kwitnaca cywilizacja islamu w Hiszpanii upadta pod ciosami barbarzynskich
najezdzcéw z podinocy, a nastgpnie cofnawszy si¢ do Afryki Pétnocnej, zapadia
w mrokach Sredniowiecza?

Co jest Zrédlem bogactwa jednych narodéw, a co stale spycha w ubdstwo
inne spoteczenistwa? W tradycji historycznej poszukuje si¢ czynnikdw rozwoju
wzglednie niedorozwoju w religii, kulturze, warunkach geograficznych, zdol-
nosci do tworzenia struktur instytucjonalnych itd., Zzeby przypomnie¢ wielkie
syntezy uczonych tej miary co Max Weber, Fernand Braudel czy David
Landes. Ksigzka Janusza Hryniewicza wpisuje si¢ w t¢ tradycje i jest dzietem
jak najbardziej aktualnym. Polska znajduje si¢ niewatpliwie w punkcie zwrot-
nym swojej historii, w momencie kolejnego ,,powrotu do Europy”, o ktérym
pisat w swoim czasie Jerzy Jedlicki. Czy powrét ten bedzie udany, czy tez
okaze si¢ kolejna zmarnowana szansa, zalezy od tego, czy uda si¢ przeksztalcié
postawy Polakéw, zmieni¢ wielowiekowe nawyki, unowocze$nié struktury nie
tylko instytucjonalne, ale przede wszystkim mentalne. Tej modernizacji mys$-
lenia i dziatania stuzy niewatpliwie praca profesora Hryniewicza.

W rozdziale pierwszym autor zastanawia si¢, dlaczego tylko w Europie
Zachodniej i w Stanach Zjednoczonych wyksztatcity si¢ struktury demok-
ratyczne i dlaczego tak trudne jest ich zaszczepienie w innych kulturach.
Hryniewicz poswigca takze sporo uwagi istocie samorzadnosci lokalnej. Dek-
laruje si¢ jako zwolennik partycypacji i mobilizacji spotecznej, polemizujac
z pogladami, Ze o rozwoju lokalnym decyduje w gruncie rzeczy lider i popie-
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rajaca go grupa interesu. Wypada si¢ zgodzié z teza autora, Ze oparcie pro-
graméw rozwoju na liderze moze okaza¢ si¢ zawodne, jezeli z jakich§ wzgle-
déw go zabraknie, a on sam nie bedzie w stanie wychowac nastgpcy. Z kolei
aktywizacja wigkszej liczby cztonkéw danej spotecznosci bez lidera takze
wydaje sie niemozliwa.

Rozdziat drugi jest pochwata kartezjaniskiego racjonalizmu jako podstawy
nowoczesnej umystowoSci europejskiej. Takze ten watek ksiazki jest jak
najbardziej aktualny w okresie postmodernistycznego zamegtu, kontestacji
logicznego mySlenia i zalewu irracjonalizmu obecnego w polityce i codzien-
nym zyciu.

W kolejnej czedci autor nawiazuje do dzieta Maxa Webera i zastanawia si¢
nad rola religii w rozwoju gospodarczym, analizujac wielkie systemy, takie
jak konfucjanizm, taoizm, katolicyzm, protestantyzm i judaizm. Odwotywanie
si¢ do wierzen jako czynnika rozwoju pobudzajacego lub hamujacego wsp6t-
zawodnictwo i przedsigbiorczoS$¢ jest intelektualnie kuszace, nastrgcza jednak
istotnych trudnoSci interpretacyjnych, poniewaz historia dostarcza wielu przy-
ktadéw na poparcie tej albo zgota przeciwnej tezy. Oczywiscie model Swiata,
ktérego czgscia jest religia, wplywa na nasze postawy i zachowania, ale
wplyw ten jest czesto zapoSredniczony przez inne czynniki, totez odkrycie
zwiazku przyczynowo-skutkowego jest bardzo trudne. Za Maxem Weberem
czgsto si¢ powtarza, ze kapitalizm jest wynalazkiem protestantow, ale jak to
pokazuje np. Fernand Braudel, istnial on znacznie wczedniej. Z kolei Jacques
Attali podkresla znaczna role Zydéw w tworzeniu instrumentéw finansowych
kapitalizmu.

Dwa kolejne rozdzialy: ,Polska we wschodnioeuropejskim kompleksie
gospodarczym” i ,,Historyczne Zrdodta polskiej kultury organizacyjnej” za-
stuguja na szczegélng uwage z uwagi na to, ze wyjasniaja w znacznym
stopniu meandry naszej wspoiczesnoSci. Hryniewicz zastanawia si¢ nad pol-
skim importem kulturowym z Zachodu, rolg cywilizacyjna Prus, trwatoScia
zréznicowan regionalnych ziem polskich, ktére przetrwaty zabory i okres
»realnego socjalizmu”. Szczegdlnie godny uwagi jest rozdziat o kulturze
organizacyjnej, w ktérym pod skromnym tytulem ukryte sa duzo szersze
treSci, poniewaz w istocie jest to analiza polskiego modelu §wiata wywo-
dzacego si¢ z folwarku szlacheckiego, ktéry przez kilka stuleci byt nie tylko
jednostka gospodarcza, ale swoistym spolecznym mikrokosmosem ksztattu-
jacym, przy staboSci polskich miast i mieszczafnstwa, mentalno$¢, postawy
i zachowania wielu pokolen Polakéw.

Dla udokumentowania przenikliwych diagnoz Hryniewicza warto przytoczy¢
kilka krétkich cytatéw: ,Dla chlopéw folwark byt posrednikiem i barierg
zarazem w ich stosunku do paiistwa. Z tej racji ich postawy wobec wiadzy
panstwowej byly generalizacja postaw wobec wladzy folwarcznej. Oczekiwano
ojcowskiej opieki i pomocy w sprawach zycia codziennego. Nieprzewidywal-
no$§¢ zarzadzania folwarkiem sprawiata, ze Swiat instytucji jawil si¢ jako
opresyjny i chaotyczny, gdzie umowy moga by¢ niedotrzymywane i uniknie
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si¢ kary, jezeli si¢ trafi na odpowiedni moment albo szczeSliwy przypadek...
Dominujacy wkiad folwarku do polskiej kultury gospodarczej wynikat z na-
stegpujacych powoddow: folwark byt fundamentalna instytucja kultury szlachec-
kiej i jest w on w takim samym stopniu sktadnikiem polskiej kultury or-
ganizacyjnej, jak inne wzory kultury szlacheckiej sa sktadnikiem wspoélczesnej
kultury narodowej”.

Hryniewicz podaje przyktady owej ,nieprzewidywalnoSci”’, ktéra w za-
chowaniu wtadzy przetrwata przez stulecia i ujawnia si¢ takze wspodlczesnie
na szczeblu panstwowym, np. w zachowaniu jednego z ministrow spraw
wewnetrznych III Rzeczypospolitej, ktory uniewaznil obowigzujace w Polsce
prawo, méwiac publicznie, ze policja nie bedzie traktowata chtopskich blokad
drég jako tamania prawa, poniewaz nie jest §lepa i gtucha na ludzkie problemy.

Ksiazke zamykaja refleksje o globalizacji i gospodarce opartej na wiedzy
oraz miejscu Polski we wspotczesnym §wiecie. Rozdzial siodmy pt. ,,.Spoteczne
przestanki efektywnoSci przedsigbiorstw” jest raportem z badan, ktéry zupetnie
nie pasuje do szeroko zakrojonej panoramy intelektualnej poprzednich czesci
i znalazt si¢ chyba w ksiazce przypadkiem, zatem w nastgpnym wydaniu
pracy, ktdra jak sadz¢ na to zastuguje, powinien zosta¢ usunigty.

Interesujaca i madra ksigzke Janusza Hryniewicza polecam z calym prze-
konaniem czytelnikom zainteresowanym procesami rozwoju i szansami Polski
w Europie.

Bohdan Jatowiecki



