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Problematyka zwigzana z rozwojem miast, metropolii i obszarow metro-
politalnych wymaga zro6znicowanego spojrzenia oraz szerokiej analizy za-
réwno ekonomicznych, geograficznych, srodowiskowych, jak i prawnych za-
gadnien. W zwiazku z powyzszym, bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ coraz
wicksza liczbg publikacji, ktérych ambicjg jest przedstawianie problemow
rozwoju miast i metropolii z r6znych punktéw widzenia. Jako przyktady moz-
na przywota¢ ,,Wspotczesne problemy rozwoju miast i regionéw” pod redakcja
Lidii Mierzejewskiej i Magdaleny Wdowickiej (szczegodlnie interesujgco prezen-
tuje si¢ tam tekst prof. Marka Dutkowskiego na temat scenariuszy uwarunkowan
1 wizji przestrzennego zagospodarowania kraju) oraz ,,Obraz wspolczesnej me-
tropolii a metropolie przysztosci — miedzy przelomem a kontynuacja” pod re-
dakcja Jacka W. Kwiatkowskiego. Wazng publikacja dotyczaca przedmiotowych
tematdéw jest rowniez praca pod redakcja Zbigniewa Makiely oraz Andrzeja
Szromnika ,,Miasto innowacyjne. Wiedza. Przedsi¢biorczos¢. Marketing”.

Prezentowana ksigzka porusza wiele waznych i ciekawych watkow. Nalezy
przede wszystkim zwroci¢ uwage na rozdziat prof. Tadeusza Marszata, dotycza-
cy koncepcji uwarunkowan i rozwoju miasta innowacyjnego. Autor wymienia
cechy szczegdlnie istotne dla innowacyjno$ci miasta, czyli promowanie rozwoju
jakosciowego kapitatu ludzkiego, zdolno$¢ wytaniania kreatywnych jednostek
1 grup spotecznych sklonnych do wspotpracy na rzecz dobra wspolnego, istnienie
elit politycznych potrafigcych formulowac i wdrazaé racjonalne cele strategiczne
oraz istnienie przedsiebiorczych elit gospodarczych zdolnych do podejmowania
racjonalnego ryzyka. Ograniczenia i stabosci w zakresie realizacji strategii in-
nowacyjnej w miastach to w ujeciu prof. Marszata niewystarczajaca integracja
potencjatu badawczo-rozwojowego, brak wystarczajacych srodkow na badania,
bariery instytucjonalno-organizacyjne (np. brak profesjonalnego otoczenia ad-
ministracyjnego wspierajacego innowacyjng przedsi¢gbiorczos¢), wysokie koszty
biurokratyczne zwigzane z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan oraz brak na-
lezytej wspolpracy nauki z praktyka gospodarcza oraz samorzadem. W zakon-
czeniu podkreslono, ze to wtasnie od oceny takich zagadnien, jak kierunek kon-
centracji wysitkow innowacyjnych, zakresu wspotpracy z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz okresleniem stopnia ryzyka zwigzanego nieroze-
rwalnie z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan zaleze¢ bedzie poziom rozwoju
polskich miast w regionalnej i globalnej przestrzeni spoteczno-ekonomiczne;j.
Wydaje si¢, ze zasygnalizowany problem dotyczy nie tylko miast duzych, ale
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takze $rednich i matych. Kazde z nich w dostgpnej mu skali — czasem nawet od-
noszacej si¢ tylko do rozwoju lokalnego — powinno nastawi¢ si¢ na przejmowa-
nie w mozliwie najwigkszym stopniu rozwigzan innowacyjnych. Z drugiej strony
nalezy mie¢ $wiadomo$¢ ewentualnych ograniczen finansowych w mniejszych
osrodkach, ktore na pewno nie przekresla, ale czasem ogranicza, skale podejmo-
wanych dziatan.

Profesor Zbigniew Zioto podjat z kolei temat dotyczacy procesow ksztattowa-
nia miasta innowacyjnego. Wskazat mi¢dzy innymi, ze w catym procesie rozwo-
ju miasta szczegolng uwage nalezy poswigci¢ wewngtrznym uwarunkowaniom
procesu jego ksztattowania. Wérdd réznych elementow wyrdzni¢ nalezy to, czy
w miescie znajdujg si¢ siedziby zarzaddw 1 instytucji, czy wystepuja okreslone
funkcje podmiotéw gospodarczych oraz jaki jest poziom zagospodarowania in-
frastrukturalnego wraz z rentg potozenia. Kluczowe w tym kontekscie okazaé sie
moze wytworzenie sprzyjajacego klimatu dla generowania wspomnianych czyn-
nikow. Autor podkresla, ze wazng role w tym kontekscie odegraja wtadze samo-
rzadowe, a zakres realizacji przez nie zadan zaleze¢ bedzie od ich do§wiadczenia
oraz jakosci podejmowanych dziatan. Profesor Zioto w konsekwencji przyjmuje,
ze procesy ksztattowania innowacyjnego miasta dokonajg si¢ przede wszystkim
przez pojawianie si¢ w jego strukturze okreslonych podmiotéw gospodarczych
wplywajacych na powstawanie kolejnych, powigzanych z nimi komplementar-
nie podmiotéw, co w szerszym zakresie stwarza¢ bedzie warunki do tworzenia
si¢ postaw przedsigbiorczych. Zblizony watek zostatl podjety w tekscie Janusza
Korneckiego i Tadeusza Markowskiego, odnoszacym si¢ do roli wiadz publicz-
nych w budowaniu miasta innowacyjnego. Autorzy przede wszystkim koncen-
trujg si¢ na aspekcie zwigzanym z rolg uczelni wyzszych (czyli osrodkow, ktére
znaczaco mogg promowac i rozwija¢ innowacyjno$¢). Wsrod stabosci polskiego
systemu ksztalcenia wskazuja na rozproszong strukture uczelni wyzszych oraz
zkg strukture wiekowa pracownikow naukowych obarczong cyklem demograficz-
nym i w zwigzku z powyzszym falowym okresem rozwoju i konczenia karier
naukowych. W opinii autorow niezbedne jest wypracowanie nowego paradyg-
matu rozwoju regionalnych systemow innowacyjnych oraz lepszego rozpoznania
— na szczeblu catego systemu szkolnictwa wyzszego — czynnikdéw sprawczych
zwiazanych z poziomem gospodarki innowacyjnej. Podkresli¢ rowniez nalezy, ze
powyzsze cele bedg mozliwe do zrealizowania jedynie wowczas, gdy formalna
wspotpraca miedzy uczelniami, a nawet — niezaleznie od nich — miedzy wszystki-
mi ich jednostkami a podmiotami gospodarczymi i wtadzami samorzadowymi be-
dzie mozliwa. Obecnie w licznych przypadkach bardzo powazng blokada w tym
zakresie jest stopien skomplikowania i wrecz zbiurokratyzowania przepisow — za-
réwno na szczeblu krajowym, jak rowniez na szczeblach poszczegdlnych uczelni.

Anna Dabrowska oraz Wojciech Dziemianowicz przedstawili analizy w zakre-
sie doswiadczen polskich miast, w szczegdlnosci administracji samorzadowej,
W rozwoju opartym na innowacjach. Wskazali miedzy innymi, ze w ostatnich
latach coraz wigkszy nacisk ktadzie si¢ na sprawnosc¢, efektywnos¢, przedsig-
biorczos¢ 1 innowacyjno$¢ administracji. Elastycznos¢ administracji moze by¢
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réwniez waznym argumentem ekonomicznym — skutkowac to bowiem bedzie
jej zdecydowanie wigksza wydajnosciag. W tym kontekscie jako innowacyjnos¢
administracji nalezy rozumie¢ jej gotowos¢ i zdolnos¢ do tworzenia, przyswa-
jania i wdrazania rozwigzan mogacych przyczyni¢ si¢ do usprawnienia jej dzia-
fan. Jako pozytywny przyktad innowacyjnej administracji w Polsce podawane
sa przedsigwziecia Urzgdu Miasta Elblaga, w tym program Elblgski System
Informacji Przestrzennej, czyli powigzany w zwarta cato$¢ zbidr zasoboéw gra-
ficznych oraz opisowych bazujacy na informacji przestrzennej. Jego zatozeniem
jest usprawnienie procesu podejmowania decyzji oraz obstugi petentow przez
zintegrowanie prac poszczegolnych wydzialow wokot informacji przestrzennej,
co przejawia si¢ w przetwarzaniu i dostarczaniu wiarygodnej informacji. Elblaski
System Informacji Przestrzennej skupia migdzy innymi mape ewidencji gruntow
i budynkow, ortofotomape, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
mape akustyczng terendw miasta, czy tez mape¢ utrzymania czystosci w miescie.
Autorzy konkluduja, ze szczeg6lnie wazne w procesie ksztaltowania innowacyj-
nos$ci administracji jest zniwelowanie barier w zakresie komunikacji, szeroko ro-
zumiana wspoOlpraca, oraz elastycznos¢ funkcjonowania druzyny z liderem.

Zbigniew Zuziak zajmuje si¢ w swoim tekscie planowaniem przestrzennym
w zwigzku z marketingiem metropolitalnym. W prezentowanym ujgciu polityki
przestrzenne powinny spetnia¢ nastgpujgce warunki:

— wigzac¢ si¢ z marketingiem urbanistycznym,

— dotyczy¢ kluczowych projektow rozwoju funkcji metropolitalnych,

— uwzglednia¢ zasady zrownowazonej mobilnosci w budowaniu formy urbani-
stycznej,

— wyro6zniaé si¢ nowatorstwem rozwigzan architektoniczno-urbanistycznych,

— nawigzywac do sieciowych koncepcji teorii rozwoju miast i regionow,

— by¢ przyktadami nowatorskich struktur podmiotowych w zarzadzaniu rozwo-
jem urbanistycznym.

Autor sugeruje, aby nowe strategie budowania przestrzennych ram atrakcyjne-
go srodowiska innowacyjnosci uwzgledniaty takie tendencje, jak budowanie po-
licentrycznej struktury metropolitalnej w mysl logiki zrownowazonej mobilno$ci
oraz wzrost wplywu marketingu urbanistycznego na planowanie urbanistyczne,
przejawiajace si¢ w strategiach budowania urbanistycznych struktur innowacyj-
nosci. Mozna tu doda¢, ze kwestie zwigzane z relacjami migdzy marketingiem
a planowaniem przestrzennym sg podejmowane w coraz wigkszej liczbie publi-
kacji, migdzy innymi przez Mariusza Chudaka.

Niezaleznie od scharakteryzowanych watkéw, w omawianej pracy wystepuje
wiele innych. Miedzy innymi Zbigniew Makieta zajmuje si¢ relacjami miedzy
innowacyjnym miastem a innowacyjnym regionem, Andrzej Szromnik podejmu-
je problem miasta innowacyjnego w strategii pozycjonowania jednostek osadni-
czych, a Tomasz Rachwat w bardzo ciekawym tekscie podejmuje problem inno-
wacyjnosci przedsiebiorstw przemystowych jako czynnika rozwoju miast.

Omawiana publikacja jest warta polecenia. Zawarte w niej wnioski i analizy
powinny inspirowa¢ badaczy zajmujacych si¢ szeroko rozumiang problematy-
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kg zwigzang z zarzgdzaniem miastem, zwlaszcza w kontekScie przestrzennym
i gospodarczym. Nie budzi watpliwosci, Ze innowacyjno$¢ bedzie z roku na rok
stawac si¢ coraz wickszym wyzwaniem w ogdélnym procesie rozwoju lokalne-
go i regionalnego. Tym bardziej pozytywnie nalezy oceni¢ recenzowanag ksigzke
jako wazna, aktualng i potrzebng — nie tylko z punktu widzenia prowadzonych
badan, ale rowniez zastosowania w praktyce sformutowanych w niej wnioskow.

Maciej J. Nowak



