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Streszczenie

W artykule przedstawiono klastry energii widziane przez pryzmat uzyskanych funduszy wsparcia. Przedmiotem
badan byto 14 aktywnych klastréw energii zlokalizowanych na obszarze wojewédztwa dolnoslaskiego. W pierwszej
czesci artykutu przedstawiono koncepcje klastra, w tym klastra energii, w literaturze przedmiotu. Nastepnie zdefi-
niowano, czym sg klastry energii w polskim ustawodawstwie, oraz nakreslono ich uwarunkowania rozwoju. W dal-
szej czesci zaprezentowano fundusze wspierajgce klastry energii wedtug celu ich realizacji, zrédet pochodzenia
i wielkosci naktadow. W ramach dyskusji zaprezentowano konkluzje z zagranicznych badan, dotyczacych wsparcia
na rzecz klastréw i OZE, do ktérych nastepnie odniesiono omawiany przyktad. Cato$¢ koncza wnioski dotyczace
dotychczasowych osiagnie¢ klastréw energii w zakresie realizowanych funduszy wsparcia.
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Support Funds for Energy Clusters in the Lower Silesian
Voivodeship

Abstract

The aim of the research was to determine the forms of support provided to energy clusters in Poland. The author
sought to answer the following questions: What activities do energy clusters receive support for? Does the support
come from foreign (EU) or domestic funds? How do energy clusters fit in the current cluster policy in Poland? The
study area was the Lower Silesia Voivodeship — one of 16 administrative regions of Poland. The author selected
this region, because it has the largest number of energy clusters in Poland. The following methods were used to
achieve the goal of the research: (1) a review of literature and industry reports; (2) a CAWI survey of clusters; and
(3) interviews with cluster coordinators. Public support received by the surveyed clusters concerned either the com-
mencement or the continuation of cluster activity. In the initial phase of the clusters activity, the support received
concerned documentation work, drafting plans for the expansion of the power grid, and purchasing an energy moni-
toring and management system. At later stages of cluster development, the implemented projects mainly concerned
the construction of ground-based PV farms and photovoltaic installations on the roofs of public utility buildings. Less
frequently implemented projects included the thermal modernisation of public buildings, hybrid investments (PV and
wind turbine), and energy storage facilities. Apart from the above, educational projects were implemented. The sup-
port funds came mainly from the EU funds (Operational Programmes and the Interreg programme). In turn, support
from national funds came from the Voivodeship Fund for Environmental Protection and Water Management, from
local government funds, or from the Polish Deal, i.e. the government’s programme of strategic investments.
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Wprowadzenie

Przedmiot badan

Transformacja energetyczna to wieloaspektowy proces przejscia od gospodarki opartej na pa-
liwach kopalnych do gospodarki o wiekszej dywersyfikacji zrodet energii, w ktorej wykorzystywane
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sg odnawialne Zrodta energii (OZE), zmniejszeniu ulega emisja gazéw cieplarnianych, a produko-
wana energia jest wykorzystywana bardziej efektywnie. Do nowych pomystéw przyczyniajgcych
sie do wzrostu udziatu energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych w Polsce zalicza sie zaktadanie
klastréw energii. Klastry w gospodarce pelnig istotng role w sieciowaniu oraz kojarzeniu partne-
réw samorzadowych i biznesowych (Breschi, Malerba, 2005; Li, Bathelt, 2018). Przyczyniajg sie
do upowszechniania dobrych praktyk, budujg tafcuchy wartosci, jak réwniez tacza przedsiebior-
stwa, instytucje badawcze, instytucje otoczenia biznesu oraz organizacje pozarzadowe (Cooke,
Huggins, 2003; den Hertog i in., 2001; Knop, 2011; Wolfe, Gertler, 2004). Klaster energii to porozu-
mienie, ktdrego celem jest wytwarzanie, magazynowanie, dystrybucja oraz obrét energig elektrycz-
ng. Pomyst ten wpisuje sie w formute rozwoju energetyki rozproszonej opartej na oszczednosciach
wynikajacych z usytuowania wytwarzania energii w poblizu odbiorcy. Klastry energii sg zatem ini-
cjatywa o charakterze lokalnym, oparta na mikrosieciach i lokalnej spotecznosci energetycznej.

Cel i metodologia pracy

Celem przeprowadzonych badan byto scharakteryzowanie funduszy wsparcia otrzymanych
przez klastry energii na realizacje zaplanowanych dziatan. Autorka dgzyta do uzyskania odpowie-
dzi na nastepujgce pytania: Na jakie dziatania klastry energii uzyskujg wsparcie? Czy uzyskane
wsparcie pochodzi z funduszy zagranicznych, w tym unijnych, czy ze Zrédet krajowych? Jak koor-
dynatorzy klastrow oceniajg dostep do wsparcia publicznego? Jakie jest miejsce klastréw energii
w polityce klastrowej w Polsce?

Obszarem badan byt jeden z 16 regionéw administracyjnych Polski — wojewddztwo dolnoslgs-
kie. Autorka wybrata ten region, poniewaz cechuje go najwiecej aktywnych klastrow energii
w Polsce (14). (W innych regionach byto ich mniej, od 3 do 10). Jednoczes$nie jedynie w 2024 r.
w wojewodztwie dolnoslaskim powstato najwiecej nowych klastréow energii (5 z 24), ktére jednak
nie braty udziatu w badaniu, poniewaz w momencie jego przeprowadzania byty dopiero na etapie
wstepnej animacji, w tym tworzenia strategii rozwoju. Badane klastry energii zawigzano w 13 z 30
powiatow, gtéwnie w potudniowej i Srodkowej czesci regionu. Wraz z nowo powstatymi klastrami
liczba ta wzrosta w 2024 r. do 17. Wynika z tego, ze juz ponad potowa powiatow wojewddztwa dol-
noslaskiego ma na swoim obszarze klaster energii. Warto rowniez dodag¢, ze inne regiony doczeka-
ly sie juz opracowan naukowych poswieconych klastrom energii tam dziatajgcym (np. Dubiel, 2016;
Klemens, Dancewicz, 2023; Widuch, 2024). Majac to na uwadze, zasadne wydaje sie przyjrzenie
sie z bliska klastrom energii regionu dolnos$laskiego.

W artykule zastosowano dwie techniki badawcze (Babbie, 2003; Szreder, 2004). Pierwsze
badanie miato charakter ilosciowy. Do jego przeprowadzenia wybrano metode CAWI (computer-
-assisted web interview), ktéra wykorzystuje kwestionariusz internetowy do realizacji wywiadow
z respondentami. Autorka wybrata te metode, poniewaz bardzo dobrze sprawdza sie w badaniach
segmentacyjnych, do ktérych nalezy badanie opisywane w tym artykule. Kwestionariusz, ktory
wypetniali koordynatorzy klastra, sktadat sie z 35 pytan otwartych i zamknietych. Pytania dotyczyty
m.in. motywow zaktadania klastra, barier rozwoju, rodzajow powigzan czy wspotpracy z otocze-
niem. Starano sie rowniez okresli¢ gtbwne cechy charakterystyczne klastrow, w tym rok zatozenia
i liczbe cztonkdéw. Znajac te parametry, mozna byto ustali¢ wskaznik korelacji miedzy czasem dzia-
lalnosci a liczebnoscig podmiotéw w klastrze. Drugg zastosowang technikg badawcza byty wy-
wiady pogtebione TDI (Telephone In-Depth Interview). Metoda ta nalezy do badan jakosciowych.
Przeprowadzony wywiad miat charakter ustrukturyzowany, czyli autorka korzystala ze scenariu-
sza, majgc jednoczesnie swobode w zadawaniu pytan i pogtebianiu odpowiedzi. Badanie CAWI
przeprowadzono w okresie od stycznia do lutego 2025 r. Zbieranie danych okazato sie procesem
zmudnym, wraz z przeprowadzonymi wywiadami (TDI) trwato tgcznie cztery miesigce. Odpowiedzi
na pytania udzielali koordynatorzy klastréw, czyli osoby prawne, ktdre organizujg i animujg rozwoj
powigzan wewnetrznych i zewnetrznych klastra. Do zadan koordynatoréw nalezy réwniez prowa-
dzenie biezacej administracji, dgzenie do zbilansowania klastra oraz podejmowanie dziatan na
rzecz pozyskiwania form wsparcia (Wojciechowski, 2025).
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Koncepcja klastra w literaturze przedmiotu - zarys pojecia

Badania nad klastrami pojawity sie jako efekt wzrostu znaczenia nowego paradygmatu rozwoju
gospodarczego ktadacego nacisk na przejscie od gospodarki opartej na konkurencji do gospodarki
opartej na kooperacji. Za prekursora wspotczesnych badan nad klastrami uznaje sie Michaela E.
Portera i jego prace z lat 90. ubiegtego stulecia (np. Porter, 1998), w ktorych klastry zostaty opisa-
ne jako geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, firm
w branzach pokrewnych oraz zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwersytetéw i stowarzyszen bran-
zowych) konkurujgcych i wspétpracujacych ze sobg. W definicjach klastrow, ktére licznie pojawity
sie w literaturze przedmiotu przez ostatnich 30 lat, autorzy zwracajg uwage przede wszystkim na
istotnos¢ powigzan miedzy podmiotami (m.in. Bergman, Feser, 1999; Rosenfeld, 1997; Wolman,
Hincapie, 2015). W takich ujeciach istotne jest wspdlne uczenie sie umozliwiajgce przeptyw wiedzy
miedzy podmiotami. Wazna jest rowniez blisko$¢ podmiotow uczestniczacych w klastrze, ktora
przektada sie na korzysci dla calego klastra i moze prowadzi¢ do kolejnych inwestycji/innowacji
(Beaudry, Breschi, 2003; Coenen i in., 2010; Cooke, 2002; Gordon, McCann, 2000).

Klaster to jednak przede wszystkim zawigzywanie sieci wspotpracy, ktére obejmuja nie tylko
firmy, ale réwniez jednostki samorzadowe, osrodki badawcze czy uniwersytety. Niejednokrotnie
to wtasdnie uczelnie i osrodki badawcze odgrywaja gtéwng role w tworzeniu klastrow (Bramwell,
Wolfe, 2008). W tak zawigzanej wspotpracy moze dochodzi¢ do przeptywu wiedzy do wiekszej
grupy odbiorcow oraz do tworzenia innowacyjnych technologii. Ksztaltujg sie powigzania zewnetrz-
ne i wewnetrzne polegajace na transferze wiedzy (Vincente, Suire, 2007), przeptywie pracowni-
kow (Saxenian, 1994) oraz ksztattowaniu réznych formalnych i nieformalnych interakcji (Casper,
2007). Zawigzywane struktury klastrowe okre$lane sg zazwyczaj wedtug typologii Ann Markusen
(1996) jako klastry sieciowe (najbardziej liczne), klastry koncentryczne (ang. hub & spoke), klastry
satelitarne (skupione wokét jednej gatezi produkcji) oraz klastry instytucjonalne (osadzone wokot
jednej dominujacej instytucji, czesto publicznej). Na pierwszych etapach powstawania klastra waz-
ne jest zaufanie spoteczne, ktére w miare rozwoju klastra ustepuje miejsca kapitatowi ludzkiemu
(Yamamura, 2009). Wszystkie te dziatania majg na celu wigczanie klastrow (i tym samym podmio-
toéw je tworzacych) w proces zmian prowadzacy do utrzymania dynamiki rozwoju gospodarczego
oraz wzrostu odpornosci gospodarczej (Spath, Rohracher, 2010; Xu i in., 2024).

Niniejszy artykut poswiecony jest klastrom energii. Tego rodzaju struktury to potgczenie idei
koncentracji podmiotéw dziatajacych na zasadzie konkurencji i kooperacji z lokalnym rozwojem
sektora energetyki odnawialnej. Pomyst ten ma na celu utatwienie przejscia jednostkom terytorial-
nym na bardziej zrownowazong gospodarke oparta na zielonej energii (Loorbach, Rotmans, 2006;
McCauley, Stephens, 2012). Tego rodzaju klastry cechuje komplementarnos¢ roznych zrédet ener-
gii oraz dwukierunkowos$¢ jej przeptywow. Powstajg one zaréwno w osrodkach miejskich, jak i na
obszarach wiejskich (Lowitzsch i in., 2020), w tym ws$réd odlegtych spotecznosci uzaleznionych od
dostaw konwencjonalnych surowcow energetycznych (Underwood i in., 2007). Potencjat klastrow
energii przyczynia sie rowniez do transformacji technicznej i zmian podejscia spotecznego do kwe-
stii energetyki (Sovaccol i in., 2022). Wszystkie te czynniki powodujg wzrost znaczenia klastrow
energii w polityce i w strategiach reagowania na zmiany klimatyczne.

Tematem artykutu sa fundusze wsparcia kierowane do struktur klastrowych. Zasadniczo kla-
stry otrzymuja/moga otrzymac wsparcie finansowe i niefinansowe w ramach narzedzi prawnych,
finansowych, spotecznych lub Srodowiskowych (Drelich-Skulska i in., 2014; Gronkowska, 2017).
Wsparcie finansowe dotyczy najczesciej pomocy operacyjnej oraz inwestycyjnej (Mataczynska,
Kucharska, 2020). Dotacje na dziatania operacyjne obejmujg zwolnienia przedsiebiorstwa z wy-
datkéw, ktére normalnie musiatoby ono ponie$¢ podczas prowadzenia zwyczajnej dziatalnosci.
Z kolei pomoc inwestycyjna moze by¢ przyznawana na dokonanie nowych inwestycji w Zrodta
wytwarzania energii, budowe sieci czy prace badawczo-rozwojowe. Obejmuje ona dotacje bez-
zwrotne, niskooprocentowane pozyczki czy pozyczki z mozliwoscig umorzenia ostatnich rat do
sptaty. Fundusze tego rodzaju moga pochodzi¢ z programéw miedzynarodowych, programéw kra-
jowych oraz od instytucji otoczenia biznesu. Oprécz instrumentow finansowych klastry moga réw-
niez otrzymywac wsparcie w zakresie szkolen pracownikéw, tworzenia miejsc pracy, edukacji czy
ksztaltowania nowych postaw spotecznych (Cooke, 2001; Yamawaki, 2002). W przypadku klastrow
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dziatajgcych na obszarze Polski najwieksze Srodki stanowig fundusze europejskie, w tym program
FENG (dotyczgcy nowoczesnej gospodarki) oraz RPO (zwigzane z gospodarka regionalng i inno-
wacyjnoscia). Projekty krajowe wspierane sg gtéwnie przez PARP (szczeg6lnie w zakresie umie-
dzynarodowienia dziatalnosci). Doradztwo, szkolenia oraz inne formy wsparcia oferujg z kolei Izby
Gospodarcze, uczelnie, instytuty badawcze oraz r6zne organizacje branzowe.

Klastry energii w Polsce

Klastry w sektorze energetycznym w Polsce to stosunkowo nowy pomyst, ktéry zdefiniowa-
ny zostat po raz pierwszy w ustawie z 2016 r. (art. 2 pkt 15a Ustawy z dnia 22 czerwca 2016 r.
0 zmianie ustawy o odnawialnych Zrédtach energii oraz niektérych innych ustaw). Zgodnie z tymi
regulacjami klaster energii to porozumienie, ktérego celem jest wytwarzanie, magazynowanie,
dystrybucja oraz obrét energia elektryczna ze zrédet generacji rozproszonej podtaczonej do sieci
dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV. Obszar dziatania klastra nie moze
przekraczac granic jednego powiatu lub pieciu gmin, przy czym ustala sie go na podstawie miejsc
przytaczenia wytwdrcow i odbiorcow bedacych cztonkami takiego klastra.

W latach 2020-2023 trwaty prace nad nowg ustawg o odnawialnych Zrédtach energii (Dz.U.
nr 1762 z 17 sierpnia 2023 r.). Cho¢ nowelizacja zaczeta obowigzywac¢ w zasadniczej czesci od
1 pazdziernika 2023 r., to nowa regulacja dotyczaca klastréw energii zostata objeta dtuzszym
vacatio legis. Od 1 stycznia 2024 r. zaczely obowigzywac przepisy dotyczgce zasad dziatalno-
Sci klastréw energii (dodane do ustawy o OZE art. 38aa—38ac, art. 38ae i art. 38af). Mechanizm
wsparcia dla klastrow energii (art. 184k—184m) oraz nowe przepisy odnoszace sie do obowigzku
sprawozdawczego koordynatora klastra energii (art. 38ad) miaty wejs¢ w zycie 2 lipca 2024 r.
(Opbznienie to efekt nieuruchomienia w 2024 r. systemu CSIRE — Centralnego Systemu Informacji
Rynku Energii). W zapisach tych zaprojektowano kilka istotnych zmian, w tym przede wszystkim
nowy rejestr, dedykowane wsparcie, obowigzkowy udziat JST i preferencyjne traktowanie klastrow
w zakresie opfat. Bez zmian pozostawiono zapisy dotyczace zasiegu terytorialnego funkcjonowa-
nia klastra, koniecznosci przytgczenia do sieci dystrybucyjnej tego samego operatora oraz braku
mozliwosci przylaczen z sgsiednimi krajami. Poza tym aby skorzysta¢ z systemu wsparcia, do
konica 2026 r. klastry energii powinny speti¢ nastepujace warunki: 1) co najmniej 30% energii,
wytworzonej i wprowadzonej do sieci, musi pochodzi¢ z OZE; 2) wytwarzana energia ma pokrywac
co najmniej 40% rocznego zapotrzebowania cztonkoéw klastra; 3) tgczna moc zainstalowana ma-
gazyndw energii ma wynosi¢ przynajmniej 2% tgcznej mocy zainstalowanej zrédet energii. W ko-
lejnych latach wymienione wartosci progowe majg ulegac dalszemu wzrostowi. Jesli klastry spetnig
te warunki, beda mogty skorzysta¢ np. z preferencyjnych optat za Swiadczenie ustug dystrybuciji.
Optaty te bedg zaleze¢ od relacji miedzy zuzytg energia elektryczna przez cztonkéw klastra a ener-
gig wprowadzong do sieci dystrybucyjnej. Im wiecej energii zostanie zuzytej w ramach klastra,
tym opfata bedzie mniejsza. Zapisy te majg zachecic¢ klastry przede wszystkim do zwiekszania
autokonsumpcji, a w dalszej kolejnosci do zwiekszania swoich mocy i rozbudowy instalacji. Nalezy
jednak dodag, ze petne wdrozenie tych zasad wymaga zgody Komisji Europejskiej. Proces notyfi-
kacji jest w toku.

Niniejszy artykut dotyczy funduszy wsparcia klastrow energii otrzymanych w latach 2017-2024,
a wiec przed nowelizacjg ustawy o OZE. W okresie tym dynamika zaktadania nowych struktur
klastrowych zmieniata sie. W latach 2004—-2006 skupiano sie gtéwnie na promoc;ji idei klasteringu
oraz szkoleniu potencjalnych animatoréw do podejmowania wysitku na rzecz konsolidacji w srodo-
wisku przedsiebiorcoéw. Zawigzywane byly wowczas pierwsze inicjatywy klastrowe w procesie od-
dolnym. W okresie tym pojawita sie rowniez mozliwos¢ korzystania z funduszy strukturalnych. Lata
2007-2013 to etap dynamicznego tworzenia i rozwoju klastréw. Uruchomiono wéwczas mozliwos¢
korzystania przede wszystkim z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
(Dziatanie 5.1) oraz Programu Operacyjnego Polska Wschodnia (Poddziatanie 1.4.3). Powstato
wiele inicjatyw klastrowych (w niektorych regionach nawet ponad 50), z ktorych jednak tylko czes¢
przetrwata do dzis. Kolejne lata (2014—-2020) to okres ograniczenia wsparcia na rzecz klastrow
oraz stopniowej profesjonalizacji zarzgdzania. Postawiono na grupe klastréw wysokorozwinietych,
ktérym nadano certyfikat Krajowych Klastréow Kluczowych (KKK) i na ktére wydatkowano srodki
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z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014—-2020 (Dyba, Kawinska 2012; Fic i in., 2016;
Gronkowska, 2017).

W 2020 r. Grupa Robocza ds. Polityki Klastrowej dziatajagca z ramienia Ministra Rozwoju opu-
blikowata dokument dotyczacy kierunkéw rozwoju polityki klastrowej po 2020 r., ktéry pokazuje
plany rozwoju polityki klastrowej i tym samym zalecane Sciezki rozwoju pojedynczych klastrow
(Ministerstwo Rozwoju, 2020). W dokumencie tym zwrdcono uwage na potrzebe aktywnej wspot-
pracy z klastrami przy realizacji zadan z zakresu: polityki innowacyjnej, cyfryzacji, przemystu 4.0,
gospodarki obiegu zamknietego, transformacji energetycznej oraz edukacji. Jednoczes$nie zaob-
serwowano chec¢ zaangazowania klastrow we wspomniane zadania. Przyktadowo, z deklaracji kla-
stréw wynikato, ze ponad 40% z nich chciatoby wigczy€ sie w edukacje zawodowg i specjalistyczng
uczniéw lub studentéw (Ministerstwo Rozwoju, 2020). Ponadto w poréwnaniu z wczesniejszymi la-
tami zwrécono wiekszg uwage na klastry o mniejszym zasiegu (zaréwno wzrostowe o charakterze
intraregionalnym, jak i zalgzkowe). Uznano, ze do takich klastréw powinny by¢ kierowane wieksze
niz wczesniej fundusze wsparcia, pochodzace nie tylko z Regionalnych Programdw Operacyjnych.
Podsumowujac, ze wzgledu na trzy wazne czynniki: 1) zwrocenie wiekszej uwagi na klastry dzia-
lajace w skali lokalnej, 2) promowanie dziatah zwigzanych z transformacjg energetyczng i 3) nowa
ustawe o klastrach energii majaca uporzadkowac prawny i organizacyjny charakter klastrow, wy-
daje sie, ze perspektywy rozwoju klastréw energii sg obiecujace.

Klastry energii dziatajg w ramach energetyki rozproszonej, czyli wytwarzajg energie elektryczng
dla uzytku lokalnego. Korzystajg przy tym z sieci elektroenergetycznych pieciu duzych krajowych
operatorow (OSD) i operatorow prywatnych (OSDn). W przypadku wojewddztwa dolnoslgskie-
go jest to grupa Tauron oraz np. Grupa ESV. Klaster energii jako forma wspotpracy organizaciji
powinien dazy¢ do tego, aby jego zrodta energetyczne zaspokajaly w catosci wiasne potrzeby,
a jednoczes$nie aby zuzy¢ catkowitg wyprodukowang przez siebie energie. Aby osiggnac ten stan,
rozwazane powinno by¢ wprowadzenie kilku rozwigzan, takich jak: 1) budowa magazynéw ener-
gii; 2) staranny dobor zrodet, np. instalacji hybrydowych opartych na energetyce wiatrowej i sto-
necznej; 3) sporzadzenie bilansu godzinowego optymalizujgcego efektywne zarzadzanie ener-
gia w czasie. Przykladowo, wykorzystanie energii z paneli fotowoltaicznych na potrzeby urzedéw
i szkét w dni robocze, a w dni wolne na potrzeby innych obiektow (sportowych, kulturalnych)?.
W ten sposob dzieki klastrom energii spotecznos¢ gmin staje sie wspoétodpowiedzialna za poprawe
bezpieczenstwa energetycznego w skali lokalnej (Batamut i in., 2024) oraz za jej zbilansowanie
(Wegrzyn, 2024). Szacuje sie, ze do 2027-2028 r. nawet 263 gminy bedg w 100% samowystar-
czalne energetycznie (Sottysik, 2018). Docelowo efekty istnienia klastrow energii moga wyjs¢ juz
poza granice gminy (Czarnecka, 2018). Na polskim rynku oprdcz klastréw energii istniejg jeszcze
trzy formy spotecznosci energetycznych: prosumenci zbiorowi, obywatelskie spotecznosci ener-
getyczne oraz spétdzielnie energetyczne. W ostatnim okresie popularnos¢ zyskujg spotdzielnie
energetyczne, ktore zakltadane sa na mniejszym obszarze (przewaznie jednej gminy) i z mniejszg
liczbg czlonkow. Posiadajg osobowos¢ prawng i dziatajg na zasadach spotdzielczosci, w ktorej
cztonkowie sg réwnymi wtascicielami. Co istotne, posiadajg korzystny wskaznik rozliczenia energii
pobieranej i oddawanej do sieci w wysokosci 1:0,6. Klastry energii dziatajg natomiast na zasadach
porozumienia cywilnoprawnego, korzystajgc z osobowosci prawnej swoich cztonkéw. Nie posiada-
ja preferencyjnych optat — taryf, ktére bylyby obnizone ze wzgledu na bliska odlegtos¢ od zrédta do
odbiorcy. Jednak to klastry energii bardziej sprawdza sie dla wiekszych projektéw, w ktérych istnie-
je potrzeba bilansowania energii na wiekszym obszarze i integracji r6znych podmiotéw (Kostecka-
-Jurczyk, Marak, 2024).

Liczba klastréw energii w Polsce rosnie. Badania Piotra Kryjoma (2019) wykazaty 16 klastréw
energii na obszarze catego kraju. W pracy Aleksandry Siudak i Anny Klepackiej (2020) przedstawio-
no zestawienie 66 klastrow energii. Tyle samo zostato odznaczonych Certyfikatem Pilotazowego
Klastra Energii w konkursie organizowanym przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych w 2018 r.
W styczniu 2025 r. w bazie Krajowej Izby Klastréow Energii zidentyfikowanych byto ponad 100
klastréw energii w catym kraju, w tym 24 nowe inicjatywy, ktére uruchomiono w latach 2023-2024
w reakcji na korzystne zmiany w zakresie wsparcia lokalnych i regionalnych inicjatyw klastrowych.

1 Na podstawie wywiadéw przeprowadzonych z koordynatorami klastrow energii.
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Charakterystyka funduszy wspierajgcych klastry energii w wojewodztwie
dolnoslaskim - wyniki badan

Autorka zidentyfikowata i zbadata tgcznie 14 klastrow energii. Stanowity one w momencie badan
caly zbior aktywnych klastrow energii w analizowanym regionie. Wszystkie dziataly w obszarze wy-
twarzania energii elektrycznej. Gtéwnymi celami rozwojowymi bylto: prowadzenie dziatan na rzecz
transformacji energetycznej, dazenie do obnizenia cen energii, budowa energetyki obywatelskiej
wsrod lokalnej spotecznosci. Badane klastry powstaty w latach 2017-2024. Obecna liczba pod-
miotow tworzgcych badane klastry waha sie w granicach od 11 do 37, przy czym mediana wynosi
15 podmiotéw. Korelacja miedzy stazem dziatalnosci klastra a liczbg cztonkéw w klastrze mierzona
wspotczynnikiem tau Kendalla osiggneta wysokos¢ 0,390 (w skali od —1 do 1). Oznacza to, ze mie-
dzy badanymi cechami zachodzi umiarkowana zgodno$¢. Badanie wykazato ponadto, ze wsrod
analizowanych klastréw dominowaty klastry instytucjonalne (8) (wedtug typologii A. Markusen),
w ktoérych cztonkowie skupieni byli przy jednostce samorzadu terytorialnego. Lokalizacja klastrow
miata charakter rozproszony i nie stanowita zwartego obszaru. Badane klastry zawigzaty sie gtow-
nie wokot miast Srednich, budujgc tam siec¢ lokalnych powigzan z wytwdércami energii i innymi pod-
miotami dziatajagcymi w sektorze elektroenergetycznym. Uzupetnieniem tych sieci powigzan jest
wspotpraca z jednostkami dalej potozonymi, gtéwnie badawczo-rozwojowymi.

Fundusze wsparcia otrzymane przez badane klastry dotyczyly dofinansowania dziatar na dwoch
etapach rozwoju klastrow. Pierwszy etap stanowity takie dziatania, jak przygotowanie bilansu lo-
kalnego, listy interesariuszy oraz catej dokumentacji, w tym opracowanie strategii rozwoju klastra.
Nastepnie pojawialy sie zadania zwigzane z przygotowaniem prac dokumentacyjnych dotyczacych
nowych przytaczen. Wykonywane byty réwniez specjalistyczne analizy, np. dotyczace wietrznosci
dla lokalizacji elektrowni wiatrowej wchodzacej w sktad zespotu hybrydowego. Oprécz tego realizo-
wano dziatania edukacyjne. Byly to przede wszystkim r6znorodne spotkania i szkolenia dotyczace
idei klastrow energii, ale takze transformaciji energetycznej i jej roli w ksztattowaniu spotecznosci
energetycznych opartych na odnawialnych Zrédtach energii. Dziatania edukacyjne miaty zaréwno
forme warsztatow dla lokalnych spotecznos$ci, w tym dla dzieci i mlodziezy, jak i specjalistycznych
konferencji naukowo-technicznych. Wsparcie na rzecz rozpoczecia dziatalnosci klastra pochodzito
zazwyczaj z Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO) wspoffinansowanych z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach polityki spéjnosci Unii Europejskiej w latach 2014—2020
oraz Krajowego Planu Odbudowy (KPO) — programu reform i inwestycji bedacego czescia unijnego
Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci w latach 2021-2027. Klastry otrzy-
maty rowniez dofinansowanie z krajowych zrodet, przede wszystkim z Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Jest to regionalny fundusz stuzacy wdrazaniu pro-
gramow ekologicznych nadzorowany przez ministra wtasciwego do spraw klimatu i sSrodowiska.
Wymienione dofinansowanie byto korzystne dla beneficjentow. Mogto wynosi¢ nawet do 90% war-
tosci przedsiewziecia. Dostep do tych funduszy okreslono jako tatwy (w skali bardzo tatwy, tatwy,
trudny, bardzo trudny), szczego6lnie w przypadku KPO. Wielkos¢ klastra, jak i dotychczasowe osig-
gniecia (lub ich brak) nie mialy tu znaczenia. W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o dwaoch inicjaty-
wach, ktére uzyskatly wsparcie na rozwdj spotecznosci energetycznej. Jednak ostatecznie zadecy-
dowano, ze zamiast klastrow energii zatozone zostang spétdzielnie energetyczne.

Drugi etap, na ktérego realizacje klastry energii staraty sie otrzymac dofinansowanie, obejmowat
wykonanie inwestycji. Realizowane projekty na tym etapie byly bardziej zr6znicowane, zaréwno
wedtug celu dziatania, zrédta pochodzenia, jak i wysokosci wsparcia. Otrzymane fundusze w naj-
wiekszej liczbie dotyczyly instalacji energetycznych. Najczesciej byly to projekty budowy naziemnej
farmy PV, np. 125 instalacji PV o tacznej mocy 3 MW (cztery projekty) lub projekty dotyczace budo-
wy instalacji fotowoltaicznych na dachach obiektéw uzytecznosci publicznej (urzedach, szkotach,
basenach) (trzy projekty). Czesc¢ tych projektéw potaczona byta z zakupem magazynow energii.
taczna moc takich instalacji w jednym projekcie osiggata zr6znicowane wartosci od 1,25 do 89 MW
na klaster. Zazwyczaj instalacje te byty montowane w réznych lokalizacjach, od dwdch do kilkuna-
stu miejsc (w odlegtosci do 50 km od siebie) na obszarze powiatu. Kolejnym celem, jaki starano sie
zrealizowac, byta termomodernizacja budynkow (dwa projekty), czyli modernizacja w celu poprawy
efektywnosci energetycznej budynku i zmniejszenia zuzycia energii ha ogrzewanie, wentylacje
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oraz podgrzanie cieptej wody. Planowana termomodernizacja dotyczyta budynkdéw uzytecznosci
publicznej i obejmowata m.in. docieplenie Scian i wymiane instalacji grzewczej. Uzyskano réwniez
fundusze wsparcia na budowe instalacji hybrydowej, taczacej instalacje fotowoltaiczng z turbing
wiatrowg (dwa). Takie rozwigzanie umozliwia wytwarzanie energii elektrycznej z dwdch odnawial-
nych zrédetl, co istotnie zwieksza stabilnos¢ produkcji energii. Dofinansowanie otrzymata réw-
niez biogazownia dziatajgca na bazie kiszonki kukurydzy (jeden projekt). Wytwarzany w ten spo-
séb biogaz moze by¢ wykorzystywany do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w kogeneracii.
Innowacyjnym projektem jest w dalszym ciggu tworzenie magazynow wodoru. Wsparcie otrzymaty
réwniez projekty budowy instalacji do produkcji i magazynowania wodoru m.in. przy zastosowaniu
technologii elektrolizy (dwa). Kolejny projekt dotyczyt budowy zaktadu wytwarzajgcego energie
elektryczna z utylizacji sciekdw (jeden). Jest to specjalny rodzaj oczyszczalni sciekéw, w ktérym
osady Sciekowe wykorzystywane sa do produkcji biogazu, a ten nastepnie wykorzystywany jest do
wytwarzania energii elektrycznej. Wsrod najnowszych projektow, ktére rozpoczety sie w ostatnich
dwach latach, zwracajg uwage te dotyczgce transportu. Jest to montaz tadowarek elektrycznych do
pojazdéw EV (jeden projekt) oraz montaz carportéw (jeden), czyli specyficznego rodzaju instalacji
fotowoltaicznych stuzacych jednoczeénie do ochrony samochodéw przed dziataniem niekorzyst-
nych warunkéw atmosferycznych. Z kolei najwieksze (w ujeciu nominalnym) wsparcie otrzymaty
projekty zwigzane z monitorowaniem, optymalizacjg i zarzgdzaniem energig majace na celu efek-
tywne wykorzystanie zasobOw energetycznych i redukcje kosztow (dwa).

monitorowanie i zarzadanie energig 37

magazyny wodoru

biogazownie rolnicze

instalacje hybrydowe (PV + turbina wiatrowa)
instalacje fotowoltaiczne (w tym z magazynem energii)

termomodernizacja budynkéw

montaz tadowarek elektrycznych

0 5 10 15 20 25 30 35 40
min zt

Ryc. 1. Cele funduszy wsparcia otrzymanych przez klastry energii w wojewddztwie dolnoslgskim wedtug wartosci
otrzymanego wsparcia

Zrédio: opracowanie wiasne.

Wsparcie na realizacje wymienionych dziatan w ramach etapu drugiego pochodzito przewaznie
z Krajowego Programu Operacyjnego lub z Regionalnych Programéw Operacyjnych. Unijne fun-
dusze wsparcia dotarty do klastrow energii rowniez w postaci celowego programu kierowanego do
obszaréw transgranicznych Interreg. Z programu tego korzystano w ramach projektu TriLand, kt6ry
ma na celu wspieranie zréwnowazonego rozwoju i transformacji energetycznej pogranicza Polski
i Niemiec, oraz w ramach projektu Transition, dotyczacego zarzadzania transformacja regionow
weglowych na tym samym pograniczu. Wsparcie ze strony funduszy krajowych pochodzito gtéwnie
z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW). Wsparcia
udzielaty rowniez samorzady lokalne. Jeden projekt finansowany byt z programu Polski tad — rza-
dowego programu inwestycji strategicznych ustanowionego w celu likwidacji sytuacji kryzysowych
wywotanych epidemig COVID-19. Ogdlnie dostep do funduszy na tym etapie okreslony zostat jako
trudny (w skali bardzo tatwy, tatwy, trudny, bardzo trudny), poniewaz w ocenie wniosku liczyly sie
dotychczasowe osiggniecia klastra.

Reasumujac, na pierwszym i drugim etapie badane klastry energii realizowaly tacznie 35 pro-
jektéw, w tym 16 projektow w ramach dziatan etapu pierwszego i 19 — w ramach etapu drugiego
(ryc. 2). Ze $rodkdéw unijnych finansowanych (wspétfinansowanych) byto 28 projektéw. W grupie
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tej zwracajg uwage projekty z RPO, ktérych bylo zdecydowanie najwiecej, bo 17. £gczna kwo-
ta uzyskanego wsparcia przekroczyta 140 min zt, w tym ponad 85%? dotyczyto etapu drugiego.
Najmniejsze wsparcie wynosito 50 tys. zt, najwieksze za$ ponad 30 min zt. Najwyzsza przecietna
warto$¢ otrzymanego wsparcia charakteryzowata projekty z RPO i wynosita 1,92 min zt.

Regionalne Programy Operacyjne (UE)

Krajowy Plan Operacyjny (UE)

Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (PL)

Fundusze samorzaddw lokalnych (PL)

Interreg (UE)

Polski tad (PL)

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
liczba realizowanych projektéw

Ryc. 2. Rodzaje funduszy wsparcia wykorzystywane przez klastry energii w wojewddztwie dolnoslagskim wedtug
liczby realizowanych projektow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Problemy z otrzymaniem funduszy wsparcia, szczegdlnie na drugim etapie, znalazly odzwier-
ciedlenie w zestawieniu barier rozwoju klastréw energii. Zdaniem koordynatoréw najwiekszymi
barierami rozwoju (obok regulacji prawnych) byta wkasnie trudnos¢ z uzyskaniem wsparcia ze-
wnetrznego (ryc. 3). Problemy finansowe przektadaty sie réwniez na inne bariery rozwoju, takie jak
niedobdr srodkow na zakup kolejnych instalacji OZE czy problemy przy zakupie koncesji na dystry-
bucje energii. Wydaje sie zatem, ze fundusze wsparcia petnig na tyle istotng role w funkcjonowaniu
klastrow, ze moga przyczyni¢ sie do zniwelowania kilku barier hamujacych ich rozwg;.

normy prawne i obowiagzki regulacyjne
| | [ [ | | [ [ | |

brak/niedobo6r finanséw zewnetrznych
problemy z przytagczeniem do sieci
niedobor srodkéw na zakup instalacji OZE
nieche¢ mieszkancéw do OZE

koszt stworzenia sieci dystrybucji energii
niechec do ptacenia sktadek cztonkowskich

mate zaanagazowanie cztonkow klastra

koszt zakupu koncesji na dystrybucje energii
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liczba wskazan

Ryc. 3. Bariery rozwoju klastréw energii (wymieniono te, ktére uzyskaty przynajmniej trzy wskazania)

Zrédio: opracowanie wiasne.

2 Doktadne ustalenie uzyskanych kwot jest trudne, poniewaz niektérzy z koordynatoréw podawali jedynie
przyblizone wartosci.
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Dyskusja

Programy wsparcia klastrow energii opisali w swojej pracy m.in. Foley i inni (2011). Autorzy
wskazali, ze celem tych dziatan jest przeksztatcenie rozdrobnionych srodowisk w wieksze struktury
wspierajgce rozwoj technologiczny czy podnoszenie kwalifikacji pracownikow. Klastry analizowane
w tym artykule nalezg do klastrow o nieduzym zasiegu. Zaobserwowano jednak, ze zdarzajg sie
przypadki, kiedy to jeden podmiot wspotpracuje w ramach kilku projektéw z r6znymi kooperatywa-
mi, np. klastrami, sieciami i spotdzielniami. Zatem r6zne struktury sieciowe naktadaja sie na siebie,
tworzac wieksze ukfady. Jesli ten proces bedzie postepowal, struktury sieciowe w sektorze ener-
getycznym beda stopniowo zwiekszaé zasieg oddziatywania.

Kwestie finansowania publicznego podejmowali rowniez Kim Wang i Lihong Qian (2024).
Autorzy analizowali przyktad finansowania technologii ogniw paliwowych. Ustalili, ze projekty fi-
nansowane ze srodkéw publicznych majg mniejsze prawdopodobienistwo komercjalizacji w po-
réwnaniu z projektami biznesowymi. Przyktad klastrow energii opisywanych w tym artykule tylko
czesciowo popiera te teze. Z jednej strony fundusze wsparcia kierowane na inwestycje biznesowe
byly mniej wiecej trzykrotnie wieksze niz fundusze na dziatania miekkie. Jednak z drugiej strony
najwieksze inwestycje (cable pooling, magazyny wodorowe) powstaty niejednokrotnie wczesniej,
zanim utworzono klaster.

Aitziber Elola i inni (2016) doszli do wniosku, ze polityka publiczna kierowana do klastrow po-
winna by¢ dostosowana do rodzaju klastra, w tym do jego etapu rozwoju. W tej kwestii nalezy
stwierdzi¢, ze polityka publiczna dotyczaca klastréw w Polsce nie jest zr6znicowana i nie ma w niej
podejscia indywidualnego.

Z kolei w pracy Jamesa Donalda i innych (2021) autorzy zaznaczyli, ze wsparcie publiczne
powinno by¢ kierowane na rozwoj r6znorodnej energetyki odnawialnej, w tym duzych elektrowni
wodnych, farm wiatrowych czy farm stonecznych. W tej kwestii sytuacja w Polsce jest nietypowa.
Zwraca bowiem uwage mata liczba turbin wiatrowych zainstalowanych w dolnoslaskich klastrach
energetycznych. Jest to konsekwencja wdrozenia w 2016 r. tzw. ustawy 10H, zakazujacej lokaliza-
cji nowych farm wiatrowych w odlegto$ci mniejszej niz dziesieciokrotno$¢ wysokosci turbiny wia-
trowej od istniejgcych budynkow. Przyktadowo, w wojewodztwie dolnoslgskim kryterium to spetnia
jedynie 5% powierzchni. Sytuacja ta ma wptyw na uzyskane od koordynatoréw odpowiedzi. Wyniki
badania pokazuja, ze analizowane klastry koncentrujg sie gtéwnie na energii stonecznej, rzadziej
na wodorze, biogazie ewentualnie instalacjach hybrydowych, i wtasnie takich rodzajow OZE doty-
czg wymienione wczesniej fundusze wsparcia.

Era Dabla-Norris i inni (2024) zaobserwowali, ze nastawienie opinii spotecznej wzgledem ener-
getyki odnawialnej moze zaleze¢ od wielkosSci otrzymywanego wsparcia. Jak wykazaty przeprowa-
dzone wywiady, koordynatorzy klastrow energii w dalszym ciggu natrafiajg na niechec¢ lokalnych
spotecznosci do rozwoju OZE w zakladanych klastrach energii. Obawy dotyczg m.in. zmniejszenia
bioréznorodnosci czy szkodliwego wptywu na obszary rolne. Zaobserwowano jednak, ze wraz ze
wzrostem wielkosci otrzymywanego wsparcia oraz widocznymi efektami dziatalnosci klastra nie-
chec¢ ta maleje.

Ponadto polscy badacze opisali przyktady wspierania klastrow energii w innych regionach, poza
wojewddztwem dolnoslgskim. Przykladowo, Mateusz Sasinowski (2018), opisujac przyktad gminy
tomza, zwraca uwage, ze wsparcie na rzecz rozwoju OZE jest na niskim poziomie i towarzyszy
temu maly stopien $wiadomosci spoteczenstwa co do zalet ptyngcych z korzystania z odnawial-
nych zrodet energii. Z kolei Matgorzata Niestepska (2024) w swojej pracy scharakteryzowata pierw-
szy klaster zarejestrowany w nowym rejestrze URE, czyli Ciechanowski Klaster Energii. Wykazata
jednoczes$nie, ze mimo szybkiego spetnienia ustawowych warunkéw klaster nie moze nadal korzy-
sta¢ ze wsparcia w postaci upustow (autorka wspomniata o tym problemie w rozdziale 3).

Podsumowanie i wnioski

W Polsce istniejg klastry reprezentujace zaréwno branze tradycyjne, czyli budownictwo, prze-
myst drzewny, ceramike, jak i zwigzane z nowoczesnymi gateziami gospodarki — ICT, medycyna,
nanotechnologig oraz energetyka odnawialng. Klastry energii sg jednymi z mtodszych. Zaczely
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powstawac od 2017 r., po tym jak zdefiniowano je w ustawie z czerwca 2016 r. Skupione sg na roz-
woju energetyki odnawialnej, niejednokrotnie w formie kogeneracji i trigeneracji. Diugoterminowe
cele strategiczne obejmujg zwiekszenie i racjonalizacje wykorzystania energetycznych zasobow
lokalnych oraz zmniejszenie zasiegu obszaréw ubogich energetycznie. Celem jest réwniez osig-
gniecie zamierzen ekonomicznych, w tym tanszego zaopatrzenia w energie oraz uniezaleznienia
od zewnetrznych doptat do jej cen. W kwestii infrastrukturalnej i technologicznej klastry energii
majg wptyna¢ m.in. na tworzenie magazynéw energii czy termiczne przeksztatcanie odpaddw.
Perspektywy rozwoju klastrow wydajg sie obiecujgce ze wzgledu na przynajmniej trzy czynniki:
1) kierowanie funduszy wsparcia nie tylko do klastrow o duzym zasiegu, ale réwniez do dzialaja-
cych w skali lokalnej; 2) promowanie dziatan zwigzanych z transformacja energetyczng (przykla-
dowo, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybuciji
energii naleza do krajowych inteligentnych specjalizaciji, na ktérych ma sie koncentrowac interwen-
cja publiczna); 3) nowag ustawe o klastrach energii majaca uporzadkowac prawny i organizacyjny
charakter klastrow.

Niniejsze opracowanie stuzyto uzupetnieniu luki badawczej dotyczacej wiedzy na temat kla-
strow energii w Polsce. Szczeg6lny nacisk potozono na fundusze wsparcia i tym samym dziatania
wstepne (etap 1) oraz dziatania wykonawcze (etap 2). Dziataniami na pierwszym etapie byto m.in.
przygotowanie bilansu lokalnego, strategii rozwoju klastra, ekspertyz dotyczgcych wyboru lokali-
zacji. Réwnolegle prowadzono rézne dziatania edukacyjne. Wsparcie na tym etapie pochodzito
zazwyczaj z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), a w przypadku zrodet krajowych przede wszyst-
kim z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Wymienione dofi-
nansowanie mogto wynosi¢ nawet do 90% wartosci zaktadanych celéw. Dostep do tych funduszy
okreslono jako tatwy, szczegolnie w przypadku KPO.

Fundusze wsparcia na drugim etapie dotyczyty w najwiekszej liczbie instalacji fotowoltaicznych
(farm PV oraz budowy instalacji na dachach obiektéw uzytecznosci publicznej). Inne realizowane
projekty dotyczyty termomodernizacji budynkow, inwestycji hybrydowych (PV i turbina wiatrowa),
magazynéw energii, budowy biogazowni rolniczej, zaktadu utylizacji odpadéw, tadowarek do po-
jazdow elektrycznych oraz oprzyrzadowania do monitorowania, optymalizacji i zarzgdzania ener-
gig. Zaobserwowano stabe zainteresowanie budowg lgdowych turbin wiatrowych, co jest pochod-
ng wprowadzenia w 2016 r. tzw. ustawy 10H. Ogoétem przewazaly projekty finansowane z Unii
Europejskiej. Otrzymywane wsparcie publiczne pochodzito przewaznie z Krajowego Programu
Operacyjnego (po 2021 r.), z Regionalnych Programow Operacyjnych (2014—-2020) oraz z pro-
gramu Interreg. Z kolei wsparcie ze srodkéw krajowych pochodzito z Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ze srodkéw samorzadéw lokalnych albo z programu
Polski tad. Dostep do funduszy wsparcia na tym etapie okreslony zostat jako trudny. Problemy
z otrzymaniem funduszy wsparcia, szczegolnie na drugim etapie, znalazly odzwierciedlenie w ze-
stawieniu barier rozwoju klastréw energii. Zdaniem koordynatoréw najwiekszymi barierami rozwoju
(obok regulacji prawnych, por. Kostecka-Jurczyk, Strus, 2024; Namyslak, 2020) byta wtasnie trud-
nosc¢ z uzyskaniem wsparcia zewnetrznego.

Klastry energii w wojewddztwie dolno$lgskim stanowig zréznicowany zbiér struktur klastrowych.
Zwraca bowiem uwage grupa klastréw o znaczacych osiggnieciach inwestycyjnych, infrastruktu-
ralnych i projektowych, podczas gdy inne sg dopiero na etapie tworzenia strategii rozwoju. Juz
sama warto$¢ uzyskanych funduszy wsparcia, ktéra wahata sie od 50 tys. zt do ponad 30 min zt,
Swiadczy o bardzo zréznicowanej skali przedsiewzie¢. Badane klastry energii chciatyby jednak
dalej rozwijac sie, wprowadzajgc kolejne innowacje i realizujgc kolejne inwestycje. Jedng z takich
inicjatyw bedzie prawdopodobnie budowa licznych magazynéw energii, ktérych koszt bedzie fi-
nansowany z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska w latach 2025-2026. Wydaje sie, ze
perspektywy rozwoju klastrow energii sa dobre. Utrzymywany jest staly dialog strategiczny pomie-
dzy koordynatorami klastréw a wtadzami samorzgdowymi. Cele diugoterminowe w dalszym ciggu
opierajg sie na poprawie bezpieczenstwa energetycznego, rozwoju lokalnej gospodarki i wsparciu
dziatan proekologicznych. Mozliwos¢ uzyskania funduszy wsparcia ze Srodkéw europejskich oraz
krajowych ma tu swoje znaczenie. W przysziosci autorka chciataby kontynuowac¢ badania klastréw
energii na obszarze catej Polski, aby wykazac ich zr6znicowanie przestrzenne oraz przesledzi¢
prowadzone $ciezki rozwoju.
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Artykut powstat na bazie projektu badawczego sfinansowanego przez Uniwersytet Wroctawski:
BPIDUB.43.2025.
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