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WSPOEPRACA MIEDZYNARODOWA
W RAMACH PROJERKTOW INTERREG III
NA WYBRANYCH PRZYKEADACH

Artykut dotyczy istotnego problemu podnoszenia konkurencyjnosci regionow przy wykorzysta-
niu instrumentu migdzynarodowej wspotpracy. Na przyktadzie projektéw INTERREG realizowa-
nych przez réznych partneréw w dziedzinie logistyki omoéwiono dziatania majace na celu wzmoc-
nienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw i regionow.

Pierwszy projekt — ECO4LOG — realizowany jest w ramach programu wspotpracy migdzyre-
gionalnej INTERREG III C i promuje wykorzystanie infrastruktury intermodalnej zlokalizowanej
w korytarzu transportowym przebiegajacym wzdtuz granicy Polski i Niemiec i dalej na potudnie
poprzez Austrig, Wegry i Stoweni¢ az do Morza Adriatyckiego. Przedsigwzigcie ma na celu po-
prawe wspotpracy migdzyregionalnej w zakresie transportu débr pomig¢dzy podmiotami zaintere-
sowanymi tg wspolpraca, takze z uwzglgdnieniem administracji publicznej. Innym jego celem jest
wzrost efektywnosci wykorzystania istniejacej sieci transportowej poprzez usprawnienie przepty-
wu informacji.

Drugi z projektow — o akronimie CORELOG - realizowany w ramach INTERREG 11l B CAD-
SES, ma na celu rozwoj rozwiazan logistycznych korzystnych dla przedsigbiorstw, operatorow
logistycznych oraz danego regionu — propagowanie koordynacji dziatan réznych podmiotéw pry-
watnych i publicznych oraz studia wykonalno$ci wypracowanych modeli wspotpracy. Analiza naj-
istotniejszych czynnikéw majacych wplyw na realizowane strategie zarzadzania tancuchem dostaw
oraz ocena dzialan podejmowanych przez jednostki administracyjne (na poziomie narodowym,
regionalnym i lokalnym) wplywajacych na rozwoj transportu poprzedzi faz¢ wdrozeniowa, pole-
gajaca na przeprowadzeniu akcji pilotazowych realizujacych zatozenia skoordynowanej logistyki
regionalne;j.

Wspolpraca transgraniczna stanowi bardzo wazny element wspolpracy mig-
dzyregionalnej w Unii Europejskiej. O jej znaczeniu $wiadczy migdzy innymi
fakt, ze w kolejnych okresach programowych UE jej ranga nie stabnie. Nalezy
podkresli¢, ze realizacja programu INTERREG w latach 2004—-2006 pokazata bar-
dzo duzy potencjal mobilizacyjny instytucji zainteresowanych udziatem w niej,
mierzony liczba sktadanych aplikacji oraz zatwierdzanych projektéw. Instytucje
takie jak wladze regionalne oraz instytucje rOwnowazne publicznym szczego6lnie
chetnie angazowaly sie w projekty zwiazane z tematyka badan i innowacji oraz
spoteczenstwa informacyjnego, a takze w te odnoszace si¢ do ochrony srodowi-
ska, zabezpieczen przed ryzykiem zwigzanym z jego dewastacja oraz w projekty
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zwiazane z alternatywnymi zrodtami energii, a takze dziedzictwem historycznym

i kultura. Bogata lista zagadnien obejmowanych przez projekty wskazuje na sze-

rokie spektrum zainteresowan i oddzialywania programu. Znaczenie programu

jest tym wigksze, im bardziej sktania on do aktywnosci regionalnych aktorow.

Istote tej inicjatywy stanowi wspotpraca migdzynarodowa oraz dodana wartosc,

jaka stwarza kooperacja podmiotéw o podobnym profilu majaca na celu rozwia-

zywanie probleméw zidentyfikowanych przez nie jako wspolne.

Dzigki realizacji projektow nastgpuje wymiana cennych doswiadczen w roz-
nych dziedzinach, definiowanych jako dobre/najlepsze praktyki. Dla Polski jako
nowego kraju cztonkowskiego program na szczeg6lne znaczenie, poniewaz sta-
nowi wazny instrument ulatwiajacy nawiazywanie kontaktow z instytucjami
zaangazowanymi w rozwoj regionalny innowacji, gospodarki opartej na wie-
dzy, srodowiska itp. Projekty rozpoczete dzigki konkursom ogtaszanym przez
INTERREG w okresie 2004-2006 nadal trwaja, przynoszac wymierne efekty.
Jednoczes$nie przygotowywane sa programy stanowiace kontynuacj¢ inicjatyw
wspolpracy migdzyregionalnej, terytorialnej i przygranicznej. Celem autorow
nowych programow jest kontynuacja pozytywnych doswiadczen realizowa-
nych projektow i wykorzystanie potencjatu zaktywizowanych juz regionow.
Wyzwania, ktore podejmuja nowe programy, to: starania o wigksza konkurencyj-
nos¢ europejskich gospodarek na globalnym rynku, wyréwnywanie zréoznicowa-
nia poziomu rozwoju regiondw Europy oraz wyréwnywanie szans rozwojowych
wewnatrz regionow (miedzy obszarami metropolitalnymi i wiejskimi), a takze
zapobieganie zmianom klimatycznym i walka z ich skutkami.

Zasadniczym celem tej pracy jest pokazanie istotnej roli projektow transgra-
nicznych w podnoszeniu konkurencyjnosci w takich dziedzinach jak innowacyj-
nos$¢, poprawa infrastruktury komunikacyjnej itp. Realizujac zasadniczy cel arty-
kutu, autorzy kolejno omawiaja nastgpujace zagadnienia:

1) znaczenie programu INTERREG II1,

2) znaczenie wspoOlpracy transgranicznej w nowej perspektywie finansowe;j
2007-2013;

3) realizacja projektu w obszarze INTERREG EAST zlokalizowanym wzdtuz
granicy Polski z Niemcami przez Czechy, Stowacjg, Austrig, Wegry i Stowenig
az po Adriatyk,

4) najwazniejsze elementy realizacji projektu majacego na celu podnoszenie
konkurencyjnosci przez stymulowanie logistycznego rozwoju regionéw i pod-
noszenie ich konkurencyjnosci dzigki wspieraniu rozwiazan kooperacyjnych.

1. Charakterystyka Inicjatywy Wspdélnotowej INTERREG
oraz Europejskiej Wspélpracy Terytorialnej

Specyfika wspotpracy migdzynarodowej w projektach typu INTERREG zwia-
zana jest z mobilizacja potencjatu aktoréw regionalnych z wielu regiondéw, zaan-
gazowaniem wladz reprezentujacych te regiony oraz aktywnym uczestnictwem
tzw. public equivalent bodies — podmiotow rownowaznych publicznym (insty-
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tucji otoczenia biznesu, organizacji pozarzadowych i jednostek naukowych).
Realizacja projektéw finansowanych z budzetu INTERREG musi sprzyjac two-
rzeniu wartosci dodanej wynikajacej ze wspotpracy migdzyregionalnej. Wazna
cecha tej wspodlpracy jest odniesienie projektow do programéw wykorzystania
funduszy strukturalnych w roznych krajach. Analizujac dziatania realizowane
w ramach projektéw, mozna stwierdzi¢, iz program INTERREG, jak rowniez
jego nastgpca w latach 2007-2013, czyli Europejska Wspolpraca Terytorialna,
koncentruje si¢ na dziataniach tzw. migkkich, takich jak wymiana do$wiadczen
i najlepszych praktyk oraz tworzenie nowych i wzmocnienie juz istniejacych
ponadnarodowych powiazan sieciowych w zakresie planowania przestrzennego
i rozwoju regionalnego. Dziatania te realizowane sa poprzez przygotowywanie
ponadnarodowych koncepcji, planow i programoéw rozwoju oraz sprawdzanie
tych koncepcji w ramach dziatan pilotazowych o wymiarze ponadnarodowym.
Bardzo czgsto dziataniom tym towarzysza konferencje i seminaria, dzigki ktérym
rozpowszechnia sig¢ informacje o wynikach projektow. Przy okazji wyzej wymie-
nionych dziatan dopuszcza si¢ finansowanie inwestycji na mata skale — uzupet-
niajacych dziatania ,,migkkie”.

Poniewaz w opisie cech inicjatywy INTERREG rozrdéznienie projektow
»~migkkich” i ,twardych” odgrywa istotna rolg, nalezy okresli¢, jakie cele, typ
dziatan, koszty i efekty zwiazane sa z jednymi i drugimi. Projekty ,,mi¢kkie”
dotycza zazwyczaj zmian w szeroko rozumianej sferze ekonomiczno-organiza-
cyjnej instytucji realizujacej projekt. Projekty ,,twarde” polegaja na inwestowa-
niu i tworzeniu infrastruktury, np. linii technologicznej, drogi, oczyszczalni $cie-
kow. Projekty te koncentrujq si¢ na sferze technologiczno-technicznej. Projekty
»migkkie” moga stanowi¢ czes¢ ,twardych”, jezeli dotycza procesu przygoto-
wawczego 1 wdrazajacego projekt.

Tab. 1. Charakterystyka projektow ,twardych” i ,miekkich”

Projekty ,twarde” —

Charakterystyka Projekty ,migkkie inwestycyjne i infrastrukturalne

Typ dziatan w projekcie  Inwestycje w cztowieka — zmiana Zakup, konstrukcja maszyn
$wiadomosci, zachowan, wzrost i urzadzen, budowa
wiedzy, nabycie kwalifikacji

Srodek, dzieki ktéremu Warsztaty, konferencje, koncep- Inwestycja — maszyna, linia
osigga sie cel w projekcie cje, analizy technologiczna Infrastruktura
— droga, wodociag, kanalizacja

Cele Mozliwe do osiggniecia krotko-  Mozliwe do osiggniecia dtugo-
terminowo terminowo

Koszty Rezultat osiggany jest zazwyczaj Zazwyczaj wysoki budzet
nizszym kosztem

Efekty Zmiana $wiadomosci, zacho- Budynek, maszyna, linia tech-
wan, wzrost wiedzy, nabycie nologiczna, droga, wodociag
kwalifikacji

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Potrzeba finansowania projektow w ramach wspotpracy regionalnej wynika
z faktu, ze bogate do§wiadczenia zwigzane z realizacja projektow w ramach fun-
duszy strukturalnych dotycza poszczegoélnych krajoéw, natomiast realizacja pro-
jektow w ramach inicjatywy INTERREG umozliwia podzielenie si¢ tymi do-
$wiadczeniami pomigdzy regionami oraz lepsze przygotowanie si¢ do absorpcji
srodkow. Nie bez znaczenia jest rola projektow INTERREG jako czynnika in-
tegrujacego podmioty w danym regionie. Dzigki realizacji migdzyregionalnych
projektoéw istnieje mozliwo$¢ porownania poziomu rozwoju regionow, a regiony
gorzej rozwinigte zyskuja szansg¢ uczenia si¢ na bazie do§wiadczen tych lepiej
rozwinigtych. Projekty INTERREG wspieraja zrownowazony rozwoj ponad
granicami panstw i regiondOw i wzmacniaja spojnos¢ spoteczno-gospodarcza
Wspdlnoty poprzez propagowanie wspotpracy transgranicznej (komponent A),
ponadnarodowej (komponent B) i migdzyregionalnej (komponent C).

Komponent A obejmuje wspélprace przygraniczng witadz publicznych
sasiadujacych ze soba obszarow w celu rozwijania przygranicznych osrodkow
gospodarczych i spotecznych poprzez wdrazanie zarowno projektow infrastruk-
turalnych, jak i ,,migkkich”:

e stymulowanie przedsigbiorczos$ci i rozwoju matych firm (w tym firm sektora
turystycznego),

e rozw0j wspolnego transgranicznego systemu ochrony srodowiska,

e modernizacja i rozbudowa istniejacej sieci powiazan transportowych w celu
zwigkszenia dostepnosci terendw przygranicznych,

e wsparcie inicjatyw spotecznosci lokalnych (fundusz mikroprojektow),

e rozwoj kapitatu ludzkiego i instytucjonalnych form wspodtpracy transgranicz-
neyj,

e wykorzystanie zasoboéw ludzkich i materialnych w dziedzinie badan nauko-
wych, rozwoju technologicznego, edukacji, kultury w celu zwigkszenia pro-
duktywnosci obszaru i jego zdolno$ci do kreowania miejsc pracy.
Komponent B opiera si¢ na wspolpracy transnarodowej miedzy wtadzami

krajowymi, regionalnymi i lokalnymi w ramach duzych regionéw paneuropej-
skich, majacej na celu zrownowazony i skoordynowany rozwdj przestrzenny.
W ramach komponentu B tworzone sa mozliwosci dla rozwoju infrastruktury
transeuropejskiej i opracowania strategii rozwoju przestrzennego w skali mig-
dzynarodowej przy uwzglednieniu wspotpracy miast i obszaréw wiejskich stu-
zacej zrOwnowazonemu rozwojowi. Ponadto finansowane sa projekty z zakresu
ochrony $rodowiska i rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Wigkszo$¢ reali-
zowanych projektow to projekty ,,migkkie”, stanowiace przygotowanie do przed-
sigwzig¢ infrastrukturalnych, wdrazanych w ramach regionalnych Iub krajowych
programéw finansowanych z funduszy strukturalnych.

W ramach komponentu B INTERREG Polska uczestniczy w dwoch progra-
mach: BSR — dla panstw regionu Morza Baltyckiego i CADSES — dla panstw ob-
szaru Europy Srodkowej, Adriatyckiej, Naddunajskiej i Potudniowo-Wschodnie;.
We wspdlprace w programie baltyckim zaangazowanych jest 11 krajow (zob.
ryc. 2, s. 34), przy czym obszar kwalifikowany do wsparcia z Europejskiego
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Funduszu Rozwoju Regionalnego (ang. ERDF) obejmuje: cate terytorium Danii,

Estonii, Finlandii, Lotwy, Litwy, Polski i Szwecji oraz niemieckie landy: Berlin,

Brandenburgi¢, Hamburg, Breme¢, Meklemburgie-Pomorze Przednie, Szlezwik-

-Holsztyn 1 Dolna Saksonig¢ (czgSciowo). W programie uczestniczy¢ moga row-

niez partnerzy rosyjscy z Kaliningradu, St. Petersburga oraz obwodow: lenin-

gradzkiego, pskowskiego, nowogrodzkiego, murmanskiego i archangielskiego,

a takze z republiki Karelii i okregu nienieckiego. Na Bialorusi programem objgte

sg obwody: minski, grodzienski, brzeski i witebski.

Priorytety realizowane w ramach tej czgs$ci programu:

1) wspieranie dziatan na rzecz rozwoju przestrzennego w odniesieniu do okreslo-
nych regionow i sektoréw, w tym wspieranie opracowania wspolnych strategii
i planéw dziatan dla makroregionow, wspieranie zrOwnowazonego rozwoju
przestrzennego w okreslonych sektorach oraz wzmacnianie zrbwnowazonego
1 zintegrowanego rozwoju obszaréw przybrzeznych, wysp i innych obszarow
szczegOlnych,

2) promocja struktur terytorialnych wspierajacych zrownowazony rozwoj regio-
nu Morza Battyckiego, w tym: wspieranie zrdwnowazonych policentrycznych
struktur osadniczych, tworzenie zrownowazonych potaczen komunikacyjnych
dla poprawy integracji przestrzennej oraz poprawa wilasciwego zarzadzania
dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym, a takze krajobrazem i zasobami
naturalnymi,

3) wspieranie tworzenia instytucji oraz wzmacnianie transnarodowego rozwoju
przestrzennego.

Priorytetowo traktowane sa projekty wymagajace dziatan migdzynarodowych
1 wykazujace warto§¢ dodana dzigki wspdlnym rozwiazaniom. Typowe formy
dziatan aktywnos$ci projektowej to: warsztaty i seminaria, upowszechnianie in-
formacji, prowadzenie analiz (np. rynkowych), wspolne przedsigwzigcia pilota-
zowe, wdrazanie przyktadow najlepszej praktyki, budowanie sieci wspotpracy.
Przyktady rezultatoéw projektowych:
plany ramowe lub koncepcje sektorowe dla obszarow szczegdlnych,
studia wykonalnosci, w tym plany inwestycyjne,
koncepcje marketingowe, systemy zarzadzania,
mate inwestycje infrastrukturalne dla projektéw pilotazowych o znaczeniu
transgranicznym,

e ponadnarodowe sieci wspotpracy i1 bazy danych.

Obszar wspotpracy w ramach INTERREG III B CADSES Europy Srodkowej,
Adriatyckiej, Naddunajskiej i Potudniowo-Wschodniej obejmuje nastgpujace
kraje (caty obszar): Austria, Grecja, Albania, Bosnia i Hercegowina, Bulgaria,
Chorwacja, Republika Czeska, Serbia i Czarnogora, Byla Jugostowianska
Republika Macedonii, Wegry, Polska, Motdawia, Rumunia, Republika Stowacka,
Stowenia oraz wybrane regiony Niemiec (Badenia-Wirtembergia, Bawaria,
Saksonia, Saksonia-Anhalt, Berlin, Brandenburgia, Turyngia, Meklemburgia-
-Pomorze Przednie), Wioch (Apulia, Molise, Abruzja, Marche, Friuli-Wenecja
Julijska, Veneto, Emilia-Romania, Lombardia, Trydent-Gérna Adyga, Umbria,
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Basilicata) i Ukrainy (obwody: odeski, zakarpacki, lwowski, wotynski, iwano-

frankowski i czerniowiecki).

Glownym celem jest wsparcie wspotpracy ponadnarodowej promujacej zrow-
nowazony i skoordynowany rozwdj przestrzenny (terytorialny). Sposrod obsza-
row wspolpracy wyznaczonych w ramach komponentu B program CADSES
obejmuje najwigksze terytorium, w jego sktad wchodzi 18 panstw. Ze wzgledu
na duza réznorodnos¢ krajow i regionow bioracych udzial we wspotpracy w ra-
mach tego programu oraz dtugos¢ i charakter granic (w tym granic zewngtrznych
UE) problematyka integracji przestrzennej w obszarze CADSES ma szczeg6lne
znaczenie.

W programie operacyjnym okreslono nastgpujace priorytety:

1) wspieranie rozwoju przestrzennego i dziatan podejmowanych dla osiagnigcia
spojnosci spoleczno-gospodarczej poprzez wspieranie wdrazania wspolnych
strategii 1 dziatan, ksztattowanie rozwoju miast, wspieranie sieci miejskich
1 wspolpracy miast, ksztaltowanie rozwoju obszaréw wiejskich, oddziatywa-
nie przestrzenne imigracji,

2) wydajne i zrownowazone systemy transportu oraz dostep do spoteczenstwa
informacyjnego poprzez rozbudowe sprawnych systemow transportowych
wspomagajacych zrownowazony rozwoj, poprawg dostgpu do wiedzy i spote-
czenstwo informacyjne,

3) zarzadzanie krajobrazem oraz dziedzictwem naturalnym i kulturowym po-
przez ich ochrong i rozwoj,

4) ochrona $rodowiska, gospodarowanie zasobami i przeciwdziatanie ryzyku
poprzez wspieranie ochrony srodowiska i gospodarowania zasobami, zarza-
dzania kryzysowego i zapobiegania katastrofom, wspieranie zintegrowanej
gospodarki wodnej 1 ochrony przeciwpowodziowe;.

Rodzaje przedsigwzigc:

e ponadnarodowe koncepcje, plany i programy rozwoju przestrzennego,

e ustanowienie nowych i wzmocnienie juz istniejacych ponadnarodowych po-
wigzan sieciowych w zakresie planowania przestrzennego i rozwoju regional-
nego,

e dziatania pilotazowe o wymiarze ponadnarodowym (wykorzystujace ponadna-
rodowe koncepcje lub strategie),

e wymiana wiedzy oraz doswiadczen pomigdzy podmiotami realizujacymi poli-
tyke rozwoju przestrzennego,

e organizacja konferencji, seminariow, rozpowszechnianie informacji,

e finansowanie inwestycji na mata skalg, np. centra informacji i innowacji o zna-
czeniu migdzynarodowym (wykorzystujace ponadnarodowe koncepcje lub
strategie).

W ramach programu realizowane sa projekty dotyczace planowania prze-
strzennego i rozwoju regionalnego, jak rowniez innych polityk sektorowych, ma-
jacych powiazania z planowaniem i rozwojem przestrzennym. W kazdym pro-
jekcie uczestniczy¢ moze wielu partneréw, zaréwno publicznych, jak i — co jest
charakterystyczne dla tego programu — prywatnych.
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Podregion nalezacy do dwoch programéw

Ryc. 1. Programy Inicjatywy Wspodlnotowej Interreg 11l Aw Polsce
Zrédto: http//:www.interreg.gov.pl.

Ostatni z omawianych — komponent C INTERREG dotyczy wspotpracy
migdzyregionalnej w skali europejskiej, ktorej celem jest rozwoj powiazan sie-
ciowych w zakresie polityki regionalnej, upowszechnianie systemowych przykta-
dow wiasciwego rozwiazywania problemow, wymiana informacji i doswiadczen
dotyczacych rozwoju. Jednym z formalnych celéw programu INTERREG III C
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jest utatwienie wspolpracy migdzy wladzami publicznymi lub instytucjami row-
nowaznymi organom publicznym w catej Europie ze zwrdceniem szczegolnej
uwagi na migdzyregionalng wymiang doswiadczen i know-how. Wazna cecha
migdzyregionalnej wspotpracy — w pordéwnaniu ze wspOlpraca ponadnarodo-
wa (INTERREG III B) i ponadgraniczng (INTERREG III A) — jest mozliwos$¢
wyboru partnerow europejskich oparta w wigkszym stopniu na dotychcza-
sowych dos$wiadczeniach i zainteresowaniach tematycznych niz na lokaliza-
¢ji w ramach odregbnego obszaru geograficznego. Dlatego dziatania programu
INTERREG III C angazuja zazwyczaj partneré6w co najmniej z jednej strefy pro-
gramowej INTERREG III C (Pétnoc, Wschod, Poludnie i Zachdd).

Russian

Federation

Belarus

Germany

. Panstwa cztonkowskie UE
B Panstwa spoza UE

Ryc. 2. Obszar realizacji programu INTERREG Ill B BSR
Zrédto: http//:www.interreg.gov.pl.
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Ryc. 3. Obszar realizacji programu INTERREG Ill B CADSES
Zrédto: http//:www.interreg.gov.pl.

Inna wazna cecha dziatan INTERREG I1I C jest tworzenie europejskiej war-
tosci dodanej w polaczeniu z korzysciami dla partneréw uczestniczacych w pro-
gramie. Oznacza to, ze typowe dzialania w programie INTERREG III C nie tylko
polegaja na wykorzystaniu do§wiadczen wszystkich partnerow (np. doswiadcze-
nia uzyskane w wyniku realizacji przedsigwzig¢ wspotfinansowanych ze srodkow
funduszy strukturalnych przez jednego lub wigksza liczbg partnerow), lecz takze
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powinny dazy¢ do uzyskania wplywu w szerszej, europejskiej skali. Dzigki temu
doswiadczenia i know-how uzyskane w ramach INTERREG III C sg zazwyczaj
zwiazane nie tylko z partnerami, lecz takze z jednostkami spoza partnerstwa.
Dla celéw zarzadzania programem terytorium Unii Europejskiej zostato po-
dzielone na cztery strefy programu: Poinoc, Wschod, Poludnie oraz Zachod.

Il Potudnie
I Zachoéd
Bl Ponoc
B \wschod

Ryc. 4. Obszar i strefy realizacji programu INTERREG 11l C
Zrédto: http//:www.interreg.gov.pl.
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Nastepujace aspekty wspoltpracy sa przedmiotem dofinansowania w ramach
programu:

a) wymiana w zakresie rodzajéw dziatan wspieranych w ramach Celu 1 oraz 2
funduszy strukturalnych,

b) wymiana w zakresie wspotpracy migdzyregionalnej taczacej organy publicz-
ne lub ich odpowiedniki zaangazowane w inne programy INTERREG,

c) wymiana w zakresie wspOlpracy migdzyregionalnej w dziedzinie rozwoju
miejskiego,

d) wymiana w zakresie wspotpracy migdzyregionalnej taczacej regiony za-
angazowane w trzy tematy regionalnych dzialan innowacyjnych na lata
2000-2006,

e) wymiana w zakresie innych tematow istotnych dla wspotpracy migedzyregio-
nalnej.

2. Znaczenie wspélpracy transgranicznej
w nowej perspektywie finansowej 2007-2013

W okresie programowym 2007-2013 wspolpraca w wymiarze transgranicz-
nym, transnarodowym i migdzyregionalnym promowana bgdzie w ramach od-
rebnego, nowego Celu 3 polityki spojnosci Unii Europejskiej — Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej. O rosnacym znaczeniu wspotpracy terytorialnej w Unii
Europejskiej swiadczy rowniez zwigkszenie wysokosci srodkow z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego przeznaczonych na realizacj¢ migdzynarodo-
wych przedsigwzig¢ promujacych wspolpracg pomigdzy partnerami pochodza-
cymi z krajow UE, a takze z krajow z UE sasiadujacych. W latach 2007-2013 na
rozw0j wspolpracy terytorialnej przeznaczono tacznie $rodki finansowe w wyso-
kosci UE 7,75 mld euro. Polska, z racji swojego polozenia geograficznego oraz
duzego zainteresowania polskich partneréw rozwojem wspotpracy terytorialne;j,
moze sta¢ si¢ jednym z gtownych beneficjentoéw programoéw realizowanych w ra-
mach Celu 3 w okresie 2007-2013. Przewiduje si¢ realizacjg nastgpujacych pro-
gramow Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej z udziatem Polski:

e wspoOlpraca transgraniczna:
o trzy dwustronne programy na granicy polsko-niemieckiej (z udzialem
Meklemburgii, Brandenburgii i Saksonii),

o Polska—Republika Czeska,

o Polska—Stowacja,

o Polska—Litwa,

o Polska—Szwecja—Dania—Litwa—Niemcy (potudniowy Baltyk),

e wspoOltpraca transnarodowa:

o obszar Europy Srodkowo-Wschodniej,

o region Morza Battyckiego,

e program wspOtpracy miedzyregionalnej obejmujacy cale terytorium UE.

Na granicach zewnetrznych UE wspotpraca transgraniczna z krajami part-
nerskimi bgdzie wspierana ze §rodkow Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa
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i Partnerstwa. W ramach tego instrumentu z udzialem Polski realizowane
beda programy wspoélpracy transgranicznej z Ukraing, Biatorusia i Obwodem
Kaliningradzkim Federacji Rosyjskie;j.

Wszystkie programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej koncentruja sig na
wzmacnianiu innowacyjnosci regiondw, wspieraniu dyfuzji innowacji i wzmac-
nianiu rozwoju wiedzy, a takze na odpowiedzialnym wykorzystaniu srodowiska
(zarzadzanie zasobami naturalnymi, redukowanie ryzyka wplywu materiatow
niebezpiecznych na srodowisko, promocja wykorzystania energii odnawialne;j
oraz przyjaznych srodowisku technologii).

Programy koncentrujace si¢ na konkretnych terytoriach, np. nowy program
dla Europy Srodkowo-Wschodniej czy tez dla regionu Morza Baltyckiego, roz-
szerzajq liste priorytetow o poprawe dostgpnosci regionéw poprzez rozwoj logi-
stycznej wspotpracy multimodalnej, promowanie zrownowazonej i bezpiecznej
mobilnosci oraz wykorzystanie nowoczesnych technologii IT jako alternatyw-
nej metody zwigkszania dostgpu do regionu oraz o rozwijanie konkurencyjno$ci
i atrakcyjnosci miast i regionow (rozwoj policentrycznej struktury osiedlenczej,
wykorzystanie waloréw kulturowych dla wzmocnienia atrakcyjno$ci miast i re-
gionow).

Tab. 2. Zestawienie priorytetdw okreslonych w ramach Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej

INTERREG Obszar Europy Region Morza
Wyszczegdlnienie IVC- Srodkowo- Baigta ckieqo
obszar catej Europy -Wschodniej yexieg
1. Innowacje X X X
2. Srodowisko X X X
3. Dostepnos¢ regionow X X
4. Atrakcyjnosc¢ i konkurencyj- X X

nos$¢ miast i regionéw

Zrédio: opracowanie wiasne.

3. Przyklad realizacji projektu w obszarze INTERREG EAST
zlokalizowanym wzdluz granicy Polski z Niemcami przez Czechy, Stowacje,
Austrig, Wegry i Stoweni¢ az po Adriatyk

W ostatnich latach obserwuje si¢ silny wzrost przeptywow towarowych po-
migdzy krajami dotychczasowej pigtnastki UE i nowymi krajami cztonkowskimi,
dotyczy to takze korytarza poéinoc—potudnie w obszarze INTERREG EAST pro-
wadzacego wzdhuz granicy Polski z Niemcami przez Czechy, Stowacje, Austrig,
Wegry i Stowenig az po Adriatyk. Konkurencyjnos$¢ regionéw w dziedzinie logi-
styki moze by¢ zwigkszana w sposob tradycyjny, poprzez rozwoj infrastruktury
drogowej, kolejowej i infrastruktury stuzacej zegludze $rodladowe;.
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Oproécz tych kosztownych prac zwigzanych z rozwojem infrastruktury obstuge
coraz intensywniejszych strumieni towarowych moze poprawic efektywne wyko-
rzystanie réznych §rodkow transportu (intermodalno$¢) potaczone z innowacyj-
nym zastosowaniem rozwigzan informatycznych oraz kreowanie nowych rozwia-
zan organizacyjnych. Kilka regionéw zlokalizowanych w obszarze INTERREG
EAST promuje w ramach projektu o akronimie ECO4LOG! wykorzystanie in-
termodalnych sieci i infrastruktury intermodalnej. Jest to projekt trzyletni prze-
widziany do realizacji w latach 2004-2006 o tacznym budzecie w wysokos$ci
1 380 000 euro.

Wybrane
klastry

Wschodni
korytarz
transportowy|

> [T

www.via-donau.org
/(c) GS [04.06.03]

Ryc. 5. Zasieg terytorialny projektu ECO4LOG
Zrédio: opracowanie wiasne.

Partnerami przedsigwzigcia sa instytucje o zréznicowanym profilu, ktorych
wspolna cecha jest zainteresowanie zagadnieniami logistycznymi, w tym szcze-
golnie problematyka rozwoju infrastruktury logistycznej i jej wptywu na roz-
woj regionow. Konsorcjum projektu tworza Technische Fachhochschule Wildau
— niemiecka uczelnia techniczna z siedziba w Wildau (Brandenburgia) petlniaca
funkcje koordynatora oraz politechnika w Koszycach na Stowacji, a takze jed-
nostki naukowe z Polski, Stowenii i Wegier — Instytut Logistyki i Magazynowania
(Wielkopolska), Prometni Institut z Lublany oraz Instytut Transportu z Budapesztu.

! ECO4LOG - rozwdj koncepcji ,.4" Party Logistics” w krajach Unii Europejskiej i krajach
kandydujacych potozonych wzdtuz osi Brandenburgia—Saksonia—Austria (Development of an East
border COrridor 4th party LOGistics service approach along the axis Brandenburg-Saxonia-Au-
stria with neighbouring accession countries).
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Ponadto uczestnicza w nim dwie firmy austriackie zajmujace si¢ na zlecenie rza-
du analizami logistycznymi — TINA Vienna i viaDonau — oraz dwa terminale
logistyczne — jeden zlokalizowany w Glauchau (Dolna Saksonia), drugi trimodal-
ny port rzeczny na Dunaju w miejscowosci Enns. Dopetienie konsorcjum sta-
nowi uczestnictwo w nim IHK Frankfurt Oder — Izby Przemystowo-Handlowe;j

z siedziba we Frankfurcie nad Odra — oraz stowackiego Ministerstwa Transportu.

Z uwagi na duzy zasigg oddziatywania konsorcjum obszar projektu na potrzeby

analiz i prac badawczych podzielono na dwa mniejsze tzw. klastry — potudniowo-

centralny (obejmujacy regiony na Stowacji, w Austrii, na Wegrzech i w Stowenii)

i polocny (Polska — Wielkopolska i Niemcy — Brandenburgia i Saksonia).

Ponizsza rycina przedstawia zasigg terytorialny projektu.

Najwazniejszymi osiagni¢ciami poznawczymi wynikajacymi z realizacji opi-
sywanego projektu sa mi¢dzy innymi:

e obserwacja i ocena efektow ekonomicznych i ekologicznych pojawiajacych
si¢ na skutek powstawania w regionach centrow logistycznych,

e badanie rozwoju terminali w korytarzach transportowych analizowanych
w projekcie ECO4LOG, ze szczegdlnym uwzglednieniem intermodalnych ter-
minali przetadunkowych,

e prognoza dalszych inwestycji, mozliwosci wspotpracy pomigdzy ww. termina-
lami i zapotrzebowania na finansowanie ewentualnych przysztych inwestycji,

e badanie terminali objgtych projektem pod katem: rozwiazan organizacyjno-
-prawnych, istniejacej infrastruktury, ushug $wiadczonych przez terminale,
strategii wspolpracy pomiedzy nimi, potencjatu dalszego rozwoju (plany in-
westycyjne, plany wsparcia finansowego dla tych inwestycji),

e analiza przewozow intermodalnych w regionie objetym projektem ECO4LOG
wykorzystujaca dane o przeptywach towarowych.

Whioski wynikajace z analiz przeprowadzonych w projekcie wskazuja, iz ist-
niejaca obecnie infrastruktura intermodalna nie stanowi przeszkody dla zwigk-
szenia intermodalnego transportu towarowego na terenie objetym klastrem
potnocnym (Brandenburgia, Dolna Saksonia i Wielkopolska). Dla rozwoju trans-
portu intermodalnego na tym obszarze konieczna jest natomiast konsekwentna
liberalizacja sektora transportu kolejowego. Proces ten jest juz zaawansowany
w Niemczech, natomiast wymaga przyspieszenia w Polsce. Operatorzy kolejowi,
ktorych wlascicielem jest panstwo, nie sa w stanie wdrozy¢ dziatan przyczynia-
jacych si¢ do wzrostu kolejowych przewozow towarowych. Jedynym rozwiaza-
niem w takiej sytuacji jest stworzenie na tym rynku zdrowej konkurencji.

Innym wnioskiem wynikajacym z przeprowadzonej analizy jest potrzeba
wprowadzenia dziatan, ktére uniemozliwiatyby dyskryminacjg prywatnych firm
w ich dostepie do infrastruktury kolejowej (praktyka stosowana przez polskiego
operatora towarowego transportu kolejowego). Operatorzy kolejowi i wlasciciele
infrastruktury kolejowej zmagaja si¢ z olbrzymig i ciagle rosnaca liczba regula-
cji 1 restrykcji, ktore w dodatku sa zréznicowane w ramach Unii Europejskie;.
Niektore z nich wplywaja na wzrost kosztow transportu koleja, nie przynoszac



WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA W RAMACH PROJEKTOW INTERREG III... 41

jednoczesnie efektow, spodziewanych na etapie tworzenia przepisow, w postaci
wzrostu poziomu bezpieczenstwa lub korzysci dla §rodowiska naturalnego.

Niezwykle istotne sg dziatania Polski i Niemiec zmierzajace do przyspiesze-
nia procedur odprawy celnej na granicy dla towaréw transportowanych koleja.
Bardzo dtugi czas odpraw zmniejsza konkurencyjnos¢ transportu intermodalne-
go. Rozwiazaniem, ktore poprawi obecna sytuacje, jest uproszczenie procedur
odpraw granicznych oraz preferencyjne traktowanie na granicach transportu ko-
lejowego.

Faktyczna konkurencjg¢ pomigdzy transportem kolejowym i drogowym umoz-
liwitoby urealnienie cen za korzystanie z tego drugiego. Obecnie w Niemczech
koszt uzytkowania autostrad przez pojazdy cigzarowe jest szacowany na 12 euro-
centow za 1 kilometr. Jest on znaczaco nizszy od faktycznych kosztow zewngtrz-
nych powstajacych w transporcie drogowym. Dla poréwnania w Szwajcarii
wspomniany koszt wykorzystania autostrady wynosi 60 eurocentéw, co w po-
faczeniu z zaostrzonymi wymogami dotyczacymi wagi pojazdow powoduje, ze
okoto 67% tranzytu towarow przez terytorium Szwajcarii korzysta z transportu
kolejowego.

W zakresie planowania strategicznego niezwykle istotne jest wprowadzenie
intermodalnego planu dzialan skoordynowanego na poziomie migdzynarodo-
wym. Jest to bardzo wazne z punktu widzenia optymalnego wykorzystania $rod-
kéw (czesto pochodzacych z unijnego budzetu) oraz powstajacej infrastruktury.
Postulat powyzszy ma zasadniczg wagg dla Polski, gdyz aktualnie programuje si¢
wykorzystanie funduszy unijnych przewidzianych dla naszego kraju w nowej per-
spektywie finansowej. Dla jak najlepszego wykorzystania funduszy przewidzia-
nych na rozwdj systemoéw intermodalnych konieczne jest czerpanie z bogatych
doswiadczen krajow Zachodniej Europy, umozliwienie faktycznego wdrozenia
modelu partnerstwa publiczno-prywatnego, a takze skrocenie cyklu inwestycyj-
nego dla nowo powstajacych elementow infrastruktury intermodalne;.

Rozwazajac istotne dla regiondw zmiany zwiazane z ich logistycznym rozwo-
jem, nalezy zwréci¢ uwage na dwa inne aspekty wynikajace z prac w projekcie
ECO4LOG - innowacje w zakresie wykorzystania specjalistycznych narzedzi
informatycznych oraz innowacje organizacyjne zwiazane z realizacja zdobywa-
jacej zoraz wigksza popularnos¢ koncepcji ,,4th Party Logistics”.

Analizy dotyczace dalszego rozwoju narzedzi informatycznych wspieraja-
cych realizacje procesow multimodalnych wskazuja, iz niezbedne wydaje sie¢
zastosowanie koncepcji 4PL. Zgodnie z ta koncepcja, glownym organizatorem
fancuchow intermodalnych jest operator 4PL. Jego podstawowym zadaniem jest
dostarczanie gotowych rozwiazan intermodalnych dla zainteresowanych pod-
miotow. Operator 4PL analizuje, projektuje oraz integruje wszystkie elementy in-
termodalnego tancucha transportowego w celu dostarczenia klientowi gotowego
wyrobu. W dalszej kolejnosci zajmuje si¢ kontrola opracowanego rozwiazania.

Jako gléwny wykonawca operator 4PL koncentruje sig takze na optymalizacji
catkowitych kosztow logistycznych w organizowanym intermodalnym tancuchu
przewozowym. W zwiazku z tym ustugi 4PL sa rozwiazaniem, ktore z jednej
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strony dostarcza gotowy produkt dla potencjalnego klienta, a z drugiej strony
koncentruje si¢ na minimalizacji calkowitych kosztow logistycznych. Docelowo
operator 4PL ma takze integrowa¢ wszystkie podmioty zaangazowane w tworze-
nie intermodalnego tancucha transportowego dzigki dostgpowi do elektroniczne;j
platformy logistycznej. Warto takze zaznaczyc¢, iz wystgpujacy obecnie na rynku
operatorzy 3PL skupiaja si¢ jedynie na aspektach zwiazanych z organizacja tan-
cucha dostaw.

Stworzenie platformy 4PL, rozumianej jako rozproszone srodowisko systemow
1 narzedzi informatycznych zintegrowanych funkcjonalnie na potrzeby realizacji
ustug swiadczonych droga elektroniczna, spelnia¢ ma nastgpujace funkcje:
kojarzenie potrzeb w zakresie ustug logistycznych,
optymalizacjg procesoOw zwiazanych z wymiang informacji,
zarzadzanie flota,
$ledzenie drogi i statusu przesyiki,
zarzadzanie zamOwieniami,
wspomaganie elektronicznej wymiany informacji i dokumentow pomigdzy
uczestnikami procesow logistycznych,

e kojarzenie ustug ubezpieczeniowych, finansowych i celnych zwiazanych
z przeptywem towarow,

e zapewnienie wspolpracy z platformami transakcyjnymi,

e dostarczenie informacji o szlakach komunikacyjnych, centrach logistycznych
i dystrybucyjnych, bazach magazynowych, terminalach transportowych.
Niestety, obecnie na rynku wciaz nie ma dostgpnego narzgdzia w petni od-

powiadajacego zaprezentowanym zalozeniom, gtownie z powodu rozmaitosci

i ztozono$ci oczekiwanych jego cech. Kluczem do sukcesu w sprawnej organi-

zacji przewozow intermodalnych jest miedzy innymi szybka i bezproblemowa

wymiana informacji pomigdzy wszystkimi uczestnikami tancucha transportowe-
go. Lepsza wymiana informacji pozwala na usprawnienie proceséw zwigzanych

z planowaniem przewozow (konsolidacje), a co za tym idzie, optymalizacj¢ kosz-

tow transportu.

Przeprowadzona analiza rozwiazan informatycznych w wybranych podmio-
tach logistycznych (terminale kontenerowe, operatorzy logistyczni) wykazata,
iz istnieje szereg barier utrudniajacych wymiang informacji. Najwazniejszymi
zidentyfikowanymi ,,waskimi gardtami” i barierami sa:

e nickompletno$¢ systemow, uniemozliwiajaca pelna informatyzacj¢ prowadzo-
nej dziatalnosci oraz obstugi klientow,

e utrudniona wymiana danych z innymi uczestnikami tancucha intermodalnego,
uniemozliwiajaca szybka awizacje przesylek i przekazywanie dokumentow
przewozowych, zwlaszcza w przewozach tranzytowych,

e utrudnione planowanie transportow z punktu widzenia optymalizacji kosztow.
W zwiazku z tym wyraznie mozna wyr6zni¢ priorytetowe dziatania zwigzane

z funkcjonowaniem rozwiazan informatycznych w terminalach zlokalizowanych

w obszarze, ktorego dotyczy projekt. Dziatania te przedstawiaja si¢ nastgpujaco:
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e stworzenie ogdlnodostgpnego (dostepnego w Internecie) narzedzia do plano-
wania intermodalnych taficuchoéw transportowych,

e wykorzystanie narzedzia wspomagajacego zarzadzanie zasobami w termina-
lach,

e zapewnienie ochrony i bezpieczenstwa przewozonych tadunkow poprzez cia-
gly monitoring poszczegdlnych jednostek,

e lepsza wymiana informacji pomigdzy terminalami na poziomie krajowym oraz
migdzynarodowym.

4. Podnoszenie konkurencyjnosci poprzez dzialania majace na celu
stymulowanie logistycznego rozwoju regionow i podnoszenie ich
konkurencyjnosci dzigki wspieraniu rozwiazan kooperacyjnych

Drugi z projektow inicjatywy INTERREG — CORELOG ma na celu stymulo-
wanie logistycznego rozwoju regionow i podnoszenie ich konkurencyjnosci po-
przez wspieranie rozwiazan kooperacyjnych, ktore w zatozeniu majq uzupetiac
dzialania zmierzajace do rozbudowy infrastruktury transportowe;.

Projekt ten oparty jest na przekonaniu, iz w objetych nim regionach istnie-
je potrzeba zdefiniowania i przetestowania programow, ktore przyczynia si¢ do
wzrostu gospodarczego i usprawnia system transportowy. W regionach tych wy-
kazano potrzebg skoordynowania dziatan stuzacych interesom sektora prywatne-
go i publicznego, integracji roznych typoéw programéw (dotyczacych planowania
przestrzennego, transportu, aktywizacji gospodarczej etc.) oraz dzialan réznych
instytucji z sektora publicznego. W przeszlosci dziatania tego typu byly czgsto
nieskoordynowane, co skutkowalo brakiem kompromisu pomiedzy rozbieznymi
interesami roznych instytucji i podmiotéw gospodarczych.

Celem przedsigwzigcia jest zainicjowanie dziatan, ktore doprowadza do wdro-
zenia regionalnych programoéow logistycznych. W tym celu zostang okreslone
wytyczne dotyczace takiego programu w kazdym z regionéow. W ramach pro-
jektu zrealizowane beda projekty pilotazowe stanowiace przyktady kooperacyj-
nych projektow logistycznych na rzecz usprawnienia systemow transportowych.
Partnerzy projektu podejma probe stworzenia plaszczyzny wspolpracy pomigdzy
instytucjami odpowiedzialnymi za programowanie, finansowanie i decyzje in-
westycyjne oraz graczami na rynku logistycznym (producenci, operatorzy logi-
styczni i transportowi), ktorych decyzje biznesowe silnie wplywaja na planowa-
nie przestrzenne i podziat rodzajowy transportu towarowego.

W przedsigwzigciu finansowanym przez INTERREG III B CADSES bierze
udzial osmiu partneréw z Polski, Wegier, Stowenii, Austrii, Grecji i Wioch. Juz
obecnie po zrealizowaniu pierwszej fazy projektu mozna zidentyfikowac liste za-
lecen zwiazanych z dziataniami wtadz regionalnych, ktére chca aktywnie wspie-
ra¢ logistyczny rozwoj regionu, nie ograniczajac si¢ tylko do rozbudowy infra-
struktury. Podejscie ,,infrastrukturalne” stosowane najczesciej przez instytucje
publiczne ogranicza ich rolg do realizacji duzych inwestycji infrastrukturalnych.
W opozycji do niego pojawia si¢ propozycja okreslenia roli wltadzy regionalne;j
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jako aktywnego partnera firm dzialajacego na zasadzie partnerstwa publiczno-

-prywatnego, zdolnego do wystuchania i zrozumienia potrzeb i problemow przed-

sigbiorstw. Struktura takiej publiczno-prawnej relacji moze by¢ traktowana jako

kluczowy element decydujacy o sukcesie podejscia. W opozycji do projektow
transportowych, infrastrukturalnych, realizowanych zazwyczaj w perspektywie
wieloletniej, projekty kooperacyjne uwzgledniaja 1-2-letni horyzont czasowy.

Taka metodyka publiczno-prywatnej wspotpracy moze by¢ traktowana jako jed-

na z kluczowych przewag konkurencyjnych catego regionalnego systemu ekono-

micznego.

Wtladze regionalne dziatajace jako taki aktywny partner firm powinny:

e stworzy¢ strategi¢ rozwoju regionu w dziedzinie logistyki,

e przygotowac podstawy organizacyjne, powotujac specjalny wydzial zajmuja-
cy sig realizacja wspomnianej strategii,

e dziata¢ na rzecz powstania podstaw prawnych, ktore stuzylyby sprawniejszej
realizacji projektu,

e angazowac do procesu tworzenia logistycznej polityki regionu rézne podmioty
dzialajace zarowno na poziomie regionalnym, jak i lokalnym oraz stworzy¢
system rzadzenia zachgcajacy przedsigbiorstwa, ich branzowe stowarzyszenia,
uczelnie, wladze lokalne i inne podmioty do aktywnego uczestnictwa w ksztat-
towaniu polityki logistycznej regionu,

e przygotowac podstawy finansowe — stworzy¢ rozbudowany system finansowe-
go wsparcia dziatan realizujacych polityke logistycznego rozwoju regionu,

e inicjowac projekty kooperacyjne, ktore dzigki dobrym rezultatom sa powiela-
ne przez przedsigbiorstwa w regionie.

Wszystkie omowione w artykule kwestie Swiadcza o bardzo duzej roli wspot-
pracy migdzynarodowej i migdzyregionalnej, a podnoszenie konkurencyjnosci
jest bardzo waznym elementem tej wspotpracy. Rozwiazania proponowane w obu
omowionych w artykule projektach ECO4LOG i CORELOG stanowia skuteczny
sposob zwigkszenia ekonomicznej konkurencyjnosci regionu, ktory nie przyczy-
nia si¢ jednoczesnie do wzrostu kosztow spotecznych i §rodowiskowych zwiaza-
nych z rozwojem infrastruktury.

ExAaMPLES OF INTERNATIONAL COOPERATION
IN INTERREG III PROJECTS

The article describes the important problem of increasing regional competi-
tiveness through the international (interregional and cross-border) cooperation.
Activities supporting the competitiveness of companies and whole regions are
described in the article using the examples of transregional projects carried out
by different partners dealing with logistics.

The first project ECO4LOG carried out in the framework of interregional co-
operation programme INTERREG III C promotes the usage of the intermodal



WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA W RAMACH PROJEKTOW INTERREG III... 45

infrastructure located in the transport corridor along Polish and German border
and further through Austria, Hungary and Slovenia to the Adriatic sea. One of
the main tasks of this project is the improvement of cross-border cooperation
in goods transport among bodies which are interested in such cooperation (also
public authorities). Another important target of ECO4LOG is the increase of ef-
fectiveness of the existing transport network through the improvement of infor-
mation flows.

The second project has the acronym CORELOG and is carried out in the
framework of INTERREG III B CADSES. Its target is the development of logis-
tics solutions favourable for enterprises, logistics operators and the whole region
— propagating co-ordination of activities of different organisations, feasibility
studies of developed co-operation models.

Analysis and evaluation of the most important factors influencing the strat-
egies of supply chain management and evaluation of activities carried out by
administrations (of the national, regional and local level) affecting transport de-
velopment and economic growth in the region will provide background for the
implementation phase. Several pilot actions will test the ideas for coordinated
regional logistics development.



