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Celem artykutu jest ukazanie na przyktadzie Lubelszczyzny, w jaki sposob rozwoj peryferyj-
nych regionéw Europy moze by¢ wspierany przez wspotpracujace klastry, rozumiane jako luzne
organizacje gospodarcze, w ktorych jednoczesna kooperacja i konkurencja uczestniczacych firm
daje efekt synergii. Takie sieci powiazanych firm, zlokalizowanych w geograficznym sasiedztwie,
wspierane sa przez lokalne wtadze, organizacje i instytucje, a takze jednostki naukowe i badawczo-
rozwojowe.

Klastry sa motorem innowacji i postgpu technicznego, sprawiajac, ze regiony, w ktorych funk-
cjonuja, staja si¢ atrakcyjnym, silnym partnerem w globalnej gospodarce. Europa powinna dzigki
nim uzyska¢ szybsze tempo wdrazania innowacji i podnoszenia standardu zycia, aby zmniejszy¢
dystans, jaki dzieli ja od Stanéw Zjednoczonych i wiodacych krajow azjatyckich'.

Funkcjonowanie klastrow w europejskich regionach peryferyjnych moze rozwiaza¢ wiele pro-
blemow, takich jak bezrobocie lub konieczno$¢ restrukturyzacji regionalnej gospodarki. Rozwijaja-
ce sig klastry tworza atrakcyjne miejsca pracy, dzigki czemu moga by¢ sila sprawcza powstrzymu-
jaca wyksztatcong mtodziez od migracji zarobkowej do duzych o$rodkéw miejskich lub za granicg.
Partnerstwo klastrow moze ponadto podwyzszy¢ poziom konkurencyjnosci ich oferty dzigki wy-
tworzeniu wzajemnego popytu: dany klaster stanowi grono lokalnych, wymagajacych klientow,
ktérzy zmuszaja partnerskie klastry do ciaglego doskonalenia swojej oferty.

W artykule przedstawiono przyktad dzialan klastrowych w wojewodz-
twie lubelskim. Lubelszczyzna jest jednym z najubozszych regionéw Unii
Europejskiej, o najnizszym w Polsce poziomie produktu krajowego brutto na
jednego mieszkanca oraz o najnizszym tempie wzrostu PKB. Wojewddztwo
lubelskie na tle innych polskich wojewodztw ma wybitnie rolniczy charakter.
Obrazuja to ponizsze podstawowe wskazniki demograficzno-ekonomiczne:

— liczba mieszkancéw: 2,2 min,

— gestos¢ zaludnienia: 71,3% $redniej krajowe;,

— wskaznik urbanizacji: 46,7% $redniej krajowej,

— produkcja rolna: 182,8% $redniej krajowe;j,

— produkt narodowy brutto na 1 mieszkanca: 16 651 tys. zt>.

" Politechnika Lubelska, Katedra Marketingu na Wydziale Zarzadzania Politechniki Lubel-
skiej.

! Zob. The European Cluster... 2007.

2 Zrédta: 1) Gtowny Urzad Statystyczny, dane publikowane w Gazecie Wyborczej z 29-30
wrze$nia 2007 r., s. 34 oraz 2) National Development Strategy 2007-2015, Warszawa: Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego, listopad 2006, s. 151.
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Lubelszczyzna, podobnie jak wiele innych regionow peryferyjnych w Europie,
wymaga wzmocnienia zorientowanej na cele wspotpracy migdzy przedsigbior-
stwami, agendami rzadowymi i samorzadowymi, organizacjami pozarzadowy-
mi i srodowiskiem naukowym. W artykule starano si¢ wykazac, ze regiony
potrzebuja takze kooperacji pomigdzy klastrami, skutecznie aktywizujacej lo-
kalne spotecznosci i przyspieszajacej rozwoj gospodarczy.

1. Partnerskie klastry Lubelszczyzny
1.1. Dolina Ekologicznej Zywnosci

Pierwszym z analizowanych klastréw jest Dolina Ekologicznej Zywno$ci.
Stowo ,,dolina” w nazwie nie oznacza uksztattowania powierzchni, ale rozlegty
klaster, a w zasadzie ,,klaster klastréw”. Wzorem nazewniczym dla tej struktu-
ry jest Silicon Valley, czyli Krzemowa Dolina w Kalifornii. Za jej przyktadem
wiele klastrow na swiecie i w Polsce nosi nazwe zawierajaca stowo ,,dolina”
(chociazby: Plastics Valée we Francji, Dolina Lotnicza i Plastikowa Dolina
w Polsce).

Utworzenie klastra ekologicznego na Lubelszczyznie stato si¢ realne dzigki
mozliwosci zrealizowania projektu o nazwie ,,Strategia Doliny Ekologicznej
Zywnos$ci™. Uznano, ze projektowany klaster powinien koncentrowaé swoja
dziatalnos¢ wokot ekologicznej produkceji rolnej. Po zakonczeniu projektu po-
wotano do zycia Stowarzyszenie ,,EkoLubelszczyzna”. Jego rejestracja sadowa
nastapita 17 stycznia 2007 roku. Stowarzyszenie wdraza opracowang w ramach
projektu strategie dla klastra ekologicznej zywnosci.

Zywno$¢ ekologiczna to bardzo smaczne, aromatyczne i petnowartoscio-
we produkty, wolne od szkodliwych substancji chemicznych. Sa produkowane
na bazie ptodéw rolnych, jaj, migsa, mleka i innych surowcow pochodzacych
z gospodarstw, ktore stosuja naturalne metody wytwarzania. Wszelkie produk-
ty ekologiczne musza mie¢ specjalne certyfikaty poswiadczajace ich pocho-
dzenie i naturalne wartosci. Wojewodztwo lubelskie jest regionem szczego6lnie
odpowiednim do produkcji ekologicznej na szeroka skalg ze wzgledu na wy-
bitnie rolniczy charakter i czysto$¢ §rodowiska. W rolnictwie ekologicznym
nie stosuje si¢ sztucznych §rodkéw chemicznych (takich jak np. nawozy czy
srodki ochrony ro$lin), co oznacza, ze nie wprowadza do srodowiska substancji
zanieczyszczajacych. Nie degraduje si¢ gleby i nie powoduje przedostawania
substancji szkodliwych do wod gruntowych i rzek. Sprzyja to samooczyszcza-
niu si¢ srodowiska i zachowaniu rownowagi biologicznej, bardzo korzystnej dla
cztowieka i jego przyrodniczego otoczenia.

3 Projekt, zakonczony jesienia 2006 roku, byt wspotinansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regional-
nego — Dziatanie 2.6. oraz budzetu panstwa. Jego koordynatorem byta Wyzsza Szkota Przedsig-
biorczos$ci i Administracji w Lublinie, a jednostka wdrazajaca Urzad Marszatkowski w Lublinie.
Wigcej szczegdtow: www.dolinaeko.lublin.pl.
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Kolejna istotng przestanka dla wspierania rolnictwa ekologicznego na
Lubelszczyznie jest fakt, ze jego rozwoj spowoduje stosunkowo szybkie stwo-
rzenie nowych miejsc pracy, gdyz:

1) jest ono bardziej pracochtonne, a produkty drozsze niz w rolnictwie kon-
wencjonalnym; wymaga wigkszych naktadéw pracy, ale gwarantuje wick-
sze przychody;

2) rozwoj ekologicznego rolnictwa pociaga za soba rozwoj przetworstwa pro-
duktow ekologicznych, a tym samym wzrost zatrudnienia;

3) perspektywy atrakcyjnego zatrudnienia na wsi stwarzaja szanse zatrzyma-
nia w regionie wyksztatconej mtodziezy.

Uczestnikami klastra Dolina Ekologicznej Zywnosci (i w wigkszosci przy-
padkow cztonkami Stowarzyszenia ,,EkoLubelszczyzna”) sa:

— firmy produkcyjno-handlowe z wojewddztwa lubelskiego, zajmujace si¢
przetworstwem i marketingiem ekologicznej zywnosci,

— dostawcy ekologicznych produktéw rolnych,

— gospodarstwa eko-agroturystyczne,

— dostawcy ustug certyfikacyjnych i badawczych,

— szkoty wyzsze i instytuty naukowo-badawcze,

— organizacje 1 instytucje dziatajace na rzecz rozwoju wsi (gtoéwnie Osrodki
Doradztwa Rolniczego),

— inne organizacje proekologiczne,

— organizacje popularyzujace prowadzenie zdrowego trybu zycia i odzywiania
sig, w tym $rodowiska lekarskie oraz szkoty i przedszkola o profilu ekolo-
gicznym,

— media zajmujace si¢ tematyka ekologiczna, zdrowotna, rolnicza, rozwoju re-
gionalnego,

— spotecznos¢ Lubelszczyzny zainteresowana prowadzeniem zdrowego trybu
zycia.

Wspotpraca w ramach klastra polega na udziale w tworzeniu wspolnej oferty
oraz promocji z uzyciem logo stowarzyszenia. Do glownych form aktywno-
$ci promocyjnej naleza: utrzymywanie strony internetowej (z odsytaczami do
sklepoéw internetowych oraz do stron innych uczestnikow projektu), wydawanie
wspolnych materiatdow promocyjnych, udzial w targach, kiermaszach i jarmar-
kach. Poza tym w ramach dziatalnosci klastra organizowane sa spotkania zwia-
zane tematycznie z zywnoscia ekologiczna 1 zdrowym trybem zycia. Na rzecz
klastra prowadzone sg badania z udzialem naukowcow i studentow. Studenci
odbywaja w klastrze praktyki i staze, pisza prace projektowe i magisterskie,
a nawet zaczynaja by¢ zatrudniani na zasadzie ,,drenazu mozgoéw” (czyli wy-
boru najlepszych).



84 BARBARA SZYMONIUK

1.2. Klaster Kultury Lubelszczyzny

Drugim z analizowanych klastrow jest Klaster Kultury Lubelszczyzny.
Znajduje si¢ on obecnie w fazie projektowej*, ale wobec ogromnego zaintere-
sowania i entuzjazmu $rodowisk kultury rokuje duze nadzieje. W zatozeniu
jest siecia wspotpracy pomigdzy jednostkami kultury, samorzadu terytorialne-
go, naukowo-badawczymi oraz organizacjami pozarzadowymi i przedsigbior-
cami, dziatajacymi na rzecz rozwoju kultury na Lubelszczyznie. Nawiazanie
formalnych i nieformalnych wigzi pomigdzy beneficjentami projektu pozwoli
na wymiang doswiadczen i informacji, wspdlne przedsigwzigcia, marketing
oraz wzbogacenie oferty kulturalnej i turystycznej. Konsolidacja §rodowiska
kulturotwoérczego Lubelszczyzny poprawi funkcjonowanie placowek kultury,
wzmocni potencjat marketingowy 1 gospodarczy tego sektora.

Celem projektu jest rowniez sporzadzenie i udostgpnienie poprzez serwis in-
ternetowy kompleksowej i aktualnej bazy danych, sktadajacej si¢ z siedmiu mo-
dutow tematycznych. Opracowana zostanie tez graficzna forma bazy wykonana
w technologii Geographic Information System, ktora ma stuzy¢ jako wktad do
budowanego Systemu Informacji Przestrzennej Lubelszczyzny.

Wojewodztwo lubelskie ma ogromny potencjat kulturowy, ktéry moze sta-
nowi¢ jeden z podstawowych kierunkéw promocji i rozwijania przemyshu tu-
rystycznego regionu. Kultura nalezy bowiem do glownych atrakcji turystycz-
nych. Lubelszczyzna, proponujac bogata oferte kulturalna, wzbogaci potencjat
turystyczny, dzigki czemu wydtuzy si¢ sezon turystyczny, a co za tym idzie
— pobyt turystow w wojewddztwie. Spowoduje to znaczny przyptyw kapitatu
i ozywienie sektora gospodarki zwiazanego z turystyka.

Planowane jest opracowanie i udostgpnienie w Internecie poprzez portal kul-
turalny aktualnej, kompleksowej bazy danych w postaci opisowej i graficznej
wykonanej w technologii GIS, obejmujacej zasiggiem cate wojewodztwo lubel-
skie. Baza bedzie si¢ sktada¢ z siedmiu modutow tematycznych:

1) instytucje 1 placowki kultury,

2) kultura ludowa,

3) ochrona dziedzictwa narodowego,

4) forum tworcoéw niepetnosprawnych,

5) organizacje pozarzadowe dzialajace na rzecz kultury,

6) szkoty i uczelnie artystyczne,

7) kalendarz imprez kulturalnych wojewo6dztwa lubelskiego.

Przeprowadzone warsztaty, spotkania i konferencje zaowocuja utworzeniem
Klastra Kultury Lubelszczyzny przez podpisanie stosownych porozumien i li-
stow intencyjnych. Klaster zagwarantuje aktualng i rzetelng informacjg w two-
rzonej bazie.

4 Projekt, wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Zintegrowa-
nego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego i budzetu panstwa, zakonczyt si¢ w grud-
niu 2007 roku.
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Dobre praktyki zebrane w trakcie realizacji projektu beda przedstawione na
konferencjach oraz na innych tego typu spotkaniach takze po zakonczeniu jego
trwania. Projekt zaklada dotarcie do jak najszerszego grona odbiorcow réw-
niez poza wojewodztwem lubelskim w celu promowania jego rezultatoéw oraz
reklamy Lubelszczyzny z jej bogactwem kulturowym jako podstawa rozwoju
turystyki.

Zaktada sig, ze po zakonczeniu projektu podmioty dziatajace w sferze kultury
na Lubelszczyznie beda zainteresowane dalsza wymiang i rozwijaniem wiedzy
oraz umiej¢tno$ci w zakresie objetym projektem, a takze wspolnym budowa-
niem klastra ze srodkow wiasnych lub publicznych oraz funduszy unijnych.

1.3. Stowarzyszenie ,,Lubelskie Drewno” — Regionalny Klaster w Lublinie

Pomyst utworzenia klastra pojawit si¢ w momencie wej$cia Polski do Unii
Europejskiej. Wiedza o rozwoju przedsigbiorstw dzigki inicjatywom klastro-
wym na Zachodzie zrodzita ch¢¢ powotania klastra w regionie. Przy wspotpra-
cy Lubelskiej Izby RzemiesIniczej i Towarzystwa Pomocy Wzajemnej udato si¢
powota¢ Stowarzyszenie ,,Lubelskie Drewno”, Regionalny Klaster w Lublinie.
Formalnie zarejestrowano je 23 lutego 2007 roku. Tworzac Stowarzyszenie,
starano si¢ wykorzysta¢ zregby istniejacej, lecz powoli zanikajacej wspotpra-
cy przedsigbiorstw w branzy drzewnej, wzmocni¢ ja i stopniowo rozszerzaé
wspolna oferte oparta na innowacyjnej mysli techniczne;j.

Regionalny klaster w Lublinie, ktorego podstawowa oferte stanowia lekkie
domy drewniane w systemie szkieletowym oraz domki rekreacyjne, zrzesza
obecnie wiascicieli lasow, przedsigbiorstwa z branzy drzewnej, a takze zajmuja-
ce si¢ renowacja zabytkow, stolarstwem artystycznym i rzezba. Po potrocznym
okresie funkcjonowania klastra liczba jego cztonkow zwigkszyta sig¢ z 17 do 23.
Pre¢znie rozwija si¢ kooperacja z Lubelska 1zba Rzemieslnicza, koordynatorem
klastra w programie ,,Biobudownictwo — szansa dla Lubelskiego Klastra” oraz
z Fundacja ,,Willa Polonia”. Do grona honorowych partneréw naleza: Urzad
Miejski, Urzad Marszatkowski i Politechnika Lubelska. Ponadto trwaja roz-
mowy o podjeciu wspotpracy z potencjalnymi partnerami z Francji, z regionu
Lotaryngii.

Zrzeszone w klastrze firmy funkcjonuja na obszarach wiejskich, zatrudniajac
miejscowych wykwalifikowanych ciesli, stolarzy, dekarzy oraz wykorzystujac
naturalne zasoby lesne. Budownictwo drewniane wraca do task. Migracja lud-
no$ci z miast na wies ukierunkowuje dzialania przedsigbiorstw na obszary wiej-
skie. Wartosciami pozadanymi przez klientéw klastra staja si¢: spokdj, wolniej-
sze tempo zycia, a takze kontakt z natura i ekologicznie czystym srodowiskiem.
Aby sprosta¢ tym wymaganiom, klaster bedzie rozwijatl swoja dzialalno$¢ na
terenach wiejskich. Wdrazana obecnie nowa technologia budowania z gliny
1 stomo-beli z zachowaniem standardow UE bedzie dla wielu ludzi szansa na
posiadanie wlasnego, niebanalnego domu rodzinnego, a ponadto urozmaici kraj-
obraz i podniesie atrakcyjnos¢ Lubelszczyzny jako regionu innowacyjnego.
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2. Partnerstwo klastrow: szansa dla polskich i europejskich regionéow
peryferyjnych

Procesy globalizacji uwidaczniaja korzysci wynikajace z funkcjonowania
silnych klastrow, tworzacych klarowna specjalizacje gospodarcza regiondw.
Klastry moga wzmacnia¢ potencjat regionu dzigki wzajemnym, synergicznym
powiazaniom z innymi klastrami o komplementarnej ofercie. Klastry ,,uczace
si¢”, dzigki zdobywaniu do$wiadczenia i dzieleniu si¢ nim, staja si¢ bardziej
aktywne, znane w kraju i za granica, atrakcyjne dla partnerow rynkowych.
Wspdlne przedsigwzigcia gospodarcze 1 promocyjne, realizowane potaczonymi
sitami, pozwalaja na lepsze zdefiniowanie, wytworzenie i wypromowanie uni-
katowych wartos$ci oferowanych przez region.

W wojewodztwie lubelskim opisane wyzej klastry (Dolina Ekologicznej
Zywnosci, Klaster Kultury Lubelszczyzny, ,,Lubelskie Drewno™) wyrazaja in-
tencje wzmocnienia wzajemnych powiazan poprzez realizacje wspodlnych, spo-
tecznych celow, ktorymi sa:

— stworzenie nowych miejsc pracy i zmniejszenie emigracji wyksztatconej
mtodziezy za granicg i do duzych o$rodkéw miejskich;

— powotlanie lokalnego forum wspotpracy i wzajemnej pomocy w zakresie po-
pularyzacji prowadzenia zdrowego, przyjaznego srodowisku trybu zycia;

— promocja regionu.

Obecnie najprostsza forma partnerstwa klastrow sa wzajemne zakupy.
Klaster Kultury i ,,Lubelskie Drewno”, organizujac wtasne spotkania i konfe-
rencje, zakupuja na poczestunki produkty ekologiczne oferowane przez skle-
py Doliny. W zamian zespoty artystyczne z Klastra Kultury sa zapraszane na
masowe imprezy organizowane przez pozostate klastry. Podczas krajowych
i zagranicznych konferencji oraz imprez targowo-wystawienniczych kazdy
z klastrow promuje pozostate poprzez ekspozycje materiatdéw reklamowych lub
prezentacje ustne.

Najwazniejsze i pilne zadanie, ktdére musi by¢ zrealizowane w najblizszej
przysztosci, to wytworzenie wspoélnej, komplementarnej oferty. Oferta ta moze
si¢ sta¢ glownym elementem tozsamosci regionu i atrakcja dla turystow. Moga
na nig si¢ sktadac: sztuka ludowa, tradycyjne rzemiosto artystyczne, regionalna
kuchnia i tradycyjne dania sporzadzone z produktow rolnictwa ekologicznego
— prezentowane na tle drewnianych wngtrz i domow.

Kolejnymi zadaniami dla klastréw Lubelszczyzny sa: wypracowanie proce-
dury dzielenia si¢ wiedza i doswiadczeniem oraz wspolne przygotowywanie
wnioskow i realizacja projektow wspotfinansowanych przez Unig Europejska.
W dalszej przysziosci uczestnicy Doliny Ekologicznej Zywnosci oraz klastra
»Lubelskie Drewno” beda starali si¢ stworzy¢ cyfrowa, interaktywna mape
producentow i sprzedawcow, na wzor mapy w technologii GIS, obecnie przygo-
towywanej przez Klaster Kultury.

Uczestnicy wszystkich trzech wspotpracujacych klastrow glgboko wierza, ze
wspolny europejski rynek stworzy dla nich okazj¢ do znalezienia przyjaznych
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partnerow takze za granicami Polski, a ich sukces stanie si¢ przyczynkiem do
dynamicznego rozwoju regionu.
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PARTNERSHIP OF CLUSTERS: AN OPPORTUNITY FOR
EUROPEAN PERIPHERIES

THE CASE OF THE LUBELSKIE REGION IN EASTERN POLAND

The objective of this paper is to demonstrate how the development of
European peripheries can be strengthened by cooperative clusters, viewed as
loose business organizations where cooperation of partners results in a synergy
effect. The existence of clusters in peripheral areas may give efficient solutions
to many problems, such as unemployment or the need of restructuring regional
economy. Partnership of clusters may add up to their competitiveness thanks
to the home demand. The present paper presents an example of the Lubelskie
Region, the most neglected region in Poland. It is argued here that cooperation
among local clusters provides a chance for an increase in the region’s social
activity and for its economic growth.



