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ZAGROZONA EGZYSTENCJA

GORNICZA ZBIOROWOSC LOKALNA WOBEC
RESTRUKTURYZACJI KOPALNI

Artykut zawiera relacjez badanempirycznych przeprowadzonych na pgéza2000 r.
w gminie Miedna. Obj&o nimi jednatylko jednostkeadministracyjnaale wnioski wyni-
kajace z badarmaja walor bardziej ogmy. W podobnej sytuacji zagrenia, w istocie
egzystencjalnego, znajdugie bowiem Zory, Jastrzbie, Czerwionka-Leszczyny i catkiem
liczna grupa gmin okréanych w jeyku prawnym jako gminy gmicze. Badania zorien-
towane zostaly na odtworzenie stanéwiadomdsi, postaw, dziatan projektowanych
zachowarnsd znajdujgych sieczesto w sytuaciji niepewrias pozwigzanej z przebudowa
branz weglowej i niejasnosia losow kopalni-dobrodziejki.

Wstep

Uptywajeca widsie dekada transformacyjna przyniosta wiele zaro ko-
rzystnych, jak i negatywnych zmian w regioniérgodaskim. Przede wszyst-
kim jednak przerwano polityczneiszenad gonictwem i hutnictwem, rozpo-
czynaj@ tym samym proces rzeczywistych przeoleiazv obu branach.
Przez wiele lat pielgnowanie tej politycznej ciszy nad goctwem ganodas-
kim wspdtworzyto komfort rzalzenia w Warszawie i w samym regionie.
Czasem jednak komfort taki warto naruSzyaby nie odkladaow czasie
zdarzénktore zaj€ musza zniszczgkolejne robotnicze iluzje. Hibernowanie,
czyli zamroznie stanu gmictwa, to zta droga, wiodza nie do jego odnowy
i konkurencyjnoési na europejskim iwiatowym rynku, lecz wprost na manow-
ce. Jakkolwiek oceniaprogram Steinhoffa oraz niedostatki przygotowanego
przez ministra, i paniejszego wicepremiera, dokumentu, trzeba przyzaac
byta to pierwsza — na tgkskale— praba przemian w braryz Dotyczyta take
nieodzownej redukcji zatrudnienia, roge@najpowaniejsze problemy spotecz-
ne, egzystencjalne i psychologiczne, i to nie tylko w odniesieniu do rodzin
odprawianych i odchodzgch z kopalngornikow.

Juz teraz jest niemal pewneezw ciggu trzech lat 1998-2000 z regio-
nalnego gmictwa odejdzie blisko 90 tysty osd; w samym tylko 1999 .
prawie 20 tysiey ganikbw skorzystato z ciesz@go sjeduzym zaintere-
sowaniem Gmiczego Pakietu Socjalnego. Tymczasem w 1998 r. z Kopaln
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i przedsibiorstw ganiczych odeszto ponad 38,3 tys. ludzi, czyli blisko dwu-
krotnie wigcej nidi planowano w programie rziowym. Ponad dziegietysie-
cy z nich skorzystato z jednorazowych odpraw bezwarunkowych, pobieraja
Zznane juzw kraju, a i w regionie bgace pewnym symbolem, 44 tys. PLN.
W 2000 r. kwota jednorazowej odprawy bliska jest 55 tys. PLN. Warto tez
przypomniéc ze dla kolejnych 25 zaktddwo hutniczych przygotowano — wzo-
rowany na gemiczym, chdcmniej szczodry — socjalny pakiet pracowniczy.
Zgodnie z jego zapisami w najbsizych trzech latach z brapodejdzie 37
tysiecy pracownikev, w roznym wieku i o f@nym stam pracowniczym,
korzystajg migdzy innymi z jednorazowych odpraw bezwarunkowych, usta-
lonych wst@nie na 30 tys. PLN.

Zastanawiajee jest jednak to,ew regionie, mimo powamj skali przemian
i gtebokich zagroen egzystencjalnych notowanych w wielu grupach pracow-
niczych, nie dochodzi do masowych protestestrajkov i rebelii. Wciaz tez
respektowana jest zasada dobrowothasdej€, a w przypadku likwidacji
kopalnhproponuje sieatrudnienie w kopalniach sidnich. Trudno jednak nie
zauwayc, ze w licznych przypadkach restrukturyzacja brnamadzi gtegbokie
frustracje, przegcia bolesne i niemal traumatyczne. Dzieje &k zwlaszcza
w tych miastach i miasteczkach, w kygh kopalnia byta czo jedynym
pracodawgaduzym podatnikiem, bdtem finansowego bezpieczgwa kolej-
nych pokoléncentrum ustalonych wartois organizatoremyeia kulturalnego.

Takich miejsc na Gamym Sasku jest bardzo wiele, ale z cafewndsia
szczednego przyktadu dostarcza gmina Miedg zwigana gieoko, prawie
organicznie z kopalnigCzeczott”. Kopalnia ta, zagf@ena pocztkowo lik-
widacjg wiaczona zostata — wbrew ekonomicznemu rachunkowi, avigie
z powodav spotecznych — do pobliskiej kopalni ,Piast”. Na miejscu brak
bowiem alternatywnego rynku zatrudnienia i kopalniana fuzja, gwarg@uja
przetrwanie ,Czeczotta” do 2005 roku, powinnd diadziom szanse na zawo-
dowe, psychiczne i spoteczne przygotowanie gada w gminie bez gmictwa.
Najwaziejsze, aby szansa ta zostata natéz wykorzystana.

Uktad spoteczny w gminie

Gmina Miedna potoona jest w potudniowo-wschodniej &goéwojewadzt-
wa daskiego, w widtach rzek Wisty, Korzenicy i Pszczynki, i zajmuje obszar
5,040 ha, na Kiym zamieszkuje 15,5 tys. miesZlcd@w. W jej granicach
znajduje sjeszég sotectw: Wola, Frydek, Gilowice, Miéda, Goa i Grzawa.
W poblizu granic gminnych ulokowane saigdzy innymi takie miasta jak:
Pszczyna (do 1975 r. Miéda stanowita cZE powiatu pszczyskiego), Brzesz-
cze (w latach 1977-1982 wchodzita z kolei w skiad tej gminy) i wreszcie
Osawiecim. Miedna jest gmina charakterze goiczo-rolniczym, na jej terenie
znajdujasie poktady weayla eksploatowane przez Nadveisska Spdke Weg-
lowa S.A. Gmina posiada ponad 3 tys. haytkbw rolnych, kwalifikowanych
w wiekszdgi (80%) do Ill i IV klasy. Okolice Miednej to tereny bytych
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lasav ksiazecych Puszczy Pszczghkiej; prawie 900 ha dawnej puszczy yez
w gminnych granicach.

Potencjalnymi i rzeczywistymi atutami gminy,:ssieznaczna odlegtésod
wamych trakfav komunikacyjnych Bielsko-Biata—Katowice, Gliwice—Krako
a takz istniejga bocznica kolejowa. Lotnisko w Pyrzowicach, port passii
Gornego "$aska, oddalone jest zaledwie o 45 kilome&wdN planach przewi-
duje sieprzeprowadzenie na obrzaszh gminy trasy szybkiego ruchu (S1).
Gmina Miedna posiada stosunkowo dobrze rozwiaisietc placovek owia-
towych, kulturalnych i wychowawczych. Tworza: szé€ przedszkoli, pié
szKd podstawowych, zespaszkd zawodowych, liceum zawodowe, liceum
ogdnoksztatcae oraz filia Politechniki Krakowskiej w Zamiejscowym @sgku
Dydaktycznym w Gilowicach. Do najwarejszych inwestycji infrastruktural-
nych realizowanych obecnie w gminie nateudowa Szkoty Podstawowe]
nr 2 w Woli, budowa kanalizacji w Woli, a takzbudowa sali gimnastycznej
przy Liceum Odtnoksztatcaym w Gilowicach.

Na tle innych miejscowas wojewodztwa “$askiego bezrobocie w gminie
wciaz nie jest wysokie, a najwlesze zagrognie stanowi brak miejsc pracy dla
mitodych ludzi kdrzacych szkoty. Jak juavspomniano, kluczowym praco-
dawcaw gminie byta i pozostaje nadal kopalnia ,,Czeczott”. 18 lipca 2000 r.
mingo wiasie 15 lat od chwili przekazania jej do eksploatacji i uruchomienia
pierwszej siany wydobywczej. Jeszcze w potowie lat 90. kopalnia zatrudniata

Rys. 1. Bezrobocie w gminie Miédz'
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blisko 7000 osb, przekonanych o jej nowoczesko$ pomydnych rokowa-
niach rynkowych. Tymczasem w potowie 2000 r. zatrudnienie w tej nowej
przeciezkopalni znajdowato tylko 3200 pracowriko pozostali odeszli z'ge
nictwa, korzystaja z Ganiczego Pakietu Socjalnego, a zwlaszcza unopo

! Na podstawie danych €entrum Przedslgiorczosi S.A. Wola 2000.
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i odpraw daniczych. Okazato sibowiem, 2 popetniono rage bigly w osza-
cowaniu zasobrias poktadav, ktore przy obecnym usytuowaniu kopalni
zostaly wyczerpane. Bogatsze zozalegajgpod nieodleglym obozem ose-
cimskim, ale o ich eksploatacji z przyczyn oczywistych mowy hye moz.
Poniewazgtowne osiedla gmicze w gminie Wola | i Wola Il zamieszkuje
7300 osb, mona przyj&, ze zdecydowana wieszo€, nawet przy obecnym
poziomie zatrudnienia w kopalni, zyaana jest w spdspposedni czy bez-
pogedni, zarobkowy lub rodzinny z kopalpiazyli ,,gruba-dobrodziejka

Uktad spoteczny w gminie ma charakter mozaikowy. Miealz Grzawa,
sotectwo Wola, G, Frydek czy Gilowice to wsie o historycznych rodowo-
dach, siSle zwigzane z losami ziemi pszczgkiej, zamieszkale przez zasie-
dziataludno< Slaskg opatrywanaw regionie tradycyjnym mianem ,hanysd.
Natomiast mieszKary wielkoptytowych osiedli gmiczych — ulokowanych
pogod dawnej Puszczy Pszczskiej — o niskich wartasach symbolicznych
i urbanistycznych to z kolei naj¢cgeej migranci z mniej lub bardziej odlegtych
regionav Polski. Do Woli i gminy sprowadzili ich werbownicy, poszukaoja
pracowniKav do powstajaej kopalni, kuszey szansami — najzupetniej realnymi
— szybkiego otrzymania mieszkandobrych warunkw ptacowych. W ar-
gonowym stowniku przylgrado nich termin ,gorole” albo ,werbusy”, albo
tezi jeden, i drugi.

Wsie naléace do gminy majecharakter rolniczy, a osiedla’ gocze — co
zrozumiateper se— przemystowy. Problemem gminy jest zatem nie tylko
restrukturyzacja gmictwa, redukcja zatrudnienia w kopalni czy nawet dgr@z
— po okresie fuzji z ,Piastem” — jej zamkmig, ale take integracja spotecz-
noxi z jednej strony o wiejskim, z drugiej zas industrialnym charakterze
i rodowodzie. Mona zatem metaforycznie powiedzjee gmine— w spotecz-
nym sensie — tworzgornicy i rolnicy, ,hanysy” i ,gorole-werbusy”. Na te
podzialy nakladajesie takze szersze mmice etniczne (Bzak — nie-$azak),
antropologiczne (tutejszy — nietutejszy, ‘woobcy). Dwie wielkie kategorie
mieszkaeow gminy, Sazacy i gorole, take sawewngrznie zf@nicowane.
,CO wiesto pie1” — stare przystowie, przywotywane w pracach Marii Lipok-
-Bierwiaczonek, etnologa badaggo ziemjepszczyiska dobrze ilustruje
historycznie utrwalone podzialy spoteczne w gminie. & czytelne tale
przez analizeokreden, ugruntowanych stereotypolokalnych, a nawet en-
demicznych epitétm.

W przesztési gospodarstwa rolne wsi Miéda byty zasobne, spore powierz-
chniowo, utrzymywane przez ,pampom jak w gwarze faskiej okrésano
zamoxnych gospodarzy. Do dzisiaj o miedanach mwi sie ,fowsioki”,

a nazwa ta pochodzi od dyzh obszarw zasiewanych owsem. Dawnigj
bowiem hodowano tutaj konie, ‘ghkmie na potrzeby wojska i w trosce o miej-
scowy prestiz Do mieszkanow Gory zarezerwowano termin ,ktacorze”, od
uprawianej tutaj brukwi (ktaki, kwaki). | wreszcie obywatele Frydka to ,grzy-
biorze”, bo wiésulokowana jest blisko lasu. Podobnie w przypadku wer-
bowanych gaikow wystgpowalty wyrdne zf@nicowania regionalne, etniczne
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i kulturowe. Niekfozy z nich przybyli do Woli z bliskiego Gmodaskiego
Okrggu Przemystowego, inni z odleglejszych okolic dawnego woptwa
czestochowskiego, a jeszcze inni z kieleckiego i biatostockiego. Podzialy te
do dzisiaj saw gminie widoczne, chomie majacharakteru dramatycznego
i dramaturgicznego. Bywajgdnak powodem konfliktu, nie tyle spotecznego,
ile raczej politycznego. Przejawigge na przyktad w reprezentacji radnych
w Radzie Gminy, przy uktadaniu priorytetoinwestycyjnych, w podégsu do
strategii i przysztosi gminy. Tymczasem z wielu badanK. Sena, F. Fuku-
yamy czy P. Sztompki wiadomogezntegracja i zaufanie, takzw wymiarze
lokalnym, to wany element realizacji zadastrategicznych i wsgny warunek
spotecznej partycypaciji.

Jednym z waaiejszych osjgnieC samorzdu terytorialnego i ,rewolucji
gminnej” po 1990 r. byt rozwanfrastruktury komunalnej i spotecznej. Spod
najpowaniejszych inwestycji zrealizowanych w latach 1991-19&9mienic
moza: budoweosodka laparoskopii w Grzawie, w kitgm operacje prowadzi
zespdlekarzy wspierany przez prof. dr. hab. n. med. Szczepana tukasiewicza,
budowe osodka zdrowia w Grze, centrum kultury w Woli, oczyszczalnie
sciekow w Miedznej, kanalizacjgWola, Miedza-Grzawa, Frydek) czy wresz-
cie przedszkole i szkotpodstawowan Woli. Wzbogacity one infrastruktyre
technicznagminy i przyniosty wymierne efekty gospodarcze i spoteczne.
Innym z6diem pozytywnych przemian w gminie jest rozvedrodkown wspie-
rania przedsigiorczogi, w tym zwlaszcza Qedka Wspierania Przedsior-
czo<i i Centrum Przedslorczogi S.A., inicjatora relacjonowanych badan

Zatozenia i warunki badan

Badania glavne przeprowadzono przy pomocy kwestionariusza wywiadu
wsrod mieszkanow gminy, w tym bytych i obecnych pracowniko KWK
.Czeczott” oraz oSb, ktore skorzystaly z Gmiczego Pakietu Socjalnego
(razem 500 odm). Badania uzupetnigge, w kiaych z kolei wykorzystano
kwestionariusz ankiety, zrealizowano ned mitodziey z lokalnych szké
Srednich (razem 100 689 W sumie badaniem ofie@ 600 mieszkacow, czyli
3,85% odgéu spotecznosi gminnej (tzn. ponad 5% 6badorostych oraz 7,13%
miodziez szkKd Srednich). Wywiady przeprowadzali na przetomie lutego
i marca 2000 r. ankieterzy specjalnie przeszkoleni w Instytucie Socjologii
Unlwersytetu $skiego. Uczestnikw baddnosowano tak, aby z jednej strony
zachowacstrukturelokalnej spotecznas pod wzglelem rozkiadu cech demo-
graficznych typowych dla Kalego z sotectw, z drugiej zaaby znalazly sie
w niej, w odpowiedniej proporcji, obecni i byli pracownicy kopalni ,Czeczott”.
Uzyskana w ten spobkoprdba ma charakter reprezentatywny dla dorostej
populacji gminy Miedna.

2 Na podstawie TAUSZ (1999).
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Trzy pierwsze tabele zamieszczone pepidustruja podstawowe cechy
demograficzno-spoteczne ankietowanych, to znaczy rozktad pici, wieku i wy-
ksztatcenia. Tabele pozostate przedstawpagEentowe — brzegowe — rozktady

odpowiedzi na wybrane pytania ankiety. W opracowaniu zamieszczono ponadto

wykresy, kfge ilustruja poszczegime — najbardziej istotne z punktu relac-

jonowanych badar wybory respondenhte.

Tab. 1. Respondenci wedtug ptci (w %)

Kategorie Mieszkaicy Szgoéféﬁnzich
kobiety 49,8 49,0
mezczy i 50,2 51,0

Tab. 2. Respondenci wedtug wieku

Przedzialy wieky Liczebnog
17-20 126
21-30 129
31-40 178
41-50 106
51-60 38
61-70 22

powyzej 70 lat 1
Ogdem 600

Tab. 3. Badani mieszkag wedtug wyksztatcenia (w %)

Wyksztatcenie
brak odpowiedzi 0,4
podstawowe 150
zawodowe 48,4
srednie 32,6
wyzsze 3,4

Zaronno badania dghane, jak i uzupetniajee zmierzaly przede wszystkim

— chaocnie wytacznie — do opisu:

* postrzegania madmvosci rozwojowych gminy przez jej mieszkeow,
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 atrakcyjndsi inwestycyjnej gminy, ugruntowanej w spoteczneyiado-

mo<i,
» szans yciowych i pracowniczych dorostych i ucZmo

e poziomu optymizmu co do przysztych indywidualnych i spotecznychvoso

mieszkacow,
* polityki informacyjnej wtadz gminy i jej ewaluaciji,

» oceny restrukturyzacji bragzgorniczej, a zwtaszcza l6so kopalni ,,Cze-

czott”,

» odczuwania wiasnego statusu ekonomicznego i spotecznego przez miesz-

kaincow gminy,
 stopnia gotowos do ewentualnych wyjaZdw z gminy i regionu,
 rekonstrukcji poziomu aspiracji edukacyjnych i pracowniczych,
* moZiwosci rozwojowych lokalnego rynku pracy.

Zaangam®wani i wytaczeni

Jedna z kluczowych sekwencji wywiadu i ankiety oraz kluczowe pytanie
badawcze wjzato siez poczuciem optymizmu i -a contrario — pesymizmu

Rys. 2. Poziom ycia rodzin wedtug badanych miesZicaan
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spotecznego. Wiadomo bowierg poziom tego pierwszego, poigony z in-
nymi wspomnianymi juawvartoxiami spoteczestwa obywatelskiego, takimi
jak zaufanie, wiarygodri@s otwarcie na zmiany, gotowosdo dziatanpro-
spotecznych o charakterze prometejskim, toda sukcesu gminy. Ich brak
lub niedostatek rodzaajczéciej problemy rozwojowe, wypacza@rganizo-
wane zmiany, deformyjech rezultaty, sprzyjajaakze postawom wysgnym,
herostratesowym, i wytzeniu.

Mieszkdrey gminy Miedzna widzaswoja przyszid§ raczej w ciemnych
barwach (43,6% wskazgra najblizzy — 2001 rok — jako gorszy ninijajacy
(38,0%). Optymistycznie nastawionych jest zaledwie 9,2% badanych, a ponad
17,6% uwaa, 2 nadchodzze lata hdalepsze od ubiegtej dekady. Oge
badani stwierdzili, izsytuacja w gminie zmierzav ztym kierunku (41,0%).
Ledwie 13,8% jest przeciwnego zdania, a 45,2% badanych'te age potrafi
lub nie chce ocenisytuacji w gminie.

Ten pesymistyczny ogthjest — co wydasie moze zastanawigj@e — wyraz
nie skorelowany z ocenatasnego statusu materialnego. Mavosci wynikaja
z faktu, 2 gmina ma charakter guiczy, a zatem ptace dataj statystycznie
wyzsze anieli w innych branach regionu i poza nim, zawyposaenie
materialne bogatsze niw innych typach gospodarstw domowych. Z cala
pewndsia jednak mamy do czynienia z subiektywnym i partawczym
poczuciem uboznia. Ukladem odniesienia nie jest w gminie bardzo przeciez
odlegta miejscowdszwiazana z dawnym Patwowym Gospodarstwem Rol-
nym, lecz inne gminy regionu geodaskiego, w kfoych proces restrukturyzacji
dokonuje sjeszybciej i sprawniej, a istnigg@ kopalnie nie sazagroone
likwidacja czy powana redukcjazatrudnienia. W licznych deklaracjach re-
spondenckich znageg odsetek badanych (44,4%) twierdzt, w ich rodzinach
zdarzajasie sytuacje, kiedy piengizy wystarcza tylko na najtame jedzenie

Rys. 3. Ocena przyszios mtodego pokolenia w gminie Miéda w opiniach
uczniov szKd Srednich
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i na optaty za mieszkanie, piagaz — ale juma nic wigej, a 30,4% bardzo
oszczelza na codziennych wydatkach.

Jak w wielu podobnych badaniach, mtodsi pracownicy, zwtaszcza lepiej
i najlepiej wyksztatceni, wtasnzasobnos materialna perspektywy przysztas
postrzegajdardziej optymistycznie; najgorzej zasiekiedy jako dramatyczne
— widza je osoby najstarsze wiekiem, najgorzej wyksztatcone i najstabiej
wykwalifikowane, o najdtugzym stam pracy w przedsigorstwie pastwo-
wym. Warto przy okazji podkréig fakt, ze badani mieszKany pesymistycznie
oceniajgprzysztog mtodego pokolenia; 55,8% z nich twierdzi bowiers, jest
ona zla, a 19,4%, e zdecydowanie zla. Pozytywnie oceniatydko 15,2%
badanych. Mitodzi ludzie, podobnie jak ich rodzice, oceniali swoje przyszie
losy w tonach giboko minorowych.

Zastanawia przy tym poglawyrazany przez prawie co trzeciego badanego
z grupy dorostych respondémtpze trud wioony w edukacjentodych ludzi nie
zaowocuje znalezieniem przez nich pracy w gminie. Trudno tutaj nie przywotac
reguty samospetniajej sieprzepowiedni, zwtaszczajedynie 16,2% rozfive-
cow ma nadziejana znalezienie pracy przez absolwemtrkd roznych typaw.
Wciaz do spotecznejwiadomdsi nie dotarty elementarne fakty, zywane ze
strukturgrodzimego, zanno regionalnego, jak i krajowego bezrobocia.ris
oS bezrobotnych zarejestrowanych w wojelztwie 'daskim jedynie 3—4%
legitymuje sjewyksztatlceniem wygzym, a zdecydowana ykszo€ trwale
bezrobotnych ukoreyta jedynie podstaiwmake czy trzyletnigszkotlezawodowa

Badania ukazaly takg jak respondenci postrzegdjgrojektuja przyszie
losy edukacyjne swoich dzieci, w zestawieniu ze zgeneralizowaidsiowa
ocengperspektyw mtodego pokolenia w gminie. Tabela 4 pokazuje imyeaz
ze w spotecznejwiadomdsi, zwtaszcza w matych spotecZiiach lokalnych,
soteckich, wcia trwaty jest pogld o nieodzownos szybkiego kdénzenia
szKd dajecych dobry i konkretny zaid) a zatem i regularne pobory. Mamy
tutaj do czynienia z typowym dla regionu modaskiego, chocaulegajgym
erozji, dlugim trwaniem stereotypg nawyKowv, sposobw mydenia zwiga-
nych z aspiracjami zawodowymi i edukacyjnymi miodego pokolenia. Przez
dziesigki lat zjazd do kopalni stanowit f®jmie dobrze ptatnej pracy i przy-
wilejow pozaptacowych. Nadal tezw tym miedanienskim przypadku — finan-
sowanie dziennych studiowyzszych nie jest rozumiane jako jedna z najlep-
szych inwestycji we wiasne dzieci, dobra ochrona przed bezrobociem i jego
indywidualnymi oraz spotecznymi nagtwami. Wprawdzie sytuacja ta zmie-
nia sie powoli, ale nie w tempie, jakie towarzyszweinno restrukturyzacji.
Pocieszajee jest jednak, & coraz wj&sza grupa rodzice, nawet najgorzej
wyksztatconych, pragnie wgzego wyksztatcenia dla swoich dzieci, szciego
nie zdascorek. Ta ostatnia postawa y& sie przynajmniej poednio, z in-
trygujacym spotecznie faktem ezwyksztalcenie traktowane bywa jako rodzaj
dobrego wiana dla’c&i i wyposaznia zciowego syna.

Na razie deklaracje rodzicielskie co do planowanych”tygdcsztatcenia
dzieci nie przektadajaig na rzeczywiste wybory szkolne. Mtodzi mieszkgn
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Rys. 4. Moiwosci znalezienia pracy na terenie gminy Miedz— opinie mtodzieg
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Tab. 4. Ocena przysZtosmiodego pokolenia a edukacja

Ocena przyszitési mtodego pokolenid Razem
Plany %
edukacyjne dobra | raczej | raczej zde(_:ydo nie mam| ..o
dobra zla wanie zig zdania

podjgt pracei nie uczycsie
dalej N 1 5 10 1 20
% w kolumnach 7,7 7,9 3,6 3,1 2,1 4,0
Podjg& pracei uczyc sie dalej
w systemie zaocznym lub
wieczorowym N 3 13 112 31 13 173
% w kolumnach 23,1 20,6 40,1 32,4 27,1 34)6
uczycsie w szkole
pomaturalnej N 17 2 1 20
% w kolumnach 6,1 2,1 2,1 4,0
uczycsie dalej na studiach
trzyletnich (licencjat) N 2 26 40
% w kolumnach 15,4 4.8 9,3 7,2 4.3 8,0
uczycsie dalej na studiach
piecioletnich N 1 18 29 30 8 86
% w kolumnach 7,7 28,6 10,4 30,9 17, 17,p
Liczebnd€ 7 39 194 73 25
% caldsi 2,6 12,6 55,8 19,4 9,4

3 Pominigo braki odpowiedzi (24,4%) oraz kategorigie dotyczy” (7,8%), co powoduj€ ez

dane nie sumyjaie do 100%.
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gminy wolawciaz technikum gwarantyfe zawal, czesto nadwykowy i ska-
zujecy na bezrobocie, areti liceum oganoksztalcae, dajge cywilizacyjna
ogtadei umoZiwiajace studiowanie we wszystkich typach Sgkowtaszcza

o charakterze uniwersyteckim. Nawiasemwige, liceum oddnoksztatcae
ulokowane w Gilowicach, o ustalonej renomie i dobrym poziomie ksztatcenia,
przyjmowac musi uczniov spoza gminy, gdyav innych przypadku wiele
miejsc pozostatoby niewykorzystanych. | przeciwnie — lokalne szkoly tech-
niczne majgetny nabo. Proporcje te ulegajpowoli korzystnemu odwieniu.

Rejestr oczekiwanspotecznych

Uderzajga— chocspodziewana cechaniemal wszystkich wypowiedzi jest
obawa o miejsca pracy, a zwlaszcza o alternatywny rynek zatrudnienia. Ten
ostatni ma si@ojawig zanim jeszcze kopalnia ,,Czeczott” zakay wydobycie.

To zdumiewajace, ale prawie wszyscy badani (94%) oczebdjatadz samo-
rzedowych tworzenia nowych miejsc pracy i zahamowania wzrostu bezrobocia.
Jak juzwspomniano, bezrobocie nie jest wysokie, ale”georosnaej liczby
bezrobotnych, zamno zarejestrowanych, jak i niezarejestrowanych, jest naj-
zupetniej realna. Wydaje sige gmina nie posiada jeszcze jasnej strategii
postindustrialnej, a zwlaszcza pokopalnianej, kiedy wiez/ciggu stanowic
bedzie co najwyej dowa na niegdysiejsz&kspansjgrzemystu wydobyw-
czego. Nic zatem dziwnego, iduza grupa badanych oczekuje od wiadz
lokalnych wigkszej inicjatywy i dbatési o rozwg gminy, oceniaja dotych-
czasowe dziatania w tym zakresie jakcednio skuteczne. Jest to rodzaj
spotecznego napomnienia i przygany dla wladz sanumwstich, podejmuja
cych wprawdzie wysitki na rzecz zmiany oblicza gospodarczego Migdz

i jej charakteru, ale — zdaniem mieszkaw — w sposb niewystarczajey

i fragmentaryczny.

Warto wszake zaznaczycze badania przeprowadzone zostaty w krytycznym
dla gminy momencie, kiedy wady sie losy kopalni, a obawy o jej zamkjoe
byly najzupetniej uzasadnione. Obecnie, kiegyat wolskiej ,gruby” zostat
przedtuony o kolejne pjé lat, poziom spotecznych obaw, neurastenicznych

Tab. 5. Ocena dziatapodejmowanych przez wladze gminne (w procentach)

Ocena Miedna|Grzawa| Goa |Gilowice |Frydek| Wola | inne N
szybkie i elastyczng 3,9 0 1,2 6,2 6,9 1.p D |0
&rednie 44,2 27,2 64,6 56,2 69,( 29,2  3B3 2p3
powolne 26,9 36,4 19,5 18,8 10,3 46,1 64,7 179
i nieefektywne
w ogde nie reaguja 5,8 0 2,5 0 0 11,7 0 39
nie mam zdania 19,2 36,4 12,3 18,9 138 12]0 0 69
Razem N 52 11 82 32 29 291 3 500
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postaw i troski o miejsce pracy zapewne niecodiizyt, chocwciaz uzna-
wany bycmoze za krytyczny. Badani garzekonani, a przekonanie to potwier-
dza blizza analiza regionalnego rynku pracg,miejsce zamieszkania wptywa
na szanse zatrudnienia, kkosaznacznie wjksze w aglomeracjach miejskich
niz w matych gminach. Gmina Miéda jest pod tym wzgldem upokedzona

i to nie tylko w stosunku do &ednich Tych, ale znacznie mniejszej, ljceg
50 tysiey mieszkanow Pszczyny.

Zapewne do umiarkowanie pozytywnej oceny dZiakdadz samorzadowych
przyczynity siewidoczne i fatwo dostrzegalne braki w infrastrukturze spotecz-
nej i komunalnej. Ich rejestr, przedstawiony przez autobaddanw czerwcu
2000 roku na specjalnym posiedzeniu w Centrum Kultury w Woli, nie stanowit
dla uczestnikar spotkania — w tym radnych — specjalnego zaskoczenia. Przede
wszystkim eksponowano niedostatékamtkow kulturalnych, wypoczynkowych
i rekreacyjnych, o niewyszukanym przecirarakterze, zwimanych najczgiej
z kulturamasowai popularng a nie — wysoka elitarna

Tab. 6. Najpowaaiejsze niedostatki infrastrukturalne w gminie wskazane przez
badanych

Niedostatki infrastrukturalne los'¢ wskazan (%)

ogodki kulturalno-wypoczynkowe: dyskoteka, basen 138 24,0
sitownia, kawiarnie, kino, place zabaw, skwery itp.

praca: brak miejsc pracy, organizacja nowych miejsc gracy 125 21,7

komunikacja i stan dg: autobusy, przystanki autobusojve, 117 20,3
pofaczenia z innymi miastami; stan ‘dyochodniki,
pobocza, owietlenie, parkingi

Budowa alternatywnego rynku pracy, oddat&go widmo masowego bezrobo-
cia w skali lokalnej, wige sieczgciowo z ekspansjeatej i gedniej przedsiaio-
rczoxi. Wiadomo bowiem, & w krajach pozytywnego odniesienia, czyli w pan
wach europejskiej ptaastki, ten typ firm stanowi 95% wszystkich instytucji
gospodarczych. Takawyrana wigkszo€ mieszkaesow uczestniczeych w bada-
niach (61,4%) stwierdzagema terenie Miedrej moziwy i celowy jest rozwg
tego typu przedskgorczogi. Tymczasem — wbrew deklaracjom — zaledwie co
dziesigy spdsod respondentw (11,8%) podjajuz tego typu dziatalndsgospo-
darczagtownie zresztav sotectwach niegoiczych: we Frydku, Gae i Gilowi-
cach. Co gorsza, jedynie 1,2% odpowia@gjzh jest zdecydowanych na rozpo-
czeeie takiej dziatalnos, natomiast a87,4% zadeklarowato gzna pewno siea
nianie zdecyduje. Trudnogby optymizmem napawata informacj&, dalszych
13,8% badanych zastanawia siad zaloeniem firmy, a kolejnych 35,4%
badanych jeszcze nie roziwda tego problemu. Niemniej jednak te dwie ostatnie
grupy mogastanowicw przysztosi zaczgek nowej przedstaorczogi w gminie,
jedi zostanaim stworzone odpowiednie warunki.
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Rys. 5. Stopiérzainteresowana zateniem matej firmy lub podjgiem dziatalnosi
gospodarczej
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Gminny obieg informacji

Zastanawiajee, czy wrez niepokojae, wyniki przyniosty badania nad
obiegiem informacji w gminie, zwlaszcza nad sposobami komunikowania
sie samorzdu lokalnego z mieszkaami. Jak wiadomo, informacja byta
i jest cennym towarem; stanowi takzzodto inspiracji do dziatanlub
— przeciwnie — tworzy przestanki do ich zaniechania. W przypadku przed-
siewziet informacyjnych i marketingowych podejmowanych przez santrza
gminny szczegloa role odgrywajawszelkie pity zmierzajge do zmiany
utrwalonego wizerunku gminy. Przez pie<ie ostatnich lat postrzegana
ona byla jako czstka przykopalnianego pejzaazi nowoczesna odmiana
osiedla awaryjnego. Tak bowiem jeszcze w okresiedayeojennym okre-
dano zespoty mieszkaniowe ulokowane w bezpdsiej bliskdsi zaktadu
pracy, z dyspozycyjpd tatwo doste@na sita robocza W dekadzie trans-
formacyjnej utrwalito sjew regionie gonodaskim przekonanie, & gmina
Miedzna — czy siSej osiedla gonicze w niej ulokowane — to czarne dziury
inwestycyjne, miejsce o ztych rokowaniach gospodarczych i spotecznych,
jediby uzyt terminologii medycznej. Aby gminna hossa inwestycyjna stata
siemodZiwa, ten typ my$enia winien ulec zmianie. Z cal@ewndsia wstegpem
do zmiany utrwalonego wizerunku jest reorientacja lokalnej polityki in-
formacyjnej, prowadzonej zanmo w gminie (i tworzaych ja sotectwach),
jak i poza jej granicami. Badani pytani o dggsté przeptyw lokalnych
informacji takich jak promocja gminy, nowe inwestycje w jej granicach,
funkcjonowanie utworzonej w marcu 1998 r. Specjalnej Gminnej Strefy
Ekonomicznej (SGSE) stwierdzaliezich wiedza jest w tym przypadku
niezwykle skromna, a dziatania wladz samalaaych niewystarczafze.
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Byt moz najbardziej niepokq@y jest brak wiedzy o utworzonej na terenie
gminy strefie ekonomicznej. A80% badanych nie potrafi océniczy spetni
ona oczekiwania wtadz lokalnych, a ta niepewnosynika przede wszystkim
— chocnie wytecznie — z braku informacji dotycesich zasad istnienia strefy
oraz projektowanych korzgg jakie ma ona przyniés Byc moze przesadne
bedzie stwierdzenie,etak naprawdev rzeczywistosi spotecznej waze jest
to, co utrwalone w indywidualnej i zbiorowéjpsadomdsi, to zds co w niej
nie ugruntowane, w rzeczywistodsnie funkcjonuje. Idea gminnej strefy
ekonomicznej, majzej przycigac zewngrznych inwestorw, jest na tyle
wame i nosa, 2 nie naléy skazywacjej na ten typ spotecznego niebytu.
Natomiast bardzo korzystnym prognostykiem mdw/cinformacja, 2 pomi-
mo braku informacji o dziataniach wiadz gminy miesz&gmuznajagming za
miejsce atrakcyjne dla przyszitych inwestar¢48,4% badanych).

Gornicze przemydenia

Odrgbnego potraktowania wymaga — mimo matej liczelmos rozkiad
odpowiedzi zarejestrowany w podgrupie badanycmi@dw, nazwanych w re-
gionalnym ‘argonie ,hajerami” (53 osoby). Na plan pierwszy wysuysiga
opinie, 2 likwidacja kopalni to przede wszystkim katastrofa i nies&cizedla
gminy czy nawet mikroregionu (26 respondemipzuboznie lokalnej spotecz-
no<i (12), bezrobocie i bieda (8), zuberie mojej wiasnej rodziny (7). Ten
typ wypowiedzi, utrzymanych w katastroficznej tonaciji, jest bardzo charak-
terystyczny dla wszystkich batdamad procesami restrukturyzacji mpictwa
wegla kamiennego. Optymalne bytoby zapewne ugruntowanie/acdomaosi
gornikbw i ich rodzin, a zwlaszcza madnek, 2 proces ten maz byc trak-
towany w kategoriach szans egzystencjalnych, nowychimao&ci, przekwa-
lifikowan i nowych nisz na rynku pracy. Dzisiaj, po kilkunastu jletach
przebudowy przemystu regionalnego wiadome,termin ,restrukturyzacja”
wywotuje jednostronne, przede wszystkim negatywne asocjacje typu: likwidacja
kopaln hut, zakltadw przemystowych, miejsc pracy, bieda, zagoa bytowe.
Prawdopodobnie najyksze nawet wysitki marketingowe czy yezpropagan-
dowe nie znios@ego rodzaju skojarZepowstajaych zafevno w skali lokalnej,
jak i regionalnej. Co ciekawe, negatywne opinie wwiaz byli gornicy,
ktorzy skorzystali z Gmiczego Pakietu Socjalnego, okiagacy swojaaktualna
sytuacjematerialngjako ,mniej wigcej takasamgjak w czasie pracy w kopa-
Ini”, i twierdzacy, ze ,jest ona obecnie znacznie gorsza’.

Z innych badanwiadomo, 2 ponad potowa spos ganikow, ktorzy
wzigli jednorazowe odprawy bezwarunkowe (owe wspomniane 44-55 tys.
PLN brutto) znalazta pracpoza branz'. Pozostali albo jej szukajé36%),

w tym rowniezw szarej strefie, albo tezie chcapodejmowadakiego wysitku

4 Por. M.S. Szczegaki, M. Tyrybon, A. Tomeczek (1999, s. 581-593).
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i zamierzajaviest z wyboru Zwot bezrobotnego. W przypadku gminy Miedz
na proporcje sadmienne: 44% badanych igukow znalazto juznowaprace
pozostali jej poszukyjaNic zatem dziwnego, i tej grupie interesowato nas
szczegtnie powodzenie oferowanych przez rozmaite instytucje kwrsonoz
liwiajgcych profesjonalne przekwalifikowanie  gokow i utatwiajacych po-
szukiwania na rynku pracy. Zdecydowanie pod wdgla atrakcyjnod na
plan pierwszy wysuwajasie elementarne kursy obstugi komputera i pod-
stawowych jego programg kursy operatorskie (operator spzdekkiego

i ciezkiego), prawa jazdy, prowadzenia dziataloogospodarczej, ochrony
mienia, budowlane. Zdecydowanie mniejgzgpoularnésia cieszasie natomiast
szkolenia z zakresu kgjewoi i marketingu.

Wola migracji

Niemal wszezie tam, gdzie dokonuyjaie radykalne przeobra&nia gos-
podarcze i spoleczne, pafeone z zagraaniami egzystencjalnymi, a zwtaszcza
finansowymi, wzrasta odsetek ‘dsaeklarujgych gotowoé wyjazdu poza
transformujaa sie gming region czy nawet kraj. Zjawisko to wywotuje dwo-
jakie, na ogb ambiwalentne, odczucia. Z jednej strony pocieszajaade-
klaracje mobilnosi psychicznej i fizycznej zagramych ludzi, zwigane z moz
liwosciami ich wyjazdu i poszukiwaniem nowych szangcibwych. Takie
lokalne i regionalne migracje dokonaly sjgz w nieodlegtej przeszias
w miastach ameryKakich zdominowanych przez przemyst tradycyjny, w-go
niczych spoteczna@sach Francji czy — w mniejszym stopniu — Wielkiej Bry-
tanii. Z drugiej jednak strony stata gotoiwoslo wyjazdu, ‘gcie na przy-
stowiowych walizkach, niesie niebezpieczne konsekwencje. Oznacza bowiem
albo spotecznavegetacje albo nawet siierc wsi czy gminy jako takiej, jak
miato to miejsce w wielu miejscacttisny wschodniej, w dawnych wioskach
pegeerowskich, ulokowanych ndtpocnych rubieach kraju. Co wijeej,
postawa taka jeszcze bardziej ostabia przyarae do ,matej ojczyzny”

i przypisanie do lokalnej zbiorowos— jezli w ogde one wystpuja— ogra-
niczajgc tym samym gotowdsdo dziatania na rzecz najbfizego otoczenia
i Swiata. Warto o prawdach tych szcZégje wyrazie movic w Miedznej,
zwazwszy, 2 tacznie ponad potowa badanych zadeklarowatatalgiazdu
z gminy. W przypadku mtodych ludzi odsetek takich wsKazest jeszcze
WyZzszy.

Najwigkszy, jak mona bylo przewidziecodsetek odo sktadajaych takie
wiasnie migracyjne deklaracje zarejestrowano Wwrgozych osiedlach Woli.
Wielu ich mieszkaoow przybyto do gminy zaledwie kilkana&® lub nawet
kilka lat temu i stopiénch zakorzenienia jest wgzaznikomy, podobnie jak
zakres indywidualnej czy rodzinnej identyfikacji z miejscem, jego problemami
i spotecznosia. Dla czgci tych ludzi pozytywnym ukiadem odniesienia nie
jest Wola i jej blokowe zespoty mieszkaniowe, ale wsie, miasta i miasteczka,
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Rys. 6. Deklarowana zmiana miejsca zamieszkania
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w ktorych zostawili bliskich, rodziny, kg kolezerskie i towarzyskie. Ci,
ktorzy majajeszcze molawvosci powrotu, powarie je rozwaaja Wydaje sje
jednak, 2 w obecnej sytuacji mieszkaniowej, w obliczu ktopatoa lokalnym,
regionalnym i wreszcie krajowym rynku pracy wielu z nich pozostanie na
Gornym Sasku. Mawiac wprost, problem odchodegch i odprawianych ge
nikdw winien zostagozstrzygnjgy i rozwiazany na miejscu w samym regionie.
Zupelnie nieuzasadnione, yaz fantasmagoryczne  saczekiwania, e byli
gornicy zasiedlaopuszczone przez armradzieckamiasta, takie jak Borne-
-Sulinowo, w komplecie wyjadaa ‘sianewschodniaczy stanasie alaskimi
gornikami. To mato odpowiedzialne tworzenie iluzji i ztudzere problem
gorniczy mona eksportowapoza granice regionu i wojewdatwa.

Tab. 7. Deklaracja zmiany miejsca zamieszkania wedtug miésikeposzczegb
nych sotectw (w %)

Miedzna|Grzawa] Gaa [Gilowice |Frydek| Wola | inne N
brak odp. 0 0 1,2 0 0 0 0 1
nie 88,5 90,9| 80,5 81,3 96,1 24p 647 248

wyjazd do innego 9,6 9,1] 12,2 9,4 0 51,4 338 17D
miasta w regionie

wyjazd z regionu 1,9 0 2,4 6,2 35 21p d q7
wyjazd z Polski 0 0 3,7 3,1 0 3.4 0 14
Razem N 52 11 82 32 29 291 3 500
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Projekcje przysztosi

Badania gminne — jak je moa okré&¢ — skfaniajado kilku przynajmniej
refleksji korcowych i do formutowania sugestii co do przysztych dZiatan
podejmowanych przez wtadze lokalne i regionalne. W pierwszej kdlejnos
nieodzowna w Miedaej i w catym mikroregionie wydaje simadykalna poprawa
polityki informacyjnej, przystosowanej do umj&je<i i kompetencji kulturo-
wych odbioréev. Podkrébny raz jeszcze,eprzedsieiziecia, zabiegi i instytuc-
je, jedi nie istniejaw spotecznejwiadomadsi, czgsto skazane saa marginali-
zacjei peryferyjnog. Dotyczy to przede wszystkim przegsigeC wymagaja
cych spotecznego wsparcia, zbiorowych, a nie tylko indywidualnych zabwiego
takich choby jak gra zmierzajea do pozyskania inwestosp zwlaszcza tych,
ktorzy dysponujapowaznym kapitatem. Dziataln@sinformacyjna w gminie
zmierzaczatem winna w pierwszej kolejhosdo tworzenia oraz umacniania
zregbow spoteczéstwa obywatelskiego, opartego na pierwiastku toleranciji
| poszanowania inf@s Swiaty miedanienskich hanyswe oraz wolskich goroli
majawiele sobie do zaoferowania, a budop®cesov integracyjnych zacza
moma chociaby od organizacji Festiwalu Gminy Miéda i prezentaciji
poszczegimych sotectw czy to towsiarskich, klacorskich, grzybiorskich, czy
wreszcie hajerskich. Podczas pobytu w gminie ‘aii&@my uwagena integra-
cyjne funkcje takiego festiwalu, w ramach kégo mona rozegrasymboliczny
mecz donicy kontra rolnicy. Dziatania tper saldozmierzéacmajado ograni-
czenia postaw pesymistycznych, limitoyeh zwigki z miejscem i jego ludai
— gdyby uzc tutaj trafnego okrdenia Yi-Fu Tuana. Trudno jednak oczekiwac
ze postawy optymistyczne ugrunfigeew przypadku braku sukcésow organi-
zacji alternatywnego — poprzemystowego — rynku pracy. Wartc voewaz/c
atuty gminne, Ktee jeden z naszych roZmaow byc moze zbyt nonszalancko
nazwat: ,pola ziemniaczaneubry i lasy”. W mikroregionie bowiem od lat
znana jest i wysoko ceniona kultura ziemniaczana £aem stoi na przeszko-
dzie, aby Miedma znana byia nie tylko z likwidowanej kopalni ,,Czeczott”, ale
z takz z zagjbia frytkowego, chipsowego czy po prostu przetstea ziemnia-
czanego? Mamywiadomdsg, ze ten typ produkcji generuje ,nieinteligentne”
miejsca pracy, rotacyjne oraz nisko ptatne, i daleko mu do stahdgrdemys-
low kosmicznych. Ale z braku innych mlb&osci warto powanie potraktowac
i te zwiazanaz rzeczywistym potencjatem gminy. Riee lasy, bliskos rezerwa-
tu zubrow to z kolei znakomita szansa tworzenia enklawy turystycznej i rekrea-
cyjnej w gminie, wygospodarowania dziatek budowlanych dlabpsdorych
nazwiska, z racji zasobhcigmaterialnej czy prestig wytworzaefekt demonst-
racji i zmienia ugruntowane juzopinie o gminie bez perspektyw. Sporo
moZiwosci stwarza take zagospodarowanie méja okotokopalnianego, kty
sprzyjdcmoze oz/wieniu gospodarczemu gminy, zwtaszczalij¢s wladze
wykorzystajadeklaracje oso gotowych do podjea pracy na wkasny rachunek.

Jeszcze inne przedsigiecia mona i naley wrecz podjg w odniesieniu
do miodego i najmtodszego pokolenia gminy. Poza dyskusyaaja sie
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niezbe@line przedsiwwziecia infrastrukturalne, pozwalga mtodziey w sposd
preferowany lub ksztaltowany gpesicczas wolny, pozaszkolny i pozarodzinny.
Znacznie trudniejsze, chauoZiwe wydajasie dziatania majee na celu zmiany
mentalndsi oraz postaw dorostych i mtodych mieszkaw gminy, gfowvnie

w odniesieniu do edukacji w szkotach wazych. Jednoczag niemal nieodzo-
wne sawysitki przywracajge odpowiednja- czyli marginalna- role zasadni-
czym szkotom zawodowym, zarmo szczebla zasadniczego, jak i techniczne-
go. Wiele z nich ksztalci mtodych ludzi do bezrobocia, ogranigzdgh
profesjonalne szanse w nowoczesnym sektorze gospodarki. W rozbudzaniu
stariav empatycznych i postaw prometejskich winny uczestnicmgtytucje
szkolne, gminne, a przede wszystkim rodzina. Jedit®g miejsce dla lokalne-

go kogiota i jego duszpasterzy, zwlaszczalij@gigz petniafunkcije niekwes-
tionowanych autorytéte. Dowartogiowaniu edukacji ogloaej i symbolicznej
instytucji spoteczestwa poprzemystowego, jaki@st uniwersytet, powinno
towarzyszycrozbudowane, zwtaszcza w przypadkurmgozych osiedli Woli,
ksztalcenie w zakresie ,matej ojczyzny”. Miodzi ludzie winni znae tylko
historiekraju i kontynentu, ekologieuktady spoteczne i kultymnaterialnaale
takze dysponowawviedzadotyczgakregu ziemi sobie najbligzej. Szczegoa

role odrywajazazwyczaj w takich przypadkach nauczyciele-pasjonaci, przygo-
towujecy programy ksztatcenia rrdey innymi dla mtodych ludzi, Ky trafili

na Sask w nieodlegtej przesztas W wielkim wysitku edukacyjno-osiato-
wym, od kfaego bynajmniej nie uchylajaie wladze lokalne, waza role
odegraaninien gminny fundusz stypendialny, wspie@janaterialnie niezamo-
znych — chdczdolnych — uczriw i studentev, pragnaych kontynuowac
edukacjena wyszych szczeblach. Jak ddtiundusz taki nie istnieje, ale nic'tez
nie stoi na przeszkodzie, aby wreszcie go powd¥doeszcidast but not least
konieczny jest wysitek marketingowy, profesjonalne wydawanie materiato
informacyjnych, przygotowanie dokumentacji na wysokim poziomie merytory-
cznym, technicznym i edytorskim — wzgkach kongresowych — utatwigggch
decyzje inwestycyjne zainteresowanym. Tylko takie zintegrowane, wielowy-
miarowe dziatania, angajgce zafovno najwaniejszych w gminie aktonw
instytucjonalnych, jak i liczne grupy miesZkamv przyniosa oczekiwane
rezultaty. W przeciwnym razie o gminie Mianla — a zwtaszcza jej goiczych
osiedlach Wola | i Wola Il — powiedziefuz bedzie mona wkrdce, 2 jej
mieszkaesom brakto woli. Pedro Calderon de la Barca nie bez racjivihae
.poprawa bielu zaczyna si®d wyznania, e siego za bia uwaza”.
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