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INSTRUMENTY WSPIERANIA POWIAZAN MIEDZY NAUKA
A BIZNESEM NA PRZYKLADZIE FRANCUSKIEJ KONWENCJI
CIFRE

Na tle przemian zachodzacych we wspolczesnej gospodarce $wiatowej, gdzie w centrum uwagi
znalazly si¢ zasoby wiedzy i informacji, a takze wzmacnianie innowacyjnosci gospodarek poszcze-
gblnych krajow i ich regionow, kluczowa dla transferu wiedzy i innowacji wydaje si¢ wspotpraca
sfery nauki i biznesu. Artykut przedstawia specyfikg powiazan nauka—biznes oraz instrumenty ich
wspierania, koncentrujac si¢ na francuskiej Konwencji Przemystowej Formacji poprzez Badania
(CIFRE). Opis funkcjonowania tego instrumentu we Francji jest przyczynkiem do analizy jego
wplywu na rozwoj tamtejszych regionow w obszarze innowacyjnosci i powiazan wspotpracy $ro-
dowiska naukowego z przedsigbiorstwami.

Wstep

Zgodnie ze wspotczesnymi teoriami rozwoju regionalnego i wynikami badan
empirycznych w tej dziedzinie, jednym z warunkéw podnoszenia innowacyjnosci
jest tworzenie sieci wspolpracujacych ze soba przedstawicieli srodowiska nauko-
wego i sfery przedsigbiorstw, dzigki ktorym moze nastgpowac zwigkszony prze-
ptyw wiedzy i technologii. W zwiazku z wciaz niesatysfakcjonujacym stopniem
kooperacji migdzy nauka a biznesem w ostatnich latach w krajach UE zaczgto
stosowaé instrumenty majace na celu wzmocnienie ich powiazan. W dziatania
te nierzadko sa zaangazowane wiladze, ktorych gltéwna rola jest stymulowanie
dialogu, a czasem takze tworzenie infrastruktury instytucjonalnej pozwalajacej
na transfer technologii i innowacji z uczelni do biznesu.

Celem artykutu jest: ukazanie specyfiki relacji migdzy nauka a biznesem oraz
réznorodnych instrumentdéw stuzacych wspieraniu tychze powiazan na przykta-
dzie francuskiej Konwencji Przemystowej Formacji poprzez Badania — CIFRE;
przedstawienie kluczowej roli, jaka w przypadku instrumentu CIFRE odgrywa
doktorant; okreslenie zwiazku migdzy liczba konwencji CIFRE realizowanych
w poszczegblnych regionach Francji a poziomem innowacyjnosci poszczegodl-
nych francuskich regionow przy zastosowaniu analizy case study.

* Doktorantka w Katedrze Strategii i Polityki Konkurencyjno$ci Miedzynarodowej Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
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1. Specyfika powiazan migdzy Srodowiskiem naukowym
a przedsi¢biorstwami

Tworzenie i rozwdj przedsigbiorstw zalezy w duzej mierze od istnienia $rodo-
wiska przedsigbiorczosci, dzialajacego stymulujaco na podejmowanie nowych
przedsigwzig¢ i ich realizacje. Jego niezbednym elementem sg struktury insty-
tucjonalne wspierajace innowacyjnos¢, do ktorych zalicza si¢ rowniez wyzsze
uczelnie z ich rola ksztalcenia, badania i promowania rozwoju gospodarczego.
Biorac pod uwage dynamike zmian w globalnej gospodarce, tradycyjny obszar
dziatalnosci instytucji naukowych i wyzszych szkot zostat poszerzony o wspot-
prace nauki z gospodarka, aktywne kreowanie proces6w rozwojowych oraz do-
stosowanie dziatalno$ci do potrzeb lokalnych i regionalnych (Peyroux i in. 2009).
Schartinger 1 in. (2002) podkres$laja, iz wiedza generowana przez uczelnie jest
bezposrednio wykorzystywana w produkcji przemystowej w postaci np. prototy-
pOw czy nowych procesow, a wyksztalceni absolwenci i mobilna kadra naukowa,
pracujaca takze w przedsigbiorstwach, jest zrodtem kapitatu ludzkiego.

Charakter wspotpracy migdzy sfera nauki i biznesu rozni si¢ w zaleznosci
od obszaru technologicznego i typu przedsigbiorstwa lub instytucji. Powigzania
migdzy obydwoma Srodowiskami wydaja si¢ szczego6lnie istotne w dziedzinach
technologicznych, gdzie wystgpuja przetomowe innowacje produktowe czy pro-
cesowe, np. w zakresie biotechnologii albo ICT. Budowanie relacji wspoldziata-
nia lezy w interesie obu stron, a starania podejmowane w tym kierunku powinny
wzmacnia¢ cheé wspotpracy oraz eliminowaé istniejace bariery (Mackiewicz
2007).

Dla srodowiska naukowego zacheta do wspotpracy z przedsigbiorstwami jest
dynamizowanie rozwoju nauki i dostosowywanie badan do potrzeb nauki, a takze
posiadanie dodatkowego zrédta dochodéw, np. z licencji. Istotne jest ponadto
skrécenie czasu wdrazania nowych technologii oraz wigksze mozliwos$ci na ryn-
ku pracy dla absolwentow. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa duza korzyscia
z powiazan ze sfera nauki jest dostep do wiedzy, wynikoéw badan, nowych roz-
wiazan 1 infrastruktury badawczej, mozliwos$¢ zatrudniania pracownikow o wy-
sokim poziomie kwalifikacji, a takze lepsza jako$¢ oferowanych produktow dzig-
ki pozyskiwaniu nowych technologii. Do czynnikdéw utrudniajacych wspotprace
srodowiska naukowego z biznesem nalezy zaliczy¢ biurokratyczne procedury,
mato elastyczne struktury podejmowania decyzji, brak kadr odpowiedzialnych
za kontakty z firmami czy brak zaufania do stabilno$ci firm. Ze strony przedsig-
biorstw przeszkodami w kooperacji z naukowcami sa: ryzyko zwiazane z realiza-
cja i finansowaniem prac badawczo-rozwojowych, krotki horyzont inwestycyjny
oraz niedostosowanie badan do ich potrzeb. Pojawiaja si¢ ponadto roznice men-
talnosci czy stabe kontakty informacyjne obu srodowisk skutkujace nieznajomo-
$cig wachlarza ustug $wiadczonych przez druga strong (ibidem; Santarek 2008;
OECD 2002).
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2. Typologia instrumentéw wspierania powigzan nauka—biznes

W zaleznosci od kryterium podziatlu, w literaturze istniejg liczne klasyfikacje
instrumentow wspierania powigzan pomigdzy srodowiskiem naukowym a przed-
sigbiorstwami, zwanych ponadto formami przeptywu albo kanatami transferu
wiedzy technicznej (np. Schartinger i in. 2002; Mackiewicz 2007; Weresa 2007).
Podkresla si¢ ponadto elastycznos¢ proponowanych typologii i trudnosci w jed-
noznacznym zakwalifikowaniu danego instrumentu do okreslonej grupy, co wy-
nika ze wzajemnego uzupehiania si¢ niektorych instrumentow lub stosowania
okreslonych rozwiazan nie tylko w polityce innowacyjnej, ale takze w polityce
zatrudnienia czy rozwoju regionalnego (Mackiewicz 2007). Instrumenty wspie-
rania powigzan migdzy srodowiskiem naukowym a sektorem przedsigbiorstw,
przedstawione w niniejszej pracy, zostaty podzielone na pig¢ grup (tab. 1).

Tab. 1. Instrumenty wspierania powigzan nauka—biznes

Grupa Rodzaj instrumentu wspierania powigzan
1. Instrumenty otoczenia instytu-  os$rodki transferu technologii
cjonglnego kierowane do przed- inkubatory technologiczne i inkubatory przedsiebiorczosci
sigbiorstw parki naukowe i technologiczne
sieci IRC
platformy technologiczne
2. Instrumenty otoczenia insty- centra doskonatosci
tucjonalnego zwiazane ze sfera.  centra zaawansowanych technologii
naukowg

wspieranie tworzenia firm spin-off

3. Instrumenty finansowe kierowa- ulgi i zwolnienia podatkowe
ne do przedsiebiorstw i osrodkow gwarancje i pozyczki

naukowych .

systemy voucherow

venture capital i seed capital

instrument finansowy dla technostarteréw
4. Instrumenty wspierajace wy- stypendia dla doktorantéw umozliwiajgce podjecie pracy
miane pracownikéw zawodowej w firmach

szkolenia dla doktoréow w firmach badawczych (wynagro-
dzenie finansowane przez firme i ze srodkéw publicznych)

szkolenia pracownikéw zatrudnionych w prywatnych
firmach przeprowadzane przez wyzsze uczelnie

czasowe zwolnienia z pracy na uczelni celem podjecia
dziatalnosci gospodarczej

zwolnienia podatkowe dla firm zatrudniajgcych pracowni-
kéw ze sfery badawczo-rozwojowej

zatrudnianie mtodych doktoréw w firmach prywatnych
z czasowym subsydiowaniem ich wynagrodzenia

5. Wspdlne przedsiewzigcia oraz  firmy typu spin-off

konsorcja badawcze

Zrédto: opracowanie wtasne na podst.: Mackiewicz 2007.
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Ze wzgledu na zakres tematyczny niniejszej pracy uwaga zostanie skupiona
na grupie instrumentow wspierajacych wymiang pracownikow. Podkresla sig, ze
mobilnos$¢ zatrudnionych jest istotnym czynnikiem wplywajacym na powiazania
migdzy nauka i biznesem. Naukowcy zatrudniani w przedsigbiorstwach, prze-
nosza ze soba know-how, ktore moze zosta¢ wykorzystane w pracach badaw-
czo-rozwojowych prowadzonych w danej firmie komercyjnej czy bezposrednio
w procesie produkcji. Mobilno$¢ kadry naukowej jest uzalezniona od wysoko$ci
naktadow na badania i rozwoj (B+R) w przedsigbiorstwach i od istniejacych ba-
rier administracyjnych, a takze od dyscypliny naukowej: do pracy w zakltadach
przechodzi najwigcej pracownikéw naukowych zwiazanych z naukami $Scistymi,
najmniejsza mobilnoscia cechuja si¢ pracownicy nauk humanistycznych i spo-
tecznych (ibidem).

Relacje personalne miedzy wspotpracownikami moga przybieraé r6zny charak-
ter: od okresowych kontaktow telefonicznych i droga elektroniczna, nieformalne;j
wymiany informacji podczas warsztatow czy pracy grupowej do stworzenia sta-
tych struktur wspotdziatania, takich jak konsorcja badawcze czy dlugoterminowe
umowy wspoOtpracy badawczej (Schartinger i in. 2002). Aby relacje migdzy sfera
nauki i biznesu mogly sig zaciesnia¢, co utatwia i przyspiesza transfer innowacji
i technologii, konieczne jest zaufanie miedzy partnerami. Odnosi si¢ to do szer-
szego pojecia kapitatu spotecznego i jest jednym z warunkow trwatej kooperacji
na roéznych plaszczyznach. W literaturze wyroznia si¢ trzy rodzaje korzysci z re-
lacji opartych na zaufaniu:

e 0szczedno$¢ czasu i podejmowanego wysitku, gdyz majac zaufanie, mozna
polega¢ na stowie partnera,

e latwiejszy sposob radzenia sobie z niepewnoscia, gdyz zaufanie redukuje po-
ziom ryzyka i przygotowuje pole do dziatan, ktore sa trudne do zrealizowania

w sytuacji nieufnosci,

e wigksza mozliwo$¢ wzajemnego uczenia si¢ ze wzgledu na bogatszy i czgst-

szy przeptyw informacji (Cooke, Morgan 2000).

Istnieja r6zne rodzaje uwarunkowan, niezbednych do tego, by stworzy¢ relacje
oparte na zaufaniu; wedlug jednego z nich zaufanie pomig¢dzy wspotpracujacy-
mi osobami jest mozliwe dzigki funkcjonujacym normom kulturowym; drugie
traktuje zaufanie jako wynik kalkulacji, ktorej cel zostat wezesniej zdefiniowany.
Istotne jest rowniez podej$cie uznajace, iz zaufanie to nie efekt kalkulacji ani
norm kulturowych, lecz dyspozycja, ktorej cztowiek si¢ uczy i ktora jest wzmac-
niana przez owocna wspodlprace; tak wigc zaufanie jest raczej efektem ubocznym
odniesionego sukcesu niz jego warunkiem wstgpnym (Powell, cytowany przez:
Cooke, Morgan 2000). Dla osiagnigcia efektywnosci relacje oparte na zaufaniu
wymagaja licznych konsultacji pozwalajacych poszczegdlnym uczestnikom na
monitorowanie wzajemnych interakcji.
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3. Konwencja Przemyslowa Formacji poprzez Badania (CIFRE)

W 1981 r. Francja wprowadzita w zycie instrument pozwalajacy doktorantom
przygotowywac prace doktorska jednoczesnie w panstwowym laboratorium ba-
dawczym 1 w przedsigbiorstwie — Konwencj¢ Przemystowa Formacji poprzez
Badania — CIFRE (fr. Convention Industrielle de Formation par la Recherche).
Realizuje ona dwa cele zatozone przez francuskie Ministerstwo Szkolnictwa
Wyzszego i Badan: rozwijanie partnerstwa migdzy przedsigbiorstwami a instytu-
cjami badawczymi oraz zwigkszanie zatrudnienia doktoréw w sektorze biznesu.

Do wspotpracy w ramach CIFRE zobowiazuja si¢ trzej partnerzy:

1. Przedsigbiorstwo funkcjonujace na podstawie prawa francuskiego, ktore
w ramach CIFRE zobligowane jest do zrealizowania projektu innowacyjne-
go w partnerstwie z doktorantem i laboratorium badawczym. Poza finanso-
waniem przedsigbiorstwo ma obowigzek zapewnienia kandydatowi formacji
przemystowej. Zobowiazuje si¢ rowniez zatrudni¢ doktoranta na trzy lata
na umowe¢ na czas okreslony lub nieokreslony, z wynagrodzeniem minimal-
nym, w zamian za$ otrzymuje subwencj¢ Narodowego Stowarzyszenia Badan
Technicznych (A4ssociation Nationale de la Recherche Technique, ANRT) —
instytucji odpowiedzialnej za zarzadzanie tym instrumentem.

2. Doktorant — ponizej 26 roku zycia, legitymujacy si¢ francuskim dyplomem
ukonczenia pigcioletnich studidéw wyzszych lub ich odpowiednikiem, bez
wczesniejszego doswiadczenia zawodowego. Podpisujac umoweg o pracg
w przedsigbiorstwie, doktorant zobowiazuje si¢ spedzacé czgs$¢ czasu w labo-
ratorium badawczym celem przygotowania rozprawy doktorskie;j.

3. Laboratorium badawcze — powinno znajdowac si¢ w szkole wyzszej, panstwo-
wym instytucie badawczym, centrum technicznym we Francji lub za granica
i jest zobowiazane zapewni¢ doktorantowi formacje badawcza (Lévy 2004).
Poréwnanie CIFRE z innymi instrumentami wspierania powigzan mig¢dzy

srodowiskiem naukowym a sektorem przemystowym pod wzgledem przeptywu

wiedzy, technologii, 0s6b czy srodkéw finansowych pokazuje kompleksowos¢

analizowanego instrumentu (tab. 2).

Niektoére z instrumentdw wspierania wspoipracy pomigdzy naukowcami
a przedsigbiorcami powoduja przeptyw jednego lub kilku zasobow (np. mate-
riat biologiczny i genetyczny wiaze sig z obiegiem rozwiazan technologicznych,
a koncesje i licencje — z przeplywem srodkéw finansowych i technologii). W ra-
mach CIFRE dochodzi do wymiany wiedzy, technologii, $srodkow finansowych
oraz zwigksza si¢ mobilno§¢ pracownikéw (w tym przypadku doktorantéw).
Pomimo iz przeptyw powyzszych elementéw nie musi nastgpowac w sposob re-
gularny (symbole ++ w nawiasie), nalezy podkresli¢, ze jedynie projekty badaw-
cze realizowane na zasadach partnerstwa angazuja wymiang tak réznorodnych
zasobow jak w przypadku CIFRE. We wspotpracy w ramach CIFRE pojawia si¢
bowiem dodatkowy partner — doktorant odgrywajacy role posrednika pomiedzy
sfera nauki a biznesem.
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Tab. 2. Poréwnanie CIFRE z wybranymi instrumentami wspierania powigzan nauka—biz-
nes

Przeptywy Technoloaia Wiedza sko- Wiedza  Mobilnosc¢
finansowe 9 dyfikowana milczaca o0s6b
Projekt badawczy ++ (++) ++ (++) (++)
Wspalne publikacje ++ (++)
Patenty ++ ++ ++
Prototyp lub artefakt ++ ++ (+)
technologiczny
Materiat biologiczny ++
i genetyczny
Koncesje i licencje ++ ++
Konsorcjum badawcze ++ (++) ++ (++)
i sieci badawcze
Zatrudnienie stazysty (++) (++) (++) ++
Praca doktorska + (+) (++) (++) ++
w przedsiebiorstwie: CIFRE
Transfer pracownikéw nauki ++ (++) ++
do przedsiebiorstw
Uczestnictwo w kolokwiach ++ + ++
i konferencjach
Kontakty nieformalne + ++

Zrédio: Lévy 2004.

Symbole: + oraz ++ wskazujg na wage poszczegolnych instrumentéw wspdtdziatania w relacjach
miedzy srodowiskiem naukowym a przedsigbiorstwami. Symbole umieszczone w nawiasach wska-
zuja, ze transfer nie nastepuje w sposob systematyczny.

3.1. Doktorant CIFRE jako posrednik pomigdzy laboratorium badawczym
a przedsigbiorstwem

Przedsigbiorstwa i laboratoria badawcze moga wspdlpracowaé na zasadzie
przepltywu pracownikow, dzigki ktérym dokonuje sig¢ transfer wiedzy migdzy
wyzsza uczelnia a biznesem. Wymiana know-how moze si¢ dokonywac¢ zarow-
no dzigki pracownikom naukowym, skierowanym na okreslony czas do pracy
w przedsigbiorstwie lub pracujacym na stale w sektorze prywatnym, jak i dzigki
absolwentom zatrudnionym w sektorze biznesu w ramach stazu czy umowy o pra-
c¢. Wyniki badan empirycznych (Beltramo i in. 2001; Mangematin 2000, 2003,
cytowani przez: Lévy 2004) pokazaly, ze doktorant pracujacy w przedsigbior-
stwie po uzyskaniu tytutu doktora wykorzystuje tamze wiedz¢ nabyta w wyzszej
szkole. Doktorzy pracujacy w sektorze biznesu zazwyczaj biora na siebie cigzar
transferu doswiadczen z wyzszej uczelni do przedsigbiorstwa (Mangematin 2003
cytowany przez: Lévy 2004). Zdaniem Lévy, doktorant CIFRE moze by¢ trak-
towany jako posrednik miedzy laboratorium badawczym i przedsigbiorstwem
zaangazowanymi w ten sam projekt badawczy. Dzigki dzialaniom doktoranta do-
chodzi do wspotpracy bilateralnej pomigdzy wyzsza uczelnia a zakladem. Bedac
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Scisle zaangazowanym z obydwu stron, moze by¢ on traktowany jako partner pro-
jektu nalezacy jednoczesnie do wspolnoty naukowej i do przemystowej. Stanowi
zatem rodzaj platformy kognitywnej migdzy sferami naukowa i przemystowa.
Doktorant moze by¢ ponadto uwazany za tacznika obydwu srodowisk. Jako czto-
nek kregéw naukowych i biznesu ma on mozliwo$¢ przetozenia perspektywy
jednej grupy na jezyk drugiej (Lévy 2004; Héraud, Lévy 2005).

Instrument CIFRE, pozwalajacy na przygotowywanie rozprawy doktorskiej
w przedsigbiorstwie, nie jest jedynym narzedziem funkcjonujacym we Francji,
ktore ma na celu transfer wiedzy migdzy pracownikami nauki i przemystu po-
przez wilaczenie absolwenta do pracy w zakladzie. Istnieja migdzy innymi:
CORTECHS' — konwencje badan dla absolwentow szkot technicznych, oraz
PRISME — staze dlugoterminowe w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP). Wymienione systemy dotycza jednak absolwentéw z wyksztalceniem
wyzszym na poziomie licencjatu, a nie doktorantow. W ramach konwencji CIFRE
doktorant, odgrywajacy rol¢ posrednika miedzy srodowiskiem naukowym i biz-
nesowym, moze przyczyni¢ si¢ do rzeczywistej wymiany bilateralnej wiedzy,
a nie jedynie do wykorzystania w przedsigbiorstwie kompetencji nabytych na
wyzszej uczelni. Poza tym realizacja CIFRE przewidziana jest na trzy lata, co
implikuje wigksze zaangazowanie poszczegoélnych partnerow w wykonanie pro-
jektu badawczego, jakim jest rozprawa doktorska (Lévy 2004).

W ramach CIFRE doktorant peti funkcj¢ pomostu, dzigki ktoremu mozliwy
jest transfer wiedzy na linii laboratorium badawcze—przedsigbiorstwo. Aktywna
wspoltpraca tych dwoch srodowisk prowadzi do kreowania nowych zasobow wie-
dzy dla kazdego z partneréw i do tworzenia nowych sieci badawczych (Lévy
2004).

3.2. Przyszto$¢ zawodowa doktorantoéw CIFRE — wyniki ankiety ANRT

W maju 2008 r. ANRT (Narodowe Stowarzyszenie Badan Technicznych) prze-
prowadzito ankiete wérod 12 749 doktorantow, ktorzy skorzystali z CIFRE od
momentu jego wprowadzenia w zycie w 1981 r. (liczba obronionych prac doktor-
skich w tej grupie wyniosta 87%). Celem tego badania byto okre$lenie znaczenia
instrumentu CIFRE w karierze zawodowej doktorantow. Uzyskano 22% wypet-
nionych ankiet odestanych droga elektroniczna lub pozyskiwano je w formie wy-
wiadu telefonicznego.

! W ramach konwencji CORTECHS nastepuje wspotpraca na zasadach partnerstwa: absol-
wenta kierunku technicznego (na poziomie licencjatu), przedsigbiorstwa MSP i centrum kom-
petencji na rok. W CORTECHS absolwent jest szkolony (80 godz.) w zakresie zarzadzania
projektem innowacyjnym (Sander 2005; www.enseignementsup-recherche.gouv.fr). Instrument
PRISME skierowano do studentéw kierunkéw technicznych; w ramach trwajacego minimum
cztery miesiace stazu w MSP maja mozliwo$¢ przygotowania projektu o charakterze innowa-
cyjnym dla przedsigbiorstwa przy wsparciu naukowym i technicznym osrodka naukowego lub
centrum kompetencji (wWwww.region-alsace.eu).
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86% doktorow (1769 osob na 2061) i 77% stuchaczy studiow doktoranckich,
ktorzy nie obronili pracy doktorskiej (95 osob na 124), uwaza, ze formacja dokto-
rancka stuzyta zaspokojeniu ich ambicji zawodowych. Az 73% doktoréw sugero-
watoby absolwentom szkot wyzszych rozpoczgcie studiow doktoranckich, a dla
12% nie przedstawiaja one zadnej wartosci.

96% doktorow znalazto zatrudnienie w pierwszym roku lub pdzniej od mo-
mentu obrony pracy doktorskiej, z czego 90% oso6b w ciagu pot roku. Szesciu
doktoréw na dziesigciu otrzymalo etat w przedsigbiorstwie, w ktorym przygo-
towywato rozprawe doktorska (42%), badz w laboratorium badawczym CIFRE
(16%), pozostata grupg zatrudniono w innych miejscach pracy, gdzie podkreslo-
no walor ich formacji zdobytej w ramach CIFRE. 90% doktoréw pracuje na tere-
nie Francji, a w krajach Europy i Ameryki Poinocnej zajecie zarobkowe znalazta
reszta beneficjentéw instrumentu CIFRE. Typologi¢ aktualnych pracodawcow
respondentow przedstawia wykres 1.

3%

4% O Korporacje, przedsigbiorstwa
>2 tys. pracownikéw

O Przedsiebiorstwa

38% 250-2 tys. pracownikéw
(1]

B MSP <250 pracownikéw

B Panstwowe jednostki

0,
27% badawcze

B Sektor publiczny
(oprécz jednostek badawczych)

I Stowarzyszenia

O Inne

7%

16%

Wyk. 1. Typologia pracodawcéw beneficjentéw instrumentu CIFRE
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Enquéte sur le devenir professionnel...

Doktorzy sa obecnie w znacznej czgSci zatrudnieni przez korporacje badz
przedsigbiorstwa o liczbie pracownikoéw przekraczajacej 2 tys. (38%); na kolej-
nych pozycjach wérdd pracodawcodw znalazly si¢ panstwowe jednostki badawcze
1 MSP (odpowiednio 27% 1 16%).

Pig¢ lat po rozpoczegciu pisania rozprawy doktorskiej 47% badanych jest inzy-
nierami w dziedzinie B+R, 13% — wyktadowcami, 8% — kierownikami projektu;
10 lat od tego samego punktu poczatkowego tylko 27% badanych pracuje jako
inzynierowie w dziedzinie B+R, 18% jest wyktadowcami, 16% — kierownikami
projektu, a 3% — dyrektorami przedsigbiorstw. Wida¢ zatem sukcesywne poko-
nywanie kolejnych szczebli kariery doktoréw z coraz dluzszym stazem pracy
w kierunku stanowisk kierowniczych i prowadzenia wyktadow na uczelniach.
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Pomimo niezaprzeczalnych korzysci dla beneficjentow CIFRE, ptynacych
z mozliwosci rozpoczgceia kariery zawodowej petnej sukcesow i1 gwarantujacej
awans, wyniki badan ankietowych pokazuja rowniez trudnosci, na jakie jest nara-
zona wspolpraca przedsigbiorstw z instytucjami publicznymi, w tym przypadku
— z laboratoriami badawczymi. Niespelna 1/3 doktorow zatrudnionych w labora-
toriach i prawie polowa zatrudnionych w zaktadach stwierdzita, ze istniaty pro-
blemy we wspotdziataniu z instytucjami publicznymi (laboratoriami badawczy-
mi) w ramach rozprawy doktorskiej realizowanej w zakresie CIFRE. Widoczna
byta nieufnos$¢ instytucji publicznych wobec badan realizowanych w partnerstwie
z przedsigbiorstwami, uwazanych za mniej wazne. Z drugiej strony niektorzy
doktorzy pracujacy w sektorze prywatnym odczuwali rozczarowanie, nie mo-
gac kontynuowac¢ badan akademickich. Powyzsze sytuacje na pewno utrudniaty
wspotpracg srodowiska naukowego i biznesu przy realizacji CIFRE.

3.3. CIFRE a rozwoj regionalny we Francji

Od poczatku funkcjonowania instrumentu CIFRE w 1981 r. do 2007 r. zostato
zrealizowanych 16 127 umoéw dotyczacych przygotowania rozprawy doktorskiej
w przedsigbiorstwie 1 w panstwowym laboratorium badawczym. Obserwuje si¢
coroczny wzrost zainteresowania CIFRE w poszczegolnych regionach francu-
skich, co odzwierciedla rosnaca liczba zawieranych umow (tab. 3).

Odnotowuje si¢ znaczace dysproporcje pomigdzy poszczegdlnymi regiona-
mi w liczbie realizowanych rozpraw doktorskich w ramach instrumentu CIFRE.
Dominujaca rola przypada regionowi lle-de-France — w latach 1981-2007 zre-
alizowano tu 7108 rozpraw doktorskich, co stanowito 44,08% wszystkich umow
CIFRE zawartych w tym przedziale czasowym (wyk. 2). Ile-de-France jest im-
porterem netto kompetencji akademickich, co stanowi wyjasnienie skupiska sie-
dzib koncernéw migdzynarodowych w aglomeracji Paryza (Héraud, Lévy 2005).
Drugi pod wzgledem liczby zrealizowanych rozpraw doktorskich w latach 1981—
2007 byt region Rodan-Alpy skupiajacy swa dziatalnos¢ wokot Lyonu i Grenoble
(14,08% ogotu umoéw CIFRE), na trzeciej pozycji uplasowal si¢ region PACA
(Provence-Alpes-Cote d’Azur), gdzie wspolpraca na linii nauka—biznes odbywa
si¢ gtownie w Aix-en-Provence, Marsylii 1 Nicei z udzialem 5,91% ogdétu umow
CIFRE (Héraud, Lévy 2005; Lévy, Woessner 2006). Rola, jaka odgrywa region
stoleczny lle-de-France, wynika ze scentralizowania decyzji podejmowanych
w wielu obszarach zycia gospodarczego, w tym w dziedzinie innowacji, co ma
podtoze historyczne. Mimo licznych dziatan podejmowanych w ciagu ostatnich
dziesigcioleci w kierunku zwigkszenia roli pozostalych regionow Francji, dys-
proporcje migdzy Ile-de-France a prowincja sa ogromne.
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Wyk. 2. Udziat procentowy rozpraw doktorskich realizowanych w ramach CIFRE w po-
dziale regionalnym w latach 1981-2007
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Répartition CIFRE, 2009.

Lista regionow o najwigkszej liczbie rozpraw doktorskich zrealizowanych
w ramach instrumentu CIFRE odpowiada regionom o najwigkszych naktadach
ponoszonych w dziedzinie B+R (w wartosciach absolutnych dominujaca role
w tej dziedzinie odgrywaja Ile-de-France i Rodan-Alpy, ponoszac tacznie 55%
naktadéw na B+R na poziomie krajowym — Crespy i in. 2007; mapa 1). Nalezy
wigc zauwazy¢, ze regiony, w ktorych potozono silny nacisk na dofinansowanie
sfery naukowej, o licznych inicjatywach podejmowanych w dziedzinie innowa-
cyjnosci, sa niejako lokomotywami rozwoju, przyciagajac kolejnych inwestorow
chcacych wykonywac¢ badania wtasnie na ich terytorium. W przypadku CIFRE
te miejsca wybieraja doktoranci marzacy o tym, by realizowaé rozprawy doktor-
skie w przedsigbiorstwach o duzym potencjale i jednocze$nie w renomowanych
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laboratoriach badawczych znajdujacych si¢ na obszarze regionow Ile-de-France,
Rodan-Alpy czy PACA. Zaobserwowana prawidlowo$¢ pokazuje, ze dobrze
rozwini¢ta baza infrastrukturalna w dziedzinie B+R, a takze sukcesy odnoszone
w obszarze badan i innowacyjnosci przez poszczegodlne regiony stanowia podwa-
liny ich dalszego rozwoju.

»

RO

*PACA et Corse 0,64-

Mapa 1. Udziat wydatkéw na B+R w PKB w ujeciu regionalnym we Francji (2006 r.)
Zrédto: Indicateurs régionaux de la Recherche...

Whioski

Ocena funkcjonowania instrumentu CIFRE we Francji przez jego beneficjen-
tow jest pozytywna, na co wskazuje wysoki stopien zatrudnienia po obronie roz-
prawy doktorskiej, brak problemow ze znalezieniem pracy oraz odpowiednio
wysokie wynagrodzenie. Pomimo pewnych trudnos$ci we wspolpracy pomiegdzy
srodowiskiem naukowym a przedsigbiorstwami nalezy podejmowac niezbgdne
kroki stuzace poprawie wzajemnych relacji. Powiazania miedzy nauka a bizne-
sem sa bowiem czynnikiem niezbednym do podnoszenia poziomu innowacyj-
nosci regionéw 1 panstw we wspolczesnej, zglobalizowanej gospodarce. Rola
struktur regionalnych jest w tym konteks$cie stwarzanie warunkéw koniecznych
do efektywnej wspolpracy na linii nauka—biznes, polegajacych na zapewnieniu
niezbednej infrastruktury badawczej lub wprowadzeniu odpowiednich rozwiazan
prawnych, majacych utatwi¢ wspotdziatanie srodowiska naukowego z przedsta-
wicielami sfery biznesu. Niezbedne jest ponadto ciagte budowanie plaszczyzny
dialogu koniecznego do tworzenia zaufania migdzy partnerami.
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INSTRUMENTS SUPPORTING SCIENCE=-BUSINESS
LINKAGES AS EXEMPLIFIED BY THE F'rRENCcH CIFRE
PROCEDURE

University-industry collaboration seems to be crucial to the transfer of know-
ledge and innovation in a modern world economy in which knowledge, informa-
tion flows and the level of innovation of countries and regions are the center of at-
tention. The article presents the specifics of university-industry linkages, and the
instruments that operate in support of such relationships, the focus being on the
French CIFRE (Industrial Agreement for Training through Research) procedure.
A description of the functioning of this scheme in France leads on to an analysis
of its influence on the development of French regions as regards their levels of
innovation and the nature of strength of the linkages between the world of science
and academe on the one hand and enterprises on the other.



