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W czasach kryzysu (spowolnienia) gospodarczego priorytetem kazdego re-
gionu powinna by¢ szczegodlna troska o jego dalszy rozwoj, za ktory uwaza si¢
pozytywne zmiany ilosciowe i jakoSciowe w wymiarze spoteczno-ekonomicz-
nym. Pozadane przeksztalcenia polega¢ moga m.in. na optymalizacji wielko$ci
produkcji i zatrudnienia, doskonaleniu powigzan miedzy przedsigbiorstwami,
podnoszeniu kwalifikacji sily roboczej, unowoczes$nianiu stosowanych techno-
logii, ale takze dotyczy¢ wprowadzania nowych produktéw na rynek, wdrazania
bardziej efektywnych strategii marketingowych czy modernizacji istniejacych
struktur organizacyjnych. Dzigki takim dzialaniom regiony wzmacniaja swoja
pozycje oraz zdolnosci konkurencyjne zar6wno na arenie krajowej, jak i migdzy-
narodowej. Problematyka poruszana w recenzowanej ksigzce obejmuje zatem
niezwykle wazny zasob informacji i zalecen dla wtadzy publicznej bedacej glow-
nym kreatorem awansu cywilizacyjnego na podleglym jej obszarze.

Opracowanie, ktore powstalo przy wspotpracy wykltadowcow uniwersyteckich
z pracownikami Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, sktada si¢ trzech czgsci
uporzadkowanych w merytorycznie spojna calos¢. W rozdziale pierwszym oma-
wia i definiuje si¢ konkurencyjnos$¢ regionalng na tle uwarunkowan historycz-
nych, postepujacej globalizacji, polityki neoliberalnej oraz — co wyjatkowo cenne
— implikacji wynikajacych z dotychczasowych nurtow teoretycznych w ekono-
mii. Nastepnie autorzy kladg akcent na wybrane modele konkurencyjnosci regio-
nalnej (np. piramidy i kapelusza), dokonujac jednoczes$nie przegladu czynnikow
wptywajacych na pozycje i potencjal jednostek terytorialnych. Z modutem tym
dobrze koresponduje kolejny — poswigcony zrodlom uzyskiwania przez poszcze-
goblne regiony przewagi nad otoczeniem w zaleznos$ci od aktualnego poziomu ich
rozwoju. Zawarto$¢ rozdziatu koficzg rozwazania na temat wskaznikow i metod
pomiaru konkurencyjnosci regionalnej. Skoncentrowano si¢ zwlaszcza na ocenie
przydatnosci miernika PKB brutto per capita, co nalezy uzna¢ za postgpowanie
prawidtowe, albowiem jest to zdecydowanie najpopularniejszy indeks odzwier-
ciedlajacy stan gospodarki, cho¢ — jak wykazano w publikacji — niepozbawiony
istotnych wad.

Poczatkowa cze$¢ pracy, pomimo niewatpliwie wysokich warto§ci poznaw-
czych, wzbudza pewne kontrowersje. Przede wszystkim nie sprecyzowano jed-
noznacznie pojecia regionu, ktore w literaturze fachowej ma wiele ujec i znaczen.
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Wystarczy tutaj wspomnie¢ o regionach administracyjnych, geograficznych, eko-
nomicznych, urbanistycznych, przyrodniczo-krajobrazowych i innych. Z kontek-
stu monografii wynika wprawdzie, ze przedmiotem zainteresowania jest region
utozsamiany w warunkach polskich z wojewddztwem, aczkolwiek dla mniej zo-
rientowanych Czytelnikéw niekoniecznie musi to by¢ wystarczajaco jasne i zro-
zumiate. Autorzy bowiem nie zajmuja si¢ rowniez kryteriami wydzielania czy
ustanawiania regionéw ani charakterystyka ich wewnetrznej struktury. Wskazuja
za$ na odmiennos¢ skali i zakresu dziatania na tej ptaszczyznie w stosunku do
firm i panstwa, co z kolei wydaje si¢ zupelnie oczywiste.

Najwiekszym atutem pierwszego rozdziatu ksiazki jest natomiast bogaty prze-
glad pis$miennictwa naukowego wraz z udang proba usystematyzowania przy-
taczanej wiedzy w postaci zestawien tabelarycznych. Szkoda tylko, ze w kilku
miejscach zabraklo krytycznego spojrzenia na prezentowane koncepcje i pogla-
dy, nie mowigc juz o oryginalnych propozycjach zespotu autorskiego opieraja-
cych si¢ na wlasnych doswiadczeniach zawodowych.

Drugg cze$¢ monografii stanowi intrygujacy w swojej tresci i formie zbior roz-
nych watkow, jednak o niezbyt adekwatnym tytule ,,Konkurencyjnos¢ regionalna
w $wietle uwarunkowan ekonomicznych i normatywnych”. Jak tatwo zauwazyc,
pierwsze trzy podrozdzialy odnosza si¢ w przewazajacej mierze do zlozonych
relacji zachodzacych miedzy aktorami sceny regionalnej. Przybliza si¢ w nich
istote klastréw, koncepcje regionu uczacego si¢ oraz role regionalnych systemow
innowacji. W kazdym z tych przypadkéw mamy do czynienia raczej z kwestiami
natury organizacyjno-technicznej i spotecznej anizeli finansowymi czy prawny-
mi, ktore ewidentnie schodza na dalszy plan. Wspoélpraca przedsigbiorstw, zdol-
no$¢ wzajemnego uczenia si¢, a tym bardziej szerokie wdrazanie nowatorskich
rozwigzan zalezy przeciez od porozumienia si¢ chetnych podmiotow, a w jego
ramach opracowania wspolnej strategii dziatania majacej przynie$¢ wszystkim
uczestnikom regionalnego aliansu dodatkowe lub skumulowane korzysci.

Uzasadniona — jak si¢ wydaje — krytyka tytutu drugiego rozdziatu nie zmienia
obiektywnego faktu, ze redaktorom opracowania nalezg si¢ stowa uznania za
umiejetny dobor poruszanych w nim zagadnien, a zwlaszcza promocj¢ $wia-
towych trendéw w gospodarce regionalnej. Dotyczy to réwniez, poza jednym
wyjatkiem, pozostatych segmentéw ocenianego studium. W czwartym podroz-
dziale uwaga zostaje bowiem zwrocona na innowacyjnos¢ i przedsiebiorczosé¢
jako czynniki wzmacniajace konkurencyjnos¢ regionu. Autor tego fragmentu
publikacji, bazujgc gtdownie na pismiennictwie zagranicznym, w tym pracach
niekwestionowanych autorytetow — P.R. Krugmana i M.E. Portera, wyjasnia,
w jaki sposob generowanie nowych pomystow, wykorzystywanie wynikéw ba-
dan naukowych czy stymulowanie rozwoju firm (takze z punktu widzenia po-
lityki unijnej) przektadaé si¢ moze na prosperity regionu. Szczeg6dlnie godne
podkreslenia jest dostrzezenie funkcji, jakg odgrywaja mate i $rednie przedsie-
biorstwa o wysokiej produktywnosci i stopie zwrotu nazywane obrazowo gaze-
lami biznesu.
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Do tytutu $rodkowej i1 zarazem najbardziej obszernej cze$ci monografii stabo
nawigzuje takze pigty podrozdziat, w ktorym nadmiernie gloryfikuje si¢ wplyw
tradycyjnych narzgdzi promocji oraz znaczenia marki danego regionu w budowie
jego konkurencyjnosci. Poczynania okre§lane mianem marketingu terytorialne-
go sa, owszem, nadal wazne i potrzebne, ale ich wydzwiek sukcesywnie spada,
a przynajmniej zmienia si¢. Inwestorow nie przyciaga dzisiaj nawet najbardziej
wymyslny system identyfikacji wizualnej, komunikacji czy zachowan, a konkret-
ne preferencje im oferowane. Inaczej méwiac, autor tego podrozdziatu powinien
bardziej skupi¢ si¢ na poradach, jak nalezy zacheca¢ do kupna (wynajmu) nieru-
chomosci przeznaczonych pod dzialalno$¢ gospodarcza w powigzaniu z innymi
udogodnieniami proponowanymi przez samorzady (np. elastycznymi ustalenia-
mi planu zagospodarowania przestrzennego, zwolnieniami podatkowymi, party-
cypacja w kosztach realizacji infrastruktury technicznej itp.).

W kolejnym, szostym podrozdziale identyfikacji ulegaja kompetencje gminy,
powiatu i wojewddztwa taczace si¢ z podwyzszaniem konkurencyjnosci regional-
nej. Wprawdzie mozna dlugo dyskutowaé czy samorzady pierwszego i drugiego
szczebla zarzadzania sa ustawowo zobligowane do aktywnos$ci na rzecz rozwoju
regionu, to niemniej, bedac jego elementem sktadowym, samoistnie stajg si¢ jed-
nym z organizatorOw oraz kreatorow przeobrazen spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych. Pozytywne zmiany wystepujace tylko w pojedynczych mia-
stach badz na relatywnie matym obszarze pozostaja bowiem nieoboj¢tne dla resz-
ty regionu, gdyz czesto przyczyniaja si¢ do ogdlnego wzrostu jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej. Znaczenie takie przypisuje si¢ zazwyczaj metro-
poliom i obszarom metropolitarnym, o czym wspomina si¢ w siodmym podroz-
dziale. Jego autor, korzystajac z dorobku rodzimej literatury, formutuje jednak
trochg glebsza konkluzje, twierdzac, ze konkurencyjnosé regionu zalezy nie tyl-
ko od inicjatyw oddolnych (lokalnych) realizowanych w licznych sferach zycia
publicznego, ale takze od polityki panstwa, ktore ustanawia reguty gry zwigzane
z funkcjonowaniem samorzadow.

Trzecia i ostatnia cze$¢ monografii nieco wyrazniej nawigzuje do praktyki ad-
ministracyjnej, co w jakim$ stopniu rekompensuje niedostatek wnioskow 1 re-
komendacji pod jej katem we wczesniejszych dwoch rozdziatach. Poszczegdlni
autorzy zajmujg si¢ transportem miejskim, gospodarka nieruchomosciami i tu-
rystyka jako dziedzinami podnoszacymi konkurencyjno$¢ jednostki terytorial-
nej, a takze przygladaja si¢ wsparciu instytucjonalnemu regioné6w na przyktadzie
Francji i Wloch. Kazdy z podrozdzialow stanowi jednak zupetie odrebny wy-
ktad i w opinii recenzenta trudno znalez¢ miedzy nimi czytelng mys$l przewodnia
(wiazaca). Nie oznacza to bynajmniej, iz selekcje problemow nurtujacych wtadze
publiczne wykonano w sposob nieprawidlowy. Nalezatoby raczej zdecydowanie
rozszerzy¢ liste omawianych przypadkow o inne kluczowe dla regionu aspekty,
np. tworzenie technoparkow, funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych,
rewitalizacje zdegradowanych (urbanistycznie lub ekologicznie) przestrzeni, re-
strukturyzacj¢ przemystu i rolnictwa czy rozwoj infrastruktury telekomunikacyj-
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nej i energetycznej. Uzyskano by wowczas bardziej kompleksowy wglad w sy-
tuacje polskich wojewddztw po pierwszym okresie akcesji z Unig Europejska.

Reasumujac, pomimo kilkuuwagkrytycznych, ksiazke podred. E. Lazniewskiej
i M. Gorynii, poleca si¢ wszystkim czytelnikom zainteresowanym regionami
i ich konkurencyjno$cia. Laczac pierwiastek teoretyczny z praktycznym, petni
ona bowiem funkcj¢ dydaktyczna i jest dobrym, cho¢ — jak wykazano powyzej —
niecatkowitym kompendium wiedzy.

Mariusz Chudak



